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SUDDEUTSCHE
ZUCKER-AKTIENGESELLSCHAFT
MANNHEIM

Bericht Uber das
Geschaftsjahr 1986/87
1. Mérz 1986 bis
28. Februar 1987



Am 7. Juni 1987 verstarb das langjahrige
Mitglied unseres Aufsichtsrats,

Herr Alfons Back

Der Verstorbene gehérte unserem
Unternehmen seit dem Jahre 1944 als
Mitarbeiter des Werkes Waghausel an.

in den Jahren von 1977 bis 1982 und seit dem
Jahr 1985 war Herr Back als Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat unserer
Gesellschaft tétig.

Der Verstorbene hat sich um unser
Unternehmen verdient gemacht.

Wir werden ihm stets ein ehrendes Andenken
bewahren.
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SUDZUCKER-Zehnjahresiibersicht

1977/78"

1978/79

1979/80

1980/81

1981/82

1982/83

1983/84

1984/85

1985/86

1986/87

Produktion Zucker- Gesamt- Anlagevermdgen Umlaufvermogen Eigenkapital Fremdkapital Bilanz- Dividende |Deckungs-
absatz umsatz gewinn je Aktie grada-.l
Ribenverarbeitung Zucker- Zugange | Abschrei- | Buchwert Vorrate sonstiges Grund- offene lang- kurz- ;
~ | erzeugung bungen u. Umlauf- kapital Ruck- fristig¥ fristig -
- gesamt Abgange vermégen lagen®
taglich gesamt
1.000t Mio. DM DM B
59,3 5.768 786 490 776 47 55 302 502 79 78 135 191 470 9 5,75 ?2
e
57.8 5.077 759 771 1.171 106 68 340 485 98 78 145 185 500 5 8,5 120
61,7 5.359 827 761 1.168 65 84 321 606 83 78 169 223 525 15 . ,'; 147
"4 " e
62,1 5.153 744 803 1.305 87 78 330 637 78 78 182 231 5375 " e 0" 149
656 | 7.599?|1.048%2 | 918% | 1515 125 126 329 658 142 85,8 187 232 &J‘I e 10— 154
69,9 6.547 899 964 1.618 101 - 95 835 638 192 85,8 197 238‘ ‘.JL.: 17 10,— 164
L _ 3
. -
69,9 5.239 812 854 1.546 118 107 346 610 243 85,8 212 : =-’.‘_'_ 94 17 10,— 170
e
730 | 6223 | 886 | 927 | 1602 | 123 | 110 | 359 | 516 | 361 858 | 218 90 | 17 | 10— 175
' 198
75,0 6.362 970 803 1.448 79 91 347 559 | . 1332 ﬁ, 321 .606 17 10,— 177
o~
—
734 | 6236 | 942 | 908 | 1504 | 68 85 | 330 | se8 | 338 007 | 384 | 572 17 10— | 196
- s 4

'Y Rumpfgeschaftsjahr
vom 1, Juli 1977 bis 28. Februar 1978
?) einschl. Werk Friedberg

% einschl. Sonderposten mit Ricklageanteil (50 %)
%) bezogen auf das erhéhte Grundkapital

von 85,8 Mio. DM
%) Vorschiag

53 g
¥ a 4 ;
¥ 3
#
3 tamm- und Saison-
rendite” belegschaft?
d
Geschéiftgtr)ereiche
Zucker Land-
wirtschaft
Min./t Z Anzahl

1,4 304 2.625 350
1,9 312 2.588 376
1,3 276 2.593 334
2,1 296 2.594 299
1,8 243 2.657 294
s 269 2.697 270
1,8 286 2.684 255
1,6 262 2.689 249
2,2 251 2.672 243
8 248 2.621 242

5 Deckungsgrad =

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermogen

' Umsatzrendite =

JahresiiberschuB x

100

Umsatz

8 Geschaftsjahresdurchschnitt



AUFSICHTSRAT

Dr. h. ¢. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender

Dr. Ulrich Weiss
Vorsitzender

Erich Herrmann
Stv. Vorsitzender

Dr. Wilhelm Arendts

Alfons Back
1 07.06.1987

Ludwig Bayer

Eduard Bossert
seit 25.06.1987
Werner Buch

Prosper Graf zu Castell-Castell

Helmut Drescher

Kronberg/Taunus,

Ehrenvorsitzender der Deutsche Bank AG

Bad Soden/Taunus,

Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG

Hamburg,

Zweiter Bundesvorsitzender der Gewerkschaft

Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

Munchen,
Mitglied des Vorstands der Bayerischen
Hypotheken- und Wechsel-Bank AG

Oberhausen-Rheinhausen,
Betriebselektriker *)

Biebesheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessen-
Nassauischen Zuckerriibenanbauer e. V.

Tuckelhausen-Ochsenfurt,
Facharbeiter *)

Grinstadt,
Maschinenschlosser *)

Kénigstein/Taunus,
Vorsitzender des Vorstands der
Frankfurter Versicherungs-AG

Wattenheim,
Leiter des Rechenzentrums *)



Harald Frank Donauworth,
Leiter der Verkaufsdirektion Std *)

Dr. Reinhold KiBling Bad Rappenau-Bonfeld,
Vorsitzender des Verbands
bad.-wurtt. Zuckerrlbenanbauer e.V.

Peter Munsterer Altheim Uber Essenbach,
Vorsitzender des Verbands bayerischer
Zuckerribenanbauer e. V.

Karl Reinecker Hofgut Heidesheim/Obrigheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessisch-
Pfalzischen Zuckerribenbauvereine e.V.

Franz Rieger Obertraubling,
Zuckerfabrikfachkraft *)

Wilhelm Schmidt Offenau,
Raumausstatter *)

Uwe Temme Hamburg,
Referatsleiter

Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

Stephan Ochsenfurt,
Freiherr Zobel von Giebelstadt Vorsitzender des Verbands
zu Darstadt Suddeutscher Zuckerribenanbauer e. V.

*) Arbeitnehmervertreter



VORSTAND

Heinrich Ahlers
Dr. Klaus O. Fleck
Dr. Christoph Kirsch

Dr. Karl Schneider

Weinheim/BergstraBe

Mannheim

Weinheim/Bergstral3e

Mannheim



Tagesordnung

flr die am Mittwoch, dem 7. Oktober 1987,
um 11.00 Uhr im Musensaal des Rosengartens
in Mannheim, Friedrichsplatz stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1. Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses
und des Geschéftsberichts 1986/87
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2. BeschluBfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns

3. BeschluBfassung Uber die Entlastung des
Vorstands fur das Geschaftsjahr 1986/87

4. BeschluBfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 1986/87

5. Neuwahl des Aufsichtsrats

6. Wahl des AbschluBprtifers fur das
Geschéftsjahr 1987/88

Die gesetzlich vorgeschriebene ausfihriiche Bekanntgabe der Tages-
ordnung mit Vorschiagen zur BeschluBfassung ist im Bundesanzeiger
Nr. 157 vom 26. August 1987 und in der an die Aktionare versandten
Einladung zur Hauptversammiung enthalten.



BERICHT DES VORSTANDS

Obersicht

Flr die Zuckerwirtschaft der Europdischen
Gemeinschaft zeichnen sich agrarpolitische
Entwicklungen ab, die nicht ohne Einfluf3 auf
die Zukunft unseres Unternehmens bleiben
werden. Das bisher zur Zufriedenheit von Ruben-
anbauern, Zuckerherstellern und Verbrauchem
arbeitende Marktordnungssystem wird durch
Strukturverdnderungen im Weltmarkt sowie
durch preisliche und administrative Eingriffe
geschwécht. In einem solchen Umfeld sind wir
bemduht, unserem Unternehmen auch zukinftig
einen fUhrenden Platz in der Agrarindustrie zu
erhalten. Diesem Ziel dienen die in unseren
Werken durchgefihrten Programme zur Kosten-
einsparung und Verbesserung der Produktions-
struktur, wie z.B. im abgelaufenen Geschéftsjahr
die Neukonzeption flir das Werk Waghausel.
Zu nennen sind ebenfalls unsere Bemuhungen,
alternative Verwendungszwecke fur Agrarroh-
stoffe zu identifizieren, deren wissenschaftliche
Erforschung voranzutreiben und L&sungen
aufzuzeigen. Der Einsatz nachwachsender
Rohstoffe und Energietrager kann - bei Vorliegen
der technischen und wirtschaftspolitischen
Voraussetzungen - der Landwirtschaft zukunfts-
trachtige Anbau- und Ertragsalternativen bieten,
da diese Rohstoffe z. B. Basis fir besonders
umweltfreundliche Produkte sein kénnen.

Die Losung dieser Aufgaben setzt leistungs-
fahige Unternehmenseinheiten voraus, um im
Wettbewerb mit der europdischen Agrarwirt-
schaft, aber auch mit den multinationalen Unter-
nehmen aus den Bereichen Chemie und Energie
bestehen zu kdnnen. Die beiden siddeutschen
Schwestergesellschaften Sudzucker und Fran-
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kenzucker haben daher beschlossen, die bei
Grindung der Zuckerfabrik Franken GmbH
festgelegte enge Partnerschaft durch eine Ver-
einigung beider Unternehmen noch effektiver zu
gestalten. Damit waren die Voraussetzungen
geschaffen, um neue Arbeitsfelder erfolgreich
anzugehen, die fur Forschung und Entwicklung
erforderlichen materiellen und personellen
Kréfte zu starken und sich auf einem schwieriger
werdenden Markt zu behaupten.

Dieses Anliegen wird von den Verantwortli-
chen beider Gesellschaften, den Eignemn, den
Belegschaftsvertretern und den mehr als 40.000
verbundenen Rlbenanbauern voll getragen.
Nachdem im Jahre 1986 mit dem Bundeskar-
tellamt zunachst informelle Gesprache uber
die Fusionsplane geflhrt wurden, haben beide
Gesellschaften im Februar 1987 ihr Zusammen-
schluBvorhaben, das sich im Wege der Ver-
schmelzung durch Aufnahme von Franken-
zucker vollziehen soll, beim Bundeskartellamt
angemeldet. Gleichzeitig hat Frankenzucker,
an der die Stiddeutsche Zuckerriben-Verwer-
tungsgenossenschaft eG (SZVG) mit 75 %
beteiligt ist, Slidzucker-Aktien erworben. Zu-
sammen mit den Aktien, die die SZVG treuhan-
derisch flr die Gemeinschaft der Anteilsinhaber
halt, errechnet sich damit eine Mehrheitsbeteili-
gung der SZVG an Stdzucker. Wir sind von der
Notwendigkeit der Fusion der beiden Unter-
nehmen zu einer gerade auch im europaischen
Rahmen zukunftstrachtigen Unterehmens-
einheit Uberzeugt und blicken deshalb dem
Fortgang des Fusionsverfahrens mit Zuversicht
entgegen.



Der wirtschaftliche Erfolg des abgelaufenen
Geschéftsjahres 1986/87 war zufriedenstellend.
Nach dem Ruckschlag im Jahr 1985/86 haben
wir wieder AnschluB3 an die Ergebnisentwicklung
friherer Jahre finden konnen. Die ginstige
Kostensituation - insbesondere auf dem Ener-
giesektor - war hierfur entscheidend. Die Erldse
auf unseren wichtigsten Markten blieben hin-
gegen unbefriedigend. Unsere Beteiligungs-
ergebnisse haben sich weiter verbessert. Der
Umsatz hat sich um 3,9 % auf 1,50 (1,45)* Mrd.
DM erhdht. Der Zuckerabsatz stieg nach dem
starken Rickgang im Vorjahr um 13 % auf
908.000 (803.000) .

Im Hinblick auf die Situation arn Zuckermarkt
wurden fur 1986/87 die Anbauflachen auf
110.000 (113.000) ha zurtickgenommen. Ins-
gesamt wurden 6,24 (6,36) Mio. t Riben mit
einem Zuckergehalt von 17,72 (17,69) % ver-
arbeitet. Damit wurden bezlglich Ruben- und
Zuckerertrag je Hektar die sehr guten Werte des
Vorjahres erreicht. Die Zuckererzeugung blieb
mit 942.000 (970.000) t nur um 2,9 % unter der
Vorjahresmenge. Die Kampagne war durch eine
far Ernte, Anlieferung und Verarbeitung der RU-
ben gunstige Witterung gepragt. Der leichte
Ruckgang der taglichen Verarbeitungsleistung
von 75.000 t auf 73.400 t ergab sich aus der
Neukonzeption des Werkes Waghausel.

Unsere Beteiligungsgesellschaften, die
Zuckerfabrik Franken GmbH, die AIH Agrar-
Industrie-Holding GmbH, die KWS Klein-
wanzlebener Saatzucht AG und die Milchhof-
Eiskrem GmbH & Co. KG verzeichneten eben-

falls einen erfolgreichen Geschaftsverlauf.

Die neugegrindete Sldtrans Speditions-
geselischaft mbH und die BGD Bodengesund-
heitsdienst GmbH hatten einen guten Start.

Wir schlagen unseren Aktiondren vor, aus
dem Jahreslberschuf3 von 29,2 (32,2) Mio. DM
eine Dividende von 10,— DM je 50-DM-Aktie
auf das Grundkapital von 85,8 Mio. DM auszu-
schuitten und in die freie Rucklage 12 (15) Mio.
DM einzustellen.

*) Die Zahlen in Klammern betreffen das Vorjahr.
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Allgemeine Lage der Zuckerwirtschaft

Weltmarkt*)

Nachdemin den Jahren 1981/82 bis 1983/84
der Weltmarkt flr Zucker durch eine Uber dem
Verbrauch liegende Erzeugung gekennzeichnet
war, ist seit 1985/86 eine leichte Entspannung
dieser Situation eingetreten. Im Jahre 1985/86
Uberstieg der Verbrauch die Erzeugung um rd.
2,3 Mio. 1.

Der Weltmarkt flir Zucker wird in hohem MaBe
von den zuckerpolitischen Entscheidungen
der USA gepragt. So ist die Zuckereinfuhr der
USA aufgrund der heimischen Entwicklung der
Zucker- und Isoglukoseproduktion von rd. 4
Mio.t Zucker vor zehn Jahren auf nunmehr rd.
1 Mio.t zurlickgegangen. Wir gehen davon aus,
daf sich die USA sogar zu einem Zuckerausfuhr-
land entwickeln kdnnte. Die Zuckererzeugung
der EGist hingegen in dieser Zeit nicht angestie-
gen; die Produktionsveranderungen bewegten
sich im Rahmen der natirlichen Ernteschwan-
kungen.

Der Abbau der Bestande hat die Preisent-
wicklung auf dem Weltmarkt nicht nachhaltig
beeinfluBt. Zeitweise gestiegene Rohzucker-
erlose haben aufgrund des Kursverfalls des
Dollars zu keiner entsprechenden Preiserho-
hung in D-Mark gefihrt. Im Jahresdurchschnitt
und vor allem zum Jahresende 1986 lagen die

*) Die Mengenangaben fiir den Weltmarkt beziehen sich auf Rohzucker.
Far EG, Bundesgebiet und Stdzucker erfolgen die Angaben auf der
Basis WeiBzucker.

Umrechnungskoeffizient: WeiBzucker = Rohzucker x 0,92
Die Weltzuckerstatistiken beziehen sich auf den Zeitraum von Septem-
ber bis August.
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Erlose flir WeiBzucker sogar deutlich unter dem
Vorjahresstand. Auch 1987 trat bisher keine
entscheidende Veranderung ein. Obgleich
das weltweit niedrige Preisniveau auch den
leistungsfahigsten Erzeugern keine kosten-
deckenden Erldse ermdglicht, ist nicht abzu-
sehen, wann und in welcher Ausgestaltung ein
neues Internationales Zuckerabkommen abge-
schlossen werden kann. Zur Zeit ist es ein reines
Verwaltungsabkommen ohne Mdéglichkeiten zur
Beeinflussung von Preisen, Erzeugung sowie
Ex- und Importen.

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87"
1.000 t Rohwert
98.022 100.440 98.727
96.293 98.619 100.396
%

100.641
94.307

103.890
102.920

Weltzuckererzeugung?

Weltzuckerverbrauch?

Anteil des Riibenzuckers
an der Erzeugung3) 37,1 36,9 37,0 371 37,2

Vorrdte Ende August im
Vergleich zum Verbrauch® 41,4 4.4 406 376 37,0

1)vorléiufig
2) F.0.Licht's Europiisches Zuckerjournal Nr. 16 vom 05.06.1987
\Dritte Schatzung der Weltzuckesbilanz 1986/87”
JF.0. Licht's Europdischies Zuckerjournal Nr 15 vom 29.05.1987
Dritte Schatzung der Weltzuckererzeugung 1986/87"

Europaische Gemeinschaft

Die unterschiedliche Wirtschafts- und Wéah-
rungsentwicklung in den EG-Landern bedroht
zunehmend die gemeinsame Agrarpolitik. In
Ecu blieben die Zuckerriibenmindestpreise
1986/87 im vierten Jahr nacheinander unveran-
dert. Tatsachlich beinhalteten diese Preisbe-
schliisse aber aufgrund derim Mérz 1986 gean-



derten grunen Kurse nur fur die Bundesrepublik
und die Niederlande eine Nullrunde. Fur die
anderen Lander ergaben sich hingegen Preis-
erhéhungen zwischen knapp 1 % fur Spanien
und 14 % fur Griechenland. Die gleichen Ande-
rungen ergaben sich flr den Netto-Interven-
tionspreis fur Zucker.

Flr 1986/87 wurde bereits - um die Verwer-
tungsverluste aus den Jahren 1981 bis 1985
abzudecken - neben der bisherigen maximalen
Produktionsabgabe in Hohe von 2 % des Netto-
Interventionspreises fur A-Zucker und 39,5 %
far B-Zucker eine Tilgungsabgabe erhoben. Sie
betragt fur die Bundesrepublik 2,10 DM/100 kg
Quotenzucker, womit sich die Produktionsab-
gabe-Belastung um 15 % erhohte. Die Hohe
dieser Abgabe orientiert sich an dem nationalen
Anteil am Produktionsabgabe-Aufkommen. Die
Bundesrepublik wird dadurch Uberproportional
belastet. Da 1986/87 die Verwertungsverluste
die normale Produktionsabgabe wiederum
deutlich Ubersteigen dirften, hat die EG die
Erhebung einer weiteren Sondertilgungsabgabe
beschlossen. Unter Berlicksichtigung der bisher
vorgesehenen Berechnungsbhasis ergibt sich
fur das Bundesgebiet eine weitere Abgabe von
durchschnittlich 4,46 DM/100 kg Quotenzucker.
Insgesamt errechnet sich hieraus eine Produk-
tionsabgabe-Belastung flur A-Zucker ven 7,1 %
und fur B-Zucker von 44,6 %. Bei der Bewertung
dieser Lasten ist zu berlcksichtigen, daB3 die
deutsche Zuckerwirtschaft noch immer mit den
schweren Folgen der Preissenkung um 5,15 %
zum 1. Januar 1985 zu kdmpfen hat. Trotzdem
erfolgte auch fur 1987/88 keine Anhebung der

Agrarpreise. Die Beschlisse des EG-Minister-
rates vom 1. Juli 1987 sehen vielmehr vor, daf
die Preise fur Zuckerriben und Zucker in Ecu
ausgedrUckt im Zuckerwirtschaftsjanr 1987/88
unverandert bleiben. Da auch der bisherige
grune Kurs der D-Mark angewendet wird, gelten
in D-Mark ausgedruckt im Zuckerwirtschaftsjahr
1987/88 somit die gleichen Preise wieim Zucker-
wirtschaftsjahr 1986/87. DaB diese Beschlisse
nicht nur die Ertragskraft, sondern auch die
Wettbewerbsfahigkeit berlhren, wird deutlich,
wenn man berucksichtigt, daf sich daraus — mit
Ausnahme der Niederlande - flr alle anderen
EG-Léander Preiserhbhungen ergeben.

Wetibewerbsverzerrungen innerhalb der
EG-Zuckerwirtschaft ergeben sich zudem
aus nationalen MaBnahmen. So hat Italien die
heimische Zuckerwirtschaft mit Beihilfen in
Hohe von 23,64 % des Netto-Interventions-
preises gefdrdert und die Zuckererzeugung um
300.000 t ausgeweitet. Entsprechend sind die
Lieferungen Frankreichs und der Bundesrepublik
nach Italien zurickgegangen. Die so verdrangten
Mengen muBten in Drittlander exportiert werden.
Daraus ergeben sich flr die Zuckerwirtschaft
der EG zusétzliche Exporterstattungen in Héhe
von rd. 150 Mio. Ecu, einer GroBenordnung, die
durch die zusatzliche Sondertilgungsabgabe
aufgebracht werden soll.
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Mit dem 1. Juli 1986 ist die Neuregelung der
Gewahrung von Produktionserstattungen fur
Zucker und Starke beim Einsatz als Rohstoff flr
Produkte auBerhalb des Nahrungsmittelsektors
in Kraft getreten. Ein wesentlicher Anstieg der
Zuckernachfrage hat sich hieraus noch nicht
ergeben.

Das von der EG-Kommission beabsichtigte
Verbot der Traubenmostanreicherung mit
kristallinem Zucker trifft sowohl bei der Winzer-
schaft als auch im Bundeslandwirtschafts-
ministerium auf heftigen Widerspruch. Diese
Regelung soll dazu dienen, einen Markt fur
das mit hohen EG-Subventionen hergestelite
rektifizierte Traubenmostkonzentrat - einem aus
Trauben gewonnenen zuckerhaltigen Sirup -
zu schaffen. Damit soll zu Lasten der Zucker-
wirtschaft ein Abbau der Weinlberschisse in
der EG erfolgen. Neben den EG-Beihilfen beab-
sichtigt der italienische Staat, hierfuir zuséatzlich
nahezu 200 Mio. DM an Beihilfen zu gewahren.

Die auBerordentlich guten Ertrage der Ruben-
emte 1985 fihrten 1986 in Deutschland, Frank-
reich, Belgien, Luxemburg und Danemark zu
einer Anbaueinschrankung, die aber durch
Anbauausweitungen in anderen Landern, vor
allem in ltalien, ausgeglichen wurde, so daB3 die
Anbauflache in der EG der Zwolf wiederum 1,89
Mio. ha betrug.
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Aufgrund der auBerordentlich hohen Zucker-
gehalte stieg die Erzeugung 1986 erneut an, so
daB sich ein Ausfuhrbedarf in VorjahreshGhe
ergab. Die Ubertragungsmenge erhoht sich auf
1,28 (1,02) Mio. t.

Die Tabelle zeigt die Anbauflachen, die
Zuckerertrage sowie die Erzeugung und den
Verbrauch in den Landern der EG der Zwolf
1986/87:

Lander Riiben-  Zucker- Grund-  Zucker- Zucker- Erzeugung
anbau-  ertrag quote erzeu-  ver- in % des
flache gung brauch  Verbrauchs
1986/87 WeiBzuckerwert 1986/87")

1.000 ha t/ha 1.000 t %

Bundesrepublik 399 8,0 1.990 319 2.200 145

Frankreich 4212 822 29969 37489 2000 187
Italien 270 6,4 1.320 1.719 1.550 111
Niedertande 137 89 690 1.219 560 218
Belgien/

Luxemburg 118 79 680 336 370 253
GroBbritannien 200 6,6 1.040 1323 2300 58
Iland 38 49 182 186 140 1133
Dénemark 69 72 328 499 190 263
Griechentand 43 6,7 290 287 290 99
Spanien 190 53 960 1.021 970 105
Portugal 1 40 64 4 300 1
EG der Zwilf 1.886 73 10540 14133 10.870 130
Dyortautig

ohne iberseeische Departements
einschl. iiberseeischer Departements
Quelle: Wirtschattliche Vereinigung Zucker e.V., Bonn



Bundesgebiet

Nach dem Ruickgang der Anbauflachen im
Vorjahr um 2 % erfolgte 1986 eine weitere Ein-
schrankung um rd. 4 % auf 399.000 (415.000)
ha. Aufgrund des wiederum sehr hohen durch-
schnittlichen Zuckergehalts von 17,93 (17,30)
% ergab sich trotz des Flachenriickgangs eine
leichte Erhéhung der Zuckererzeugung auf 3,19
(3,14) Mio. t. Im Hinblick auf die unbefriedigende
Preissituation auf dem Weltmarkt wurden
379.000 (327.000) t Zucker auf das folgende
Wirtschaftsjahr Gbertragen.

Der Zuckerabsatz stieg in dem Zeitraum vom
1. Marz 1986 bis 28. Februar 1987 im wesent-
lichen infolge der héheren Exporte auf 3,21
(2,94) Mio. t. Im Inland wurden in dieser Periode
2,08 (2,05) Mio. t abgesetzt.

— ,'-
- _—
p B

Neuer Rilbentransporteur im Werk Offstein. 15



Verlauf des Geschaftsjahres 1986/87

Die ungunstigen Rahmenbedingungen in der
Europaischen Gemeinschaft und die unbefriedi-
genden Weltmarktpreise fur Zucker haben die
sliddeutsche Zuckerwirtschaft veranlaBt, den
Ribenanbau erneut einzuschranken. Mit
110.000 (113.000) ha ergab sich ein Rickgang
gegeniliber dem Vorjahr um 2,7 %. Der Witte-
rungsveriauf fihrte zu einer uneinheitlichen Ent-
wickiung der Rlben in unserem Einzugsgebiet.
In den bayerischen Anbaugebieten waren bei
einer idealen Fruhjahrs- und Sommerentwick-
lung Ertrags- und Qualitdtswerte sehr gut.
Demgegeniber gab es in den westlichen
Anbaugebieten besonders zur Aussaatzeit
ungUnstige Bedingungen und trotz des idealen
September- und Oktoberwetters nur mittlere
Ertrage.

Aufgrund der Witterungsverhéltnisse erhéhte
sich der durchschnittliche Erdanhang an den

RUBEN-/ZUCKER-ERTRAG (in t/ha)

Riuben

Zucker

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87

- 58,0 485 54,1 56,1 56,7
- 8.0 75 7.7 86 8.6

16

Ruben gegenlber dem sehr gunstigen Vorjah-
reswert auf knapp 12 (8) % bezogen auf die
Rubenmenge.

Durchschnittliche Riibenverarbeitung
(Tonne je Tag)

1982/83 69.900
1983/84 69.900
1984/85 73.000
1985/86 75.000
1986/87 73.400

Die Riibenverarbeitung wurde 1986 zwischen
dem 23. und 25. September aufgenommen. Zu
dem wieder guten Kampagneverlauf hat neben
den gunstigen Witterungsbedingungen der
hohe technische Stand unserer Werke beige-
tragen. Die Investitionen zur Verbesserung der
Ribenannahme, die in den Werken GroB-Gerau,
Offstein und Offenau durchgeflhrt wurden,
haben sich bewéhrt. Auch die MaBnahmen zur
Energieeinsparung ermaoglichten trotz des be-
reits erreichten hohen Standards einen emeuten
Ruckgang des spezifischen Verbrauchs.

Das Werk Waghausel ist zur Kampagne 1986
erstmals mit der auf 5.000 Tagestonnen redu-
zierten Verarbeitungskapazitat in Betrieb ge-
nommen worden. Die mit dem Umbau beab-
sichtigte Verbesserung der Kostenstruktur
wurde erreicht.

Die in allen Werken stérungsfrei verlaufene
Kampagne konnte vor dem Jahreswechsel
abgeschlossen werden. In einer Kampagne von
wiederum 85 Tagen wurden bei einer Verarbei-



tungsleistung von durchschnittlich 73.400
(75.000) Tagestonnen insgesamt 6,24 (6,36)
Mio. t Ruiben mit einem Zuckergehalt von 17,72
(17,69) % verarbeitet. Die Zuckererzeugung
ging um 2,9 % auf 942.000 (970.000) t zurtick.

Das Ergebnis der Kampagne 1986 unter-
streicht deutlich, daf die Fahigkeit zum Wandel,
zur EinfUhrung von Innovationen sowie zur
Arbeit am Detail standiges Umdenken und
Hinzulemen erfordem, sich aber auch lohnen.
Fur die Aufgeschlossenheit und die Bereit-
schaft, diesen Wandel mitzutragen, méchten wir
unseren Mitarbeitem in den Betrieben und unse-
ren Rdbenanbauern Dank und Anerkennung
aussprechen.

RUBENVERARBEITUNG
ZUCKERGEHALT - AUSBEUTE

Ribenverarbeitung

der Ruben bei
Anlieferung

Zuckerausbeute

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87

B 5469000 52394001 62225001 63620000 62364001
= 15,85% 17,50% 16.48% 17.68% 17.72%
| 13.73% 15,50% 14.23% 15.24% 15.10%

In dem abgeschlossenen Geschaftsjahr
1086/87 ist es gelungen, die im Vorjahr erlitte-
nen Marktanteilsverluste wieder auszugleichen.
Insgesamt erhohte sich der Zuckerabsatz um
13 % auf 908.000 (803.000) t.

Der Anstieg unseres Inlandsabsatzes auf
593.000 (550.000)t Zucker spiegelt die glinstige
Witterung sowie Marktanteilsgewinne einer
Reihe unserer Verarbeitungskunden wider.
Positiv wirkte sich ebenfalls der in diesem Jahr
groBere Zuckerbedarf flr die Mostverbesserung
aus. Angesichts des unverandert starken Im-
portdrucks und des verschérften Wettbewerbs
im Bundesgebiet kann unser Absatzergebnis
trotz der unbefriedigenden Erldssituation als
Erfolg gewertet werden. Der Anstieg der Exporte
auf 315.000 (253.000) t Zucker hat aufgrund der
unzureichenden Exporteridse - besonders fur
C-Zucker - zu keiner entsprechenden Ergebnis-
verbesserung geflihrt, da es die Wahrungs-
entwicklung der D-Mark kaum ermdglichte, an
der zeitweisen Preiserholung am Weltzucker-
markt teilzuhaben. Der Anteil der Exporte von
Quotenzuckerin Drittlander ist gestiegen, da der
fir uns besonders wichtige italienische Markt
weniger aufnahmefahig war.

Nachteile aus der Kursentwicklung des Dollars
ergaben sich ebenfalls flir unser Fruchtzucker-
geschaft. Das Absatzvolumen blieb im Rahmen
des Vorjahres.

Der Absatz unserer Futtermittel verlief plan-
maBig. Aufgrund der angekundigten weiteren
Klrzung der Milchquote ging die Nachfrage
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zurlick. Hinzu kam ein Uberangebot an Import-
futtermitteln. Diese Marktlage fuhrte zu einem
Preisriickgang, der durch die Wahrungsent-
wicklung noch verstéarkt wurde.

Der Melasseabsatz an das Garungsgewerbe
und die Mischfutterindustrie entsprach den
Erwartungen.

Der Absatz unseres Dingemittels Carbokalk
verlief befriedigend; die Lager waren bis zum
Beginn der neuen Kampagne geraumt.

Auf den Versuchsfeldern unserer landwirt-

schaftlichen Betriebe standen 1986 Forschungs-
arbeiten zur Minimierung des Herbizidaufwan-

ERZEUGUNG VON WEISSZUCKER
UND NEBENPRODUKTEN (in Tonnen)

Weilzucker aus
Riben und
Rohzucker

Schnitzel

Melasse

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87

- 899.100 811.900 B85.700 969.600 941.800
- 369,100 310.300 366.300 387.300 382.300
- 216.900 180.700 209800 222.000 227.900
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Neue Riibenentladung im Werk Waghdusel.




des bei Zuckerriben im Vordergrund. Neben
Versuchen fUr eine groBe Zahl wissenschaftlich-
landwirtschaftlicher Institute und Arbeitsge-
meinschaften wurden auf unseren Betrieben
wesentliche Erkenntnisse fuir die Fortentwicklung
der EUF (Elektro-Ultra-Filtrations)-Methode zur
Bodenanalyse gewonnen.

Die unbefriedigende Preissituation ftr Agrar-

produkte fuhrte auch auf unseren Betrieben zu
ErtragseinbuBen.
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Tag der offenen Tiir im Werk Waghdusel mit rund 15.000 Besuchern.
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Unsere Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 1986/87
ging die Gesamtbelegschaft auf 2.863 (2.915)
Mitarbeiter zurlick. Auf den Geschéftsbereich
Zucker entfielen 2.621 (2.672), auf den Ge-
schaftsbereich Landwirtschaft 242 (243) Mit-
arbeiter. Der Ruckgang im Geschéaftsbereich
Zucker ergab sich im wesentlichen aufgrund
des zur Kampagne 1986 eingeflihrten neuen
Produktionskonzepts im Werk Waghausel. Die
212 (243) Auszubildenden sind in die Beleg-
schaftszahlen einbezogen.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter an der
Stammbelegschaft lag bei 17,6 (17) %.

Insgesamt waren 72 (79) auslandische Mit-
arbeiter in unserem Unterehmen tatig, von
denen unverdndert 48 zur Stammbelegschaft
zanlten.

Die mit der Vorruhestandsregelung eingeleite-
te Verbesserung der Altersstruktur unserer
Belegschaft hat sich fortgesetzt. Das durch-
schnittliche Lebensalter der Stammbelegschaft
betragt nunmehr 39,1 (39,3) Jahre.

Geschaftsbereich
Zucker {einschl.

i?]eﬁ/curéig:igtengruppen Hauptverwaltung) Landwirtschaft
Stammbelegschaft 1986/87  Vorjahr 1986/87  Vorjahr
Facharbeiter 445 434 38,4 36,2
Angelernte/Ungelernte 16,8 17,2 74 9,5
Angestellte 30,1 30,0 48,1 444
Auszubildende 86 9.4 6,1 99
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Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
der Stammbelegschaft betrug 13,6 (13,3) Jahre.

Flr eine vierzigjahrige Betriebszugehorigkeit
konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr 10 (15)
Mitarbeiter, flr eine flinfundzwanzigjahrige
Betriebszugehdrigkeit 100 (99) Mitarbeiter
geehrt werden.

Flr Lohne, Gehalter und Gewinnbeteiligung
wurden 130,0 (126,3) Mio. DM aufgewendet.
Die Erhdhung der tariflichen Arbeitsentgelte er-
folgte mit Wirkung vom 1. Marz 1986 und betrug
im Zuckerbereich 3,8 (3,1) %. Auf die Gewinn-
beteiligung entfielen wiederum 4,1 Mio. DM.

Der Aufwand flr die gesetzliche Sozialversi-
cherung erhdhte sich auf 21,8 (21,4) Mio. DM.

BELEGSCHAFTSSTAND

Zusatzl.
Kampagne-
belegschaft
Werke

Stammbeleg-
schaft Werke

Aushilfskrafte
Landwirtschaft

Stammbeleg-

schaft
Landwirtschaft

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87
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Kleinpackanlage mit Gerdusch- und Staubschutz
im Werk Offstein.

Der Aufwand flr zusatzliche Sozialleistungen
betrug emeut 1,9 Mio. DM.

Der Siidzucker-Betriebskrankenkasse ge-
horten 1986 insgesamt 5.000 (5.024) Mitglieder
an. Die hierin enthaltene Zahl der krankenver-
sicherten Rentner ging auf 2.263 (2.301) zurtck.
Die von Sudzucker getragenen Verwaltungs-
kosten der Kasse betrugen 550 (522) TDM.

FUr Ferienheime, Kantinen und sonstige
Verpflegungsleistungen wurden 553 (595)
TDM aufgewendet.

Emeut gestiegenes Interesse fand bei unseren
Mitarbeitern der Erwerb verbilligter Beleg-



schaftsaktien. Die Zahl der Bezieher stieg
1986/87 auf 900 (826) Mitarbeiter.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielten 181
(187) Mitarbeiter von dem Sudzucker-Unter-
stutzungswerk Wohnungsbaudarlehen; neu
gewéhrt wurden Darlehen in Hohe von insge-
samt 665 (310) TDM. Insgesamt betrug das
Volumen der genehmigten Wohnungsbaudar-
lehen zum Geschaftsjahresende unverandert
5,7 Mio. DM.

Aus der betrieblichen und Uberbetrieblichen
Altersversorgung erhielten insgesamt 2.398
(2.436) im Ruhestand befindliche Mitarbeiter
Leistungen. Von dem Sidzucker-Unterstiit-

zungswerk floB 1.097 (1.162) ehemaligen Mitar-
beitern ein Betrag in Héhe von 2,35 (2,50) Mio.
DM zu. An 706 (668) ehemalige gewerbliche
Arbeitnehmer wurden nach den Richtséatzen der
Sudzucker-Versorgungsordnung 2,23 (2,05)
Mio. DM ausgezahlt. Nach den Richtsatzen
des Versorgungsverbandes der Deutschen
Zuckerindustrie erhielten 595 (606) ehemalige
Stdzucker-Angestelite Vertragspensionen.

Seit EinfUhrung der Vorruhestandsregelung
haben 234 Berechtigte, d.h. knapp 83 %, davon
Gebrauch gemacht.

Wir danken allen unseren Mitarbeitem fiir
die Einsatzbereitschaft. Den Mitgliedermn der
Betriebsréte gilt unser Dank flr die gute Zusam-
menarbeit. Vielfaltige Aufgaben wurden auf der
Grundlage gegenseitigen Vertrauens erfolgreich
bewdltigt.

ALTERSAUFBAU STAMMBELEGSCHAFT

Sidzucker Durchschnitt Bundesrepublik*

-Erwerbspersonen-
a%ezr?sjahre Ltk Lebanbsilzhzrg
fiebgﬁsjaa?mre 205% BE% L&?enbsijsaharg
Ls.;bg:sjqa?)re 18,1% 21,7% Leglnbsij?:h‘rg
Lobensiahre 277% 5% | chensiaive
E;bzniss,g%ra 22,9% 1% Leg:ant;jsah?g
Egg;nss?ahre Leb:nb;arah?g

* Quelle: Statistisches Jahrbuch 1986
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Investitionen, Forschung und Entwicklung

Die Zugange im Sachanlagevermdgen blieben
mit 68 (67) Mio. DM im Rahmen des Vorjahres.
Die Investitionen dienten im wesentlichen der
Einsparung von Kosten und der Anpassung an
gednderte Rahmenbedingungen.

Das Werk Waghdausel ist zur Kampagne 1986
mit einem neuen Produktionskonzept in Betrieb
gegangen. Diese Umstellung, die neben einer
Ricknahme der Tagesverarbeitungskapazitat
auf 5.000 t Ruben eine wesentliche Einschrén-
kung des Sortenprogramms beinhaltet, hat
bereits in der ersten Kampagne zu einer ent-
scheidenden Verringerung des Energiever-
brauchs geflhrt. Im Verbund mit den Nachbar-
werken konnte dennoch das gesamte Ruben-
aufkommen verarbeitet und das erforderliche
Sortenspektrum fir unsere Kunden erzeugt
werden.
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In den Werken GroB-Gerau, Offstein und
Offenau erfolgten Investitionen zur Verbesse-
rung der Ribenannahme und des Rubentrans-
ports. Zur Kampagne 1986 standen in dem
Werk Offstein ein neues Ribenlabor und ein
Vorderbetriebsleitstand zur Verflgung.

Wesentliche Forderungen, die wir an unsere
Produktionsverfahren und deren Fortentwick-
lung stellen, sind die Entwicklung und die An-
wendung umweltgerechter Technologien, die
Moglichkeit der Reststoffverwertung, Energie-
erspamis und weitere Nutzung der Abwarme.
Investitionen zur Erhéhung der Arbeits- und
Anlagensicherheit werden entsprechend dem
technisch moglichen Stand durchgefuhrt.

Vorderbetriebsleitstand im Werk Offstein.




Beteiligungsgesellschaften

Die Zuckerfabrik Franken GmbH, Ochsen-
furt (Stammkapital 47 Mio. DM, Beteiligung
25 %), hat fur das am 28. Februar 1986 abge-
laufene Geschaftsjahr 1985/86 erneut eine
Dividende in Hohe von 14 % ausgeschuttet.

Die vier zur Untemehmensgruppe gehdrenden
Werke Ochsenfurt, Zeil, Wabern und Warburg
haben in einer zwischen 67 und 82 Tagen dau-
ernden Kampagne 1986 insgesamt 2,38 (2,33)
Mio. t Rlben verarbeitet. Aufgrund des leichten
Rickgangs des durchschnittlichen Zucker-
gehaltes auf 17,77 (18,01) % betrug die Zucker-
erzeugung wiederum 358.000 t.

Die Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft
Oberursel mbH, Oberursel (Stammkapital
2 Mio. DM, Beteiligung 63,9 %) hat in dem am
30. Juni 1986 abgelaufenen Geschaftsjahr
Gewinn erwirtschaftet. Auch fUr das jetzt lau-
fende Geschaftsjahr 1986/87 wird mit einem
positiven Ergebnis gerechnet.

Die Sldzucker-Verkauf GmbH, Oberursel,
eine 100prozentige Tochter der Grundstucks-
Verwaltungsgesellschaft, hat planmaBig zum
30. Juni 1986 ihre Verkaufsaktivitat eingestellt
und an ihre Gesellschafter ubertragen.

Die AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim (Stammkapital 16 Mio. DM, Beteili-
gung 50 %), hat im Geschéftsjahr 1986 erneut
ein zufriedenstellendes Ergebnis erwirtschaftet,
zu dem auch der Verkauf des an der KWS Klein-
wanzlebener Saatzucht AG, vorm. Rabbethge &
Giesecke, Einbeck, gehaltenen Aktienpaketes

der AlH beigetragen hat. Die Gesellschaft halt
unverandert Beteiligungen an der deuka Deut-
sche Kraftfutterwerke GmbH, Dusseldorf, und
an der VK Vereinigte Kunstmuhlen AG, Ergol-
ding.

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck (Grund-
kapital 33 Mio. DM, Beteiligung knapp 25 %), hat
fur das Geschaftsjahr 1985/86 eine Dividende
von 8 DM (8 DM + 2 DM Jubilaumsbonus) je
50-DM-Aktie ausgeschuittet. Der Umsatz der
Aktiengesellschaft erhohte sich um 4,5 % auf
161,2 (154,3) Mio. DM; der konsolidierte Welt-
umsatz lag mit 283,8 (285,7) Mio. DM knapp
unter Vorjahreshohe.

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann (Komrnanditkapital 50 Mio. DM,
Beteiligung 25 %), erzielte in dem Geschéafisjahr
1986 eine Erhéhung des Umsatzes um 16,5 %
auf 536 (460) Mio. DM und eine deutliche Ergeb-
nisverbesserung.

Die BGD Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim (Stammkapital 50 TDM, Beteiligung
75 %), kann auf eine erfolgreiche Geschéftsent-
wicklung zurlckblicken. Nachdem 1986 bereits
30.000 Bodenuntersuchungen mit Dunge-
empfehlungen vorgenommen wurden, liegt das
Auftragsvolumen flr 1987 bereits bei 55.000
Bodenanalysen.

Die angewandte EUF-Methode (Elektro-
Ultra-Filtration) ermaoglicht dem Landwirt in
vielen Fallen eine Reduzierung des Dungemittel-
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aufwandes, die zu einer Kostenentlastung der
bauerlichen Betriebe fiihrt und gleichzeitig durch
die bedarfsgerechte Dingung dem Erhalt einer
gesunden Umwelt dient. Die Bodenuntersu-
chungen und Dungeempfehlungen der BGD
werden zunehmend in staatliche Férderungs-
programme einbezogen. Bislang kénnen die
kultur- und standortspezifischen Dingeemp-
fehlungen der BGD nur fir den Anbau von
Zuckerriben gegeben werden. Die Weiterent-
wicklung des Verfahrens, d.h. die Einfuhrung
von Dingeempfehlungen fir die wichtigsten
landwirtschaftlichen Kulturarten, verlauft so
erfolgversprechend, da3 in Klrze die Beratungs-
tatigkeit auch auf diese Kulturarten ausgedehnt
werden kann.

Die Siidtrans Speditionsgesellschaft mbH,
Mannheim (Stammkapital 50 TDM, Beteiligung
70 %), haben wir Mitte Mai 1986 zusammen mit
der AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsenfurt,
einer 100prozentigen Tochter der Zuckerfabrik
Franken GmbH, gegrindet. Gegenstand des
Untemnehmens ist die Besorgung von Giitersen-
dungen, die Organisation von Dienstleistungen
und Transporten flr alle Verkehrstréger, der
Guterumschlag, die Lagerhaltungsfunktion
und die Beratung von Kunden in allen transport-
relevanten und logistischen Fragen. Angesichts
des erheblichen Frachtaufkommens der sud-
deutschen Zuckerindustrie ergeben sich durch
die Téatigkeit der Stdtrans Kosteneinsparungen.
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Versuchsfeld der BGD
Bodengesundheitsdienst GmbH.




ELE. Diingungsversuch
-Stickstoff-

27



Aussichten fiir das Geschaftsjahr 1987/88

FUr das Ergebnis unserer Gesellschaft im
Geschaftsjahr 1987/88 werden die Entwicklung
der Weltmarktpreise und die EG-Agrarbe-
schliisse von grundlegender Bedeutung sein.
Daruber hinaus ergeben sich fur die EG-Zucker-
wirtschaft zusatzliche Belastungen aus einer
weiteren Sondertilgungsabgabe. Trotz der nied-
rigen Weltmarktpreise ist kurz- und mittelfristig
mit keiner grundsatzlichen Anderung der Markt-
situation zu rechnen.

In der EG wurden die Anbauflachen fir 1987
insgesamt emeut leicht zurlckgenommen.
Flachenrticknahmen erfolgten insbesondere in
der Bundesrepublik Deutschland, den Nieder-
landen, Griechenland und Spanien. Bei einer
durchschnittlichen Emte - in den Vorjahren
wurden Rekordernten erzielt - kénnte damit eine
gewisse Marktentlastung verbunden sein.

Im Einzugsgebiet unserer Gesellschaft wurde
der RiUbenanbau fir 1987 entsprechend den
Empfehlungen unserer Geselischaft und der
Ribenanbauerverbande um rd. 4 % zurlckge-
nommen. Aufgrund des bereits im Vorjahr
erreichten hohen Ertragsniveaus ist damit
zu rechnen, daB diese Flachenreduzierung zu
einem entsprechenden Erzeugungsruckgang
fihren wird. Nach den derzeitigen Absatzpla-
nungen werden wir im Inlands- und Exportge-
schaft an das Volumen des Vorjahres anknipfen
koénnen. Die Eridssituation durfte nach wie vor
unbefriedigend bleiben.
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Riibenanfuhr in der Kampagne 1986.




Die Strukturverdnderungen in der européi-
schen Zuckerwirtschaft, die staatlich geforderte
Verengung des Zuckermarktes durch die Markt-
einfihrung von rektifiziertem Traubenmostkon-
zentrat, aber auch die aufgrund der starken
deutschen Wahrung auch im EG-Vergleich un-
gunstige Wettbewerbssituation der deutschen
Agrarwirtschaft stecken den Rahmen fur die
zuklnftigen = Entwicklungsmaoglichkeiten  der
Zuckerindustrie ab. Die beiden Unternehmen
Stdzucker und Frankenzucker sehen es daher
als ihre unerlaBliche Aufgabe an, alle Anstren-
gungen zu unternehmen, um durch Bundelung
der Kréafte ihre Aufgaben zu erfullen. Der von
beiden Untemehmen bereits eingeschlagene
Weg, neben der Zuckererzeugung Aktivitaten in
weiteren agramahen Bereichen zu ergreifen
und auszubauen, ist wesentlicher Teil dieser
Strategie.

Wir hoffen, daB uns die Moglichkeit gegeben
wird, in einem fusionierten Untemehmen Sia-
zucker/Frankenzucker dieses Ziel erfolgreich
durchsetzen zu koénnen.
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150 Jahre Zuckerfabrik Waghausel

Das Werk Waghausel wurde 1837 von der
damaligen »Badischen Gesellschaft flr Zucker-
fabrication« in Betrieb genommen und ist heute
die alteste Fabrik ihrer Art in Deutschland.

Die mit einem flir damalige Verhaltnisse unge-
wohnlich hohen Grundkapital von einer Million
Gulden gegrindete Aktiengeselischaft erwarb,
nachdem in einer Probefabrik in Ettlingen eine
von Schuzenbach entwickelte Rubenverar-
beitungsmethode ihre Bewahrungsprobe
bestanden hatte, von der GroBherzoglichen
Hofdomanenkammer in Karlsruhe das jetzige
Gelande in Waghausel. Bereits 1831 solite die
SchloBanlage aufgrund ihrer Baufalligkeit ab-
gerissen und die Steine unter anderem fiir den
StraBenbau und die Rheinuferbefestigung ver-
wendet werden. Die badische Gesellschaft flr
Zuckerfabrikation, die auf dem Gelédnde dann
ihre Fabrikanlagen errichtete, nutzte die vor-
handenen Gebaude fiir die Produktion und als
Arbeiterwohnungen.

Zu geringer Ribenanbau und das noch
nicht ganz ausgereifte Produktionsverfahren
fUhrten dazu, daB bis 1846/47 keine Gewinne
erwirtschaftet wurden; vielmehr war zu diesem
Zeitpunkt das eingebrachte Kapital bereits
aufgezehrt. Die Wirtschaftskrise der Jahre
1848/49 wurde aber dennoch Uberstanden.
Bereits 1856 meldet das »Badische Central-
blatt«, daB »Waghausel unstreitig unter allen
industriellen Etablissements in Baden den ersten
Rang einnimmt. Auch im ganzen deutschen
Zollverein ist ihm kein anderes an die Seite zu
setzen.«
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Werk Waghdusel 1984.



Luftbild freigegeben vom Reg. Pris. Stgt. Nr. 9/70342
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Das Problem der zu geringen Rubenversor-
gung konnte u. a. durch die Einrichtung land-
wirtschaftlicher Musterbetriebe geldst werden,
auch das Zuckergewinnungsverfahren war
entscheidend verbessert worden. Zwischen-
zeitlich wurde der Hauptsitz der Gesellschaft
von Karlsruhe nach Mannheim verlegt und die
»Wurttembergische Gesellschaft fOr Zucker-
fabrikation« Ubernommen.

Das groBe Transportaufkommen der Zucker-
fabrik,. z. B. an Rlben, Zucker, Kohlen, Bau-
material, war eine wesentliche Grundlage fur
den Bau der Bahnstrecke zwischen Mannheim
und Karlsruhe, die die wirtschaftliche Erschlie-
Bung der ganzen Region ermdglichte. Diese
positive Entwicklung wurde durch den Ersten
Weltkrieg und die Wirtschaftskrise der Nach-
kriegszeit unterbrochen. In dieser Situation schlof3
sich die Badische Gesellschaft fir Zuckerfabri-
kation mit den anderen stddeutschen Zucker-
fabriksgesellschaften zu einer Interessenge-
meinschaft zusammen. Hieraus ging im Jahre
1926 die »SUddeutsche Zucker-Aktiengesell-
schaft« mit Sitz in Mannheim hervor. Damit
war die finanzielle Basis fur einen erfolgreichen
Weiterbetrieb der Waghauseler Fabrik geschaf-
fen.
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Zuckerhaus um die Jahrhundertwende.

Zuckerhaus 1986.

Auch die Schaden durch den Zweiten Welt-
krieg konnten rasch behoben werden, doch
war die Kapazitdt des Werkes wegen der un-
zureichenden Versorgung mit Ruben nicht
ausgelastet. Die Tagesverarbeitung erreichte
1958/59 knapp 2.000 Tonnen. Anfang der 60er
Jahre stieg sie auf 2.800 und betrug nach einem
1967 eingeleiteten Ausbauprogramm im Jahre
1971 5.600 Tagestonnen. In der Kampagne
1979/80 wurden erstmals mehr als 7.000 Tages-
tonnen Riben verarbeitet. Eine grundsétzliche
Veranderung des Produktionskonzeptes mit
einer Rucknahme der Verarbeitungskapazitat
auf 5.000 Tagestonnen, das die Marktlage fiir
Zucker und die unglinstige Kostenstruktur des
Werkes berucksichtigte, wurde zur Kampagne
1986 realisiert. Der Erfolg dieses neuen Konzepts
zeigte sich bereits in der ersten Kampagne mit
Einsparungen z. B. im Energiebereich um 30 %.

Heute wird von Waghdausel aus ein Gebiet von
13.200 Hektar Anbauflache mit 3.300 Riben-
anbauern betreut. Im Werk finden 175 Mitarbeiter
Beschaftigung.

Leitstand und Verdampfstation 1986.



Erlauterungen zum JahresabschiuB3

Die Bilanzsumme verringerte sich geringflgig
um 1,2 Mio. DM auf 1.236,3 (1.237,5) Mio. DM.

Auf der Aktivseite stand der Verminderung
des Anlagevermbgens um 16,8 Mio. DM eine
Erhoéhung der Vorrate um 9,4 Mio. DM und des
sonstigen Umlaufvermégens um 6,2 Mio. DM
gegenuber.

Die Passivseite weist eine Steigerung der
offenen Rucklagen um 12,0 Mio. DM und der
Ruckstellungen um 42,0 Mio. DM auf, wéhrend
sich die Sonderposten mit Ricklageanteil um
24,8 Mio. DM und die Verbindlichkeiten um 30,4
Mio. DM ermaBigten.

Die Finanzstruktur des Untemehmens hat
sich im Berichtsjahr verbessert. Das Eigen-
kapital (einschl. 50 % der Sonderposten mit
Rucklageanteil) erreichte zum Bilanzstichtag
88,9 (84,7) % des Anlagevermdgens. Das
Deckungsverhéltnis der langfristigen Kapital-
anteile zum Anlagevermogen steigerte sich auf
196,2 (177,2) %. Dadurch war das erhohte
Vorratsvermogen zu mehr als der Hélfte durch
langfristige Mittel finanziert.

Die Eigenkapitalquote blieb mit 23,7 % auf
Vorjahreshohe, da der Riuckgang der Sonder-
posten mit Ricklageanteil (50 % Eigenkapital-
anteil) durch die Bildung offener Rucklagen aus-
geglichen wurde.

Die auf Seite 39 dargestellte Finanzierungs-
rechnung zeigt, daB wiederum sémtliche Inve-
stitionen im Anlage- und Umlaufvermbgen im

34

Wege der Innenfinanzierung bestritten wurden.
DarUber hinaus verringerten sich die Sonder-
posten mit Ricklageanteil, und die lang- und
kurzfristigen Schulden konnten abgebaut
werden.

Beim vorliegenden Jahresabschiu3 wurden
die gleichen Bewertungs- und Abschreibungs-
grundsétze wie in den Vorjahren angewandt.
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Bilanz
Aktiva

ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Der Buchwert des Sachanlagevermogens
einschl. immaterieller Anlagewerte verringerte
sich infolge der die Zugange Ubersteigenden
Abschreibungen und Abgange um 15,4 Mio.
DM auf 245,7 (261,1) Mio. DM.

Die Zugange an fertigen Sachanlagen und
immateriellen Anlagewerten sowie Anlagen im
Bau und Anzahlungen auf Anlagen Uberstiegen
mit 67,5 (67,4) Mio. DM nur geringfugig den
Vorjahreswert.

Bei den Abgangen von 0,7 (1,0) Mio. DM
handelte es sich im wesentlichen um Restbuch-
werte aus der VerauBerung, dem Abbruch und
der Verschrottung nicht mehr benétigter bzw.
nicht mehr einsatzfahiger Gegenstande des
Sachanlagevermdgens.

Fir den Rickgang der Abschreibungen
(ohne Berucksichtigung der erfolgsneutralen
Sonderabschreibungen geméafi § 6 b EStG und
Abschnitt 35 EStR) um 6,0 Mio. DM auf 80,2
(86,2) Mio. DM waren neben niedrigeren Son-
derabschreibungen vor allem geringere ordent-
liche Abschreibungen - bedingt durch die Vor-
nahme hoher Sonderabschreibungen in den
Vorjahren - ausschlaggebend.
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Die geméR bisheriger Ubung den planmaBi-
gen Abschreibungen zugeordneten steuerlichen
Sonderabschreibungen auf das Sachanlage-
vermogen setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen aus TDM
Ubertragung von VerauBerungs-
gewinnen geman § 6b EStG 1.652
Abschreibungen aus

Ubertragung von VerauBerungs-

gewinnen geman

Abschnitt 35EStR . . . . . 198

Abschreibungen fur
Wirtschaftsgtter, die dem Umwelt-
schutz dienen,
gemaB § 7d EStG 15.725

Abschreibungen fur
Wirtschaftsgtiter, die der Forschung
und Entwicklung dienen,
gemaB § 82dEStDV . . . . 203

Abschreibungen geman
Zonenrandférderungsgesetz
vom 5. August 1971 6.115

Abschreibungen flir
Wirtschaftsguter der Land- und
Forstwirtschaft

geman § 76 EStDV 1.514

25.407

AuBerdem wurden 46 TDM auBerplanmaBig
abgeschrieben.




Die Sachanlagen und immateriellen Anlage-
werte wurden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige und
auBerplanmaBige Abschreibungen, bewertet.
In die Herstellungskosten flir selbsterstellte
Anlagen wurden neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungsldhnen anteilige Gemein-
kosten einbezogen.

Die nach handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften ermittelten planmaBigen Abschrei

BILANZSTRUKTUR (in Mio. DM)

1.236.1 12375

1.236.3

AKTIVA

Sonstiges
B Umlaufvermégen
= Vorrite
R Anlagevermogen

PASSIVA

R Bilanzgewinn
Fremdkapital

kurzfristig
| langfristig*
#m Eigenkapital

Grundkapital 3585 3043
und
Rucklagen*

28. Februar
1985

ieBlich S mit Ricklags il 50%

bungen erfolgten nach der linearen oder - soweit
zulassig - degressiven Methode. Von der de-
gressiven zur linearen Abschreibungsmethode
wird zu dem Zeitpunkt Gbergegangen, in dem
der auf die Restnutzungsdauer in gleichen
Jahresbetrdgen verteilte Restbuchwert zu
héheren Abschreibungsquoten fihrt. Fir
Maschinen, die infolge des Kampagnebetriebes
einem groBeren Verschlei unterliegen, wurde
entsprechend bisheriger Ubung eine Zusatz-
abschreibung verrechnet. Die Zugadnge an
geringwertigen Wirtschaftsglitern geman § 6
Absatz 2 EStG wurden voll abgeschrieben, die
Moglichkeiten steuerlicher Sonderabschrei-
bungen in vollem Umfang ausgeschopft.

Finanzanlagen

Der Bilanzwert der Beteiligungen nahm
aufgrund der sich aus den steuerlichen Ergan-
zungsbilanzen der Milchhof-Eiskrem GmbH &
Co. KG ergebenden Abschreibungen um 1,6
Mio. DM auf 50,1 (51,7) Mio. DM ab.
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Der Buchwert der Wertpapiere des Anlage-
vermadgens betragt wie im Vorjahr 30,1 Mio. DM.

Die Bewertung der Beteiligungen und Wert-
papiere des Anlagevermogens erfolgte zu
Anschaffungskosten bzw. zu aktienrechtlich
zulassigen niedrigeren Werten.

Die mit 3,9 Mio. DM bilanzierten Ausleihun-
gen mit einer Laufzeit von mindestens vier
Jahren blieben gegeniber dem Vorjahr unver-
andert.

Die Ausleihungen wurden zum Nennbetrag
bewertet.

ZUGANGE - ABSCHREIBUNGEN
UND ABGANGE (in Mio. DM)

130

110

90

Abschreibungen 70

und Abgénge
50

30

Zugénge

77/78 78/79 79/80 80/81 81/82 82/83 83/84 B4/85 85/86 86/87
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Auf Zugédnge sowie Umbuchungen von An-
lagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen
des Berichtsjahres wurden folgende Abschrei-
bungen vorgenommen:

TDM
Grundstlicke und grundsticksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Fabrik-
und anderen Bauten 1.648
Grundstlicke und grundstucksgleiche
Rechte ohne Bauten 1.186
Bauten auf fremden Grundstlicken 223
Maschinen und
maschinelle Anlagen 19.993
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 3.659
Anlagen im Bau und Anzahiungen
auf Anlagen N & G 1.756
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnlicheRechte . . . . . . 12
28.477




FINANZIERUNGSRECHNUNG

Mittelherkunft

Innenfinanzierung
Anlageabschreibungen und -abgange

Minderung
Vorrate
Forderungen
Wertpapiere

Erhéhung
offene Rlcklagen
Pensionsrickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Bilanzgewinn

AuBenfinanzierung

Erhéhung
kurzfristige Verbindlichkeiten

Mittelverwendung

Investitionen
Sachanlagen
Finanzanlagen
Vorrate
Forderungen
Wertpapiere
flussige Mittel

Minderung

Sonderposten mit Riicklageanteil
Verbindlichkeiten gegentiber dem
Sudzucker-Unterstlitzungswerk
sonstige langfristige Verbindlichkeiten
kurzfristige Verbindlichkeiten

Ausschuttung Vorjahresgewinn

1984/85 1985/86 1986/87
Mo.DM % Mio.DM % Mio.DM %
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13,6 5 7.8 4 9.4 5
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i S e 0,1 - 51:
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UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

Der Anstieg des Bestandswerts an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen um 6,6 Mio. DM auf
41,3 (34,7) Mio. DM war hauptséachlich auf die
groéBere Vorratsmenge an Heizdl zurtickzufUhren.

Die Bewertung erfolgte gemanl den Grund-
satzen der Einzel- oder Festbewertung zu
Anschaffungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips. Bei eingeschrankter
Verwertbarkeit wurde ein angemessener
Bewertungsabschlag vorgenommen.

Die Bestande an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen sowie Waren stiegen - trotz
hoherer Bestandsmenge an Zucker, Melasse
und Trockenschnitzelpellets - vor allem wegen
der geringeren Wertansatze fur C-Zucker und
Nebenprodukte nur leicht um 2,8 Mio. DM auf
527,4 (524,6) Mio. DM. Davon entfielen 439,9
(435,5) Mio. DM auf Zucker, 57,6 (57,5) Mio.DM
auf Melasse, Trocken- und Melasseschnitzel
und sonstige Nebenprodukte, 23,0 (23,0) Mio.
DM auf Handelswaren sowie 6,9 (8,6) Mio. DM
auf landwirtschaftliche Erzeugnisse.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse erfolgte gemaB § 155 AkiG zu
Herstellungskosten, zu den vom Verkaufspreis
abgeleiteten erzieloaren Reinerldsen bzw. zu
den steuerlich zulassigen Wertansatzen. Bei der
Berechnung der realisierbaren Preise wurde das
Prinzip der verlustfreien Bewertung beachtet.
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Fur im einzelnen nicht erkennbare Bestands-
risiken, die sich aus langerer Lagerdauer und
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wurde
ein pauschaler Bewertungsabschlag vorge-
nommen.

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten fur
Zucker wurden durchschnittliche Personal- und
Materialkosten der Fertigung sowie angemes-
sene Teile der Fertigungsgemeinkosten beruck-
sichtigt. Gekurzt wurden die so ermittelten
Herstellungskosten um die direkt erfaBbaren
Fertigungskosten flr getrocknete Schnitzel und
um die um Verkaufskosten bereinigten Erldse flr
Melasse.

Die im Rahmen der EG-Zuckermarktordnung
zu zahlende Produktionsabgabe und die Til-
gungsabgabe auf die Erzeugung von A- und
B-Zucker blieben auBer Ansatz.

Andere Gegenstande des Umlaufvermogens

Die geleisteten Anzahlungen verminderten
sich um 4,2 Mio. DM auf 0,2 (4,4) Mio. DM, da
zum Bilanzstichtag -witterungsbedingt- noch
keine Auslieferung von Zuckerrubensamen an
die Ribenanbauer erfoigte.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gingen um 56,0 Mio. DM auf 47,3
(103,3) Mio. DM zurck. Zum Bilanzstichtag des
Vorjahres war hierunter eine Forderung an die
Bundesanstalt fir landwirtschaftiche Markt-
ordnung wegen Intervention von Quotenzucker
erfaft.



Die Liquiditat unserer Gesellschaft hat sich im
Berichtsjahr weiter verbessert. Die Guthaben
bei Kreditinstituten, die sich um 9,4 Mio. DM auf
73,1(63,7) Mio. DM erhéhten, sind Uberwiegend
als Festgelder angelegt. Femer stiegen die
Wertpapiere des Umlaufvermdégens um 33,0
Mio. DM auf 91,3 (58,3) Mio. DM.

Die Bilanzierung der Wertpapiere erfolgte auf
der Grundlage der Anschaffungskosten oder
des niedrigeren Borsenkurses am Geschéafts-
jahresende.

Die mit 0,8 Mio. DM ausgewiesenen Forde-
rungen an verbundene Unternehmen betreffen
Erstattungsanspriiche aus erbrachten Leistun-
gen an eine Tochtergesellschaft.

Unter den sonstigen Vermdgensgegen-
standen, die sich um 23,3 Mio. DM auf 123, 1
(99,8) Mio. DM vermehrten, sind vorwiegend
Forderungen aus dem Lagerkostenausgleich an
die Bundesanstalt flir landwirtschaftliche Markt-
ordnung und andere 6ffentliche Kdrperschaften
sowie sonstige Erstattungsanspriiche und For-
derungen enthalten.

Die im Umlaufvermbgen ausgewiesenen
Forderungen wurden zum Nennwert bilanziert,
fir die in den Forderungen enthaltenen Risiken
Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Passiva

Grundkapital

Das Grundkapital betragt unverdandert 85,8
Mio. DM.

Rucklagen

Die gesetzliche Rucklage mit 38,3 Mio. DM
und die Rucklage fir Substanzerhaltung mit
78,0 Mio. DM veranderten sich ebenfalls nicht.

Nach Einstellung von 12,0 Mio. DM erhohte
sich die freie Rlcklage auf 87,2 (75,2) Mio. DM.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Aufgrund der steuerlich zwingenden Auflo-
sung verringerte sich die Preissteigerungsriick-
lage um 24,2 Mio. DM auf 4,9 (29,1) Mio. DM.

Die bei der Neuberechnung der Pensions-
ruckstellungen im Geschéftsjahr 1981/82
gebildete Riicklage gemaB § 52 Abs. 5 EStG
wurde um die gesetzlich vorgesehene Auf-
l0sungsrate von 0,6 Mio. DM auf 3,2 (3,8) Mio.
DM vermindert.

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wurden
entsprechend den jeweiligen steuerlichen
Vorschriften gebildet bzw. aufgelost.
Ruickstellungen

Die Pensionsrickstellungen wurden um 4,6
Mio. DM auf 172,3 (167,7) Mio. DM angehoben.
MaBgeblich hierfir waren die Erhéhung der
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Versorgungsleistungen und die weitere versi-
cherungsmathematisch erforderliche Ansamm-
lung von Deckungskapital fur Anwartschaften.

Den Ruckstellungen liegen die unter Ansatz
eines ZinsfuBes von 6 % nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelten Teil-
werte gemaRl § 6 a EStG zugrunde.

Die Ruckstellung fiir Instandhaltung verrin-
gerte sich nur geringfligig um 0,2 Mio. DM auf
17,7 (17,9) Mio. DM. Sie besteht fur die durch
den Kampagnebetrieb verursachten, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht ausgefuhrten
Reparaturen an Gebauden und Maschinen
unserer Zuckerfabriken.

Die anderen Riuckstellungen erhthten sich
um 37,6 Mio. DM auf 389,3 (351,7) Mio. DM im
wesentlichen als Folge der Berlcksichtigung
gestiegener Risiken aus der Zuckermarktord-
nung.

Weitere Rickstellungen wurden flr noch
nicht veranlagte Steuern, Vorruhestandsleistun-
gen und sonstige Personalaufwendungen,
Aufwendungen zur Entleerung und Rekultivie-
rung von Schlammiteichen bzw. fur Erdarbeiten
in den Deponiegeldnden sowie andere noch
nicht abgerechnete Leistungen und sonstige
Risiken gebildet.

Die Bemessung der Rlckstellungen erfolgte
in aktienrechtlich zuldssiger Hhe. Sie umfassen
alle nach vemUnftiger kaufméannischer Beurtei-
lung erkennbaren Risiken.
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Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
von mindestens vier Jahren

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten von 3,2 Mio. DM handelt es sich um
zinsverbilligte Kredite aus 6ffentlichen Mitteln fur
die Durchflhrung von UmweltschutzmaBnah-
men.

Verbindlichkeiten aus langfristig zugesagten
Kampagnekrediten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Sud-
zucker-Unterstiitzungswerk erméaBigten sich
geringfligig um 0,7 Mio. DM auf 20,5 (21,2)
Mio. DM.

Durch Tilgung verminderten sich die sonsti-
gen Verbindlichkeiten um 5,7 Mio. DM auf 5,7
(11,4) Mio. DM.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gingen um 16,8 Mio. DM auf 286,6
(303,4) Mio. DM zurtck. Die in dieser Bilanz-
position enthaltenen Verpflichtungen gegeniber
Ribenanbauern ermaBigten sich um 16,1 Mio.
DM auf 272,8 (288,9) Mio. DM, insbesondere
wegen der Einbehaltung der anteiligen Tilgungs-
abgabe bei der RUbengeldzahlung und der
leicht verminderten Ribenverarbeitung.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen um 0,9 Mio. DM



auf 2,4 (1,5) Mio. DM beruhte vomehmlich auf
der erstmals entstandenen Verpflichtung gegen-
Uber der SUdtrans Speditionsgesellschaft mbH.

Der Rickgang der sonstigen Verbindlich-
keiten um 11,4 Mio. DM auf 21,9 (33,3) Mio. DM
resultierte vorwiegend aus geringeren Umsatz-
steuerschulden und dem durch Zahlungsaus-
gleich bewirkten Fortfall der Verbindlichkeiten
an Sozialeinrichtungen.

Samtliche Verbindlichkeiten wurden zum
Ruckzahlungsbetrag bewertet.

Haftungsverbindlichkeiten

Das Wechselobligo ermaBigte sich um 1,0
Mio. DM auf 8,2 (9,2) Mio. DM.

Die Einstellung der Verkaufstétigkeit der
Sudzucker-Verkauf GmbH, Oberursel, zum
30.06.1986 war fur den Wegfall von Haftungs-
verbindlichkeiten aus Bilrgschaften urséchlich.

Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten
wurden durch angemessene Rulckstellungen
gedeckt.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése erhéhten sich gegenlber
dem Vorjahr um 56,3 Mio. DM auf 1.503,8
(1.447,5) Mio. DM. Die Zunahme erreichte damit
rd. 3,9 %. Ausschlaggebend flr diese positive
Entwicklung war vor allem eine Steigerung der
Zuckerverkaufe sowohl im Inland als auch beim
Export. Bei letzterem beeintrdchtigten jedoch
die weiter ricklaufigen Weltmarktpreise die
Erldse - siehe hierzu auch die Ausfiihrungen im
Berichtsteil »Zuckerabsatz« auf Seite 17 -. Die
auf Zucker entfallenden Erldse stiegen dadurch
um 58,1 Mio. DM auf 1.237,8(1.179,7) Mio. DM.
Aufgrund des geringeren Futtermittelabsatzes
bei weiter nachgebenden Preisen war ein Riick-
gang der Nebenprodukte - und sonstigen Erldse
um 3,1 Mio. DM auf 232,6 (235,7) Mio. DM zu
verzeichnen. Die Erldse flr landwirtschaftliche
Erzeugnisse stiegen um 1,3 Mio. DM auf 33,4
(32,1) Mio. DM.

Die Uber den jeweiligen Absatzmengen
liegende Erzeugung von Zucker und Neben-
produkten flhrte unter gleichzeitiger Anpassung
der Bewertung der C-Zucker- und Nebenpro-
duktebestdnde an die niedrigeren Preise zu
einer nur geringfigigen Erhéhung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen von
2,7 (+ 44,9) Mio. DM.

Bei einer leichten Zunahme der anderen
aktivierten Eigenleistungen auf 1,8 (1,7) Mio. DM
stieg die Gesamtleistung um 14,1 Mio. DM oder
1,0 % auf 1.508,3 (1.494,2) Mio. DM.

Bei den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren
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ergab sich ein Ruckgang um 49,7 Mio. DM auf
944,4 (994,1) Mio. DM, der zum Uberwiegenden
Teil auf das niedrigere Preisniveau bei Brenn-
stoffen zurlckzufihren ist. Auf die Gesamt-
leistung bezogen, verringerten sich diese Auf-
wendungen auf 62,6 (66,5) %.

Der Rohertrag weist eine Steigerung um

63,8 Mio. DM oder 12,8 % auf 563,9 (500,1)
Mio. DM aus und verbesserte sich damit im
Umsatz gesamt

1.692
1.618
1.546 1.504
Zucker
Nebenprodukte
und Sonstiges
Landwirtschatftliche
Erzeugnisse -

1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986/87

UMSATZ (in Mio. DM)
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Verhdltnis zur Gesamtleistung auf 37,4 (33,5) %.

Die Ertrage aus Beteiligungen nahmen um
1,8 Mio. DM auf 9,0 (7,2) Mio. DM zu. Hierin
kommt insbesondere die erhthte Gewinn-
ausschittung auf unsere im Vorjahr auf 25 %
erweiterte Beteiligung an der Milchhof-Eiskrem
GmbH & Co. KG, Mettmann (MEK), zum Aus-
druck.

Dagegen ermaBigten sich die Ertrage aus
den anderen Finanzanlagen um 0,3 Mio. DM
auf 2,4 (2,7) Mio. DM durch Wegfall des im Vor-
jahr von der KWS Kleinwanzlebener Saatzucht
AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck,
zusétzlich zur Dividende verteilten Jubildums-
bonusses.

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage
ermaBigten sich aufgrund des niedrigeren Zins-
niveaus um 3,6 Mio. DM auf 18,3 (21,9) Mio.
DM. Der positive Zinssaldo verdnderte sich
gegeniber dem Vorjahr nur geringflgig auf 2,9
(3,0) Mio. DM.

In den Ertragen aus dem Abgang von Gegen-
stdnden des Anlagevermdgens, die sich um
1,8 Mio. DM auf 2,8 (1,0) Mio. DM erhéhten, sind
im wesentlichen Buchgewinne aus dem Verkauf
nicht bendtigter Grundsticke und Gebaude
sowie nicht mehr verwendbarer Gegenstande
der Betriebs- und Geschéftsausstattung ent-
halten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstel-
lungen blieben gegentiber dem Vorjahr mit 1,8



(1,7) Mio. DM nahezu unverandert. Sie betreffen
nicht mehr erforderliche Rickstellungen bzw.
Ruckstellungsteilbetrage aus Vorjahren auf-
grund des Wegfalls der ihnen zugrundeliegenden
Risiken.

Aufgrund der niedrigeren Aufldsung von
Preissteigerungsricklagen gemal § 74 EStDV
infolge zwingender steuerlicher Vorschriften
reduzierten sich die Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten mit Riicklageanteil um 26,4
Mio. DM auf 24,8 (51,2) Mio. DM.

Bei den um 9,1 Mio. DM auf 4,3 (13,4) Mio.
DM reduzierten sonstigen Ertragen handelt es
sich um Ertrdge aus nicht betriebstypischen
Umsétzen (wie z.B. aus Vermietung und Ver-
pachtung) sowie um auBerordentliche Ertrage
aus Versicherungsentschadigungen, Auf-
wandserstattungen usw. Der hohe Betrag des
Vorjahres war durch die Vereinnahmung von In-
vestitionszulagen bedingt.

Die L6hne und Gehélter erhohten sichum 3,7
Mio. DM oder 2,9 % auf 130,0 (126,3) Mio. DM
und lagen damit unter der zum 1.03.1986 wirk-
sam gewordenen Tariferhdhung.

Die Zunahme der sozialen Abgaben betrug
0,4 Mio. DM auf 21,8 (21,4) Mio. DM.

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung, die sich um 1,6 Mio. DM auf
15,2 (16,8) Mio. DM verringerten, sind auBer den
laufenden Pensionszahlungen insbesondere die
nach versicherungsmathematischen Berech-

nungen erforderlichen ZufGhrungen zu den
Pensionsriickstellungen enthalten.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte gingen um 4,4 Mio.
DM auf 82,1 (86,5) Mio. DM zurlick. Erlauterun-
gen hierzu wurden im Berichtsteil »Anlagever-
mogen« auf Seite 36 gegeben.

Bei den mit 1,6 (2,6) Mio. DM um 1,0 Mio. DM
niedriger ausgewiesenen Abschreibungen auf
Finanzanlagen handelt es sich ausschlieBlich
um die Abschreibung auf die Beteiligung an der
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann,
aufgrund steuerlicher Erganzungsbilanzen.

Verluste aus dem Abgang von Gegenstan-
den des Anlagevermdgens in Hohe von 0,4
(0,5) Mio. DM ergaben sich aus Verkauf, Abbruch
und Verschrottung von nicht mehrin den eigenen
Betrieben verwendungsfahigen Anlagen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
gingen um 3,5 Mio. DM auf 15,4 (18,9) Mio. DM
zurick, vornehmlich durch die ErméBigung der
Sollzinsen.

Die Steuern vom Einkommen, vom Entrag
und vom Vermdgen erhdhten sich um 7,2 Mio.
DM auf 48,2 (41,0) Mio. DM. Der niedrigere
Vorjahresaufwand war wesentlich durch die
vereinnahmten steuerfreien Investitionszulagen
beeinfluBt.

Der hohere steuerpflichtige Zuckerabsatz im
Inland fUhrte zu einer entsprechenden Zunahme
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der Zuckersteuer um 3,3 Mio. DM auf 34,9
(31,6) Mio. DM.

FUr die Erhéhung der sonstigen Aufwendun-
gen um 27,3 Mio. DM auf 248,2 (220,9) Mio. DM
waren zum weitaus groBten Teil die erforderli-
chen VorsorgemaBnahmen im Zusammenhang
mit den Risiken aus der EG-Zuckermarktord-
nung maBgebend. Den bedeutendsten Einzel-
posten hierunter stellt auch in diesem Jahr die
wiederum in voller Hohe erhobene Produktions-
abgabe dar. Darlber hinaus sind in dieser Posi-
tion insbesondere die Vertriebs-, Betriebs- und
Verwaltungskosten, Gebthren und Abgaben,
Mieten und Pachten, Versicherungsprémien,
Beitrage, Blrokosten u.a. enthalten.

Der JahresiiberschuBB betragt 29.170.806
DM, der Gewinnvortrag 70.083 DM. Nach
Einstellung von 12.000.000 DM aus dem
JahrestberschuB in die freie Ricklage verbleibt
ein Bilanzgewinn von 17.240.889 DM.
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Weitere Angaben

Das Obligo aus Einzahlungsverpflichtungen
und Nachhaftungen gemaB § 24 GmbHG sowie
aus genossenschaftlichen Haftsummen betrug
944,389 DM.

Unter der Voraussetzung, daB die Haupt-
versammlung die vorgeschlagene Dividende
beschlieBt, werden sich die Gesamtbezuge der
Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr
1986/87 auf 1.893.500 DM, diejenigen der
Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieBlich
Umsatzsteuer auf 632.016 DM belaufen. Die
friheren Mitglieder des Vorstands oder ihre
Hinterbliebenen bezogen 767.645 DM.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main, ist

am Grundkapital unserer Gesellschaft mit mehr
als einem Viertel beteiligt.
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Die Stddeutsche Zuckerribenverwertungs-
Genossenschaft eG, Stuttgart (SZ2VG), hat uns
mitgeteilt, daB die Zuckerfabrik Franken GmbH,
Ochsenfurt, an deren Stammkapital sie mit 75 %
beteiligt ist, Sldzucker-Aktien erworben hat.
Zusammen mit den Aktien, die die SZVG treu-
hénderisch flr die Gemeinschaft der Anteilsin-
haber halt, errechnet sich damit eine Mehrheits-
beteiligung der SZVG an unserer Gesellschaft.

Wir haben daher einen Bericht Uber die

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstattet. Der Bericht schlieBt mit folgender
Erklarung nach § 312 Abs. 3 AKIG:
»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht
Uber Beziehungen zu der SZVG und den ihr
nahestehenden Verb&nden und Personen auf-
gefiihrten Rechtsgeschéften und MaBnahmen
nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte
vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen
oder unterlassen worden sind, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenlei-
stung erhalten und ist dadurch, daB MaBnahmen
getroffen oder unterlassen worden sind, nicht
benachteiligt worden.«



Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn von 17.240.889 DM
einen Betrag von 17.160.000 DM zur Aus-
schuttung einer Dividende von 10 DM je Aktie
im Nennwert von 50 DM auf das Grundkapital
von 85.800.000 DM zu verwenden und den
Restbetrag von 80.889 DM auf neue Rechnung
vorzutragen.

Mannheim, den 15. Juni 1987

DER VORSTAND

Ahlers Dr. Fleck Dr. Kirsch Dr. Schneider
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In zahlreichen Besprechungen und Sitzungen
sowie anhand regelmaBiger schriftlicher Berichte
des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat wahrend
des Geschéftsjahres Uber die wirtschaftliche
und finanzielle Lage der Gesellschaft sowie Uber
den Geschéftsgang unterrichtet und hierliber
mit dem Vorstand beraten. Ein wesentlicher Teil
der eingehenden Beratungen bezog sich auf die
beabsichtigte Fusion mit der Zuckerfabrik
Franken GmbH, Ochsenfurt.

Der vom Vorstand vorgelegte JahresabschluBB
zum 28. Februar 1987 und der Geschéftsbericht
sind unter Einbeziehung der Buchfihrung von
der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schluBpriifer gewahlten Deutschen Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Mannheim, gepruft und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat von
dem Ergebnis der Priifung zustimmend Kenntnis
genommen.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf3, den
Geschéftsbericht und den Vorschlag des Vor-
stands flr die Verwendung des Bilanzgewinns
geprift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifung durch den Aufsichtsrat haben sich
keine Beanstandungen ergeben. Der Aufsichts-
rat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluB gebilligt, der damit festgestelitist. Dem
Gewinnverwendungsvorschlag schlieBt sich der
Aufsichtsrat an.

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Untemehmen erstellt. Der AbschluBprifer hat
diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis seiner
Prifung schriftlich berichtet und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dai

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. beidenim Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umstande fir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.«



Von dem Priifungsergebnis des AbschluB-
prufers hat der Aufsichtsrat zustimmend Kennt-
nis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Er-
klarung des Vorstandes am SchluB des Berich-
tes.

Am 7. Juni 1987 verstarb das langjahrige Mit-
glied unseres Aufsichtsrats, Herr Alfons Back.
Der Aufsichtsrat verliert mit dem Verstorbenen
eine Personlichkeit, die sich um unser Unterneh-
men verdient gemacht hat.

Als sein Nachfolger im Aufsichtsrat wurde
durch BeschluB des Amtsgerichts Mannheim
vom 25. Juni 1987 Herr Eduard Bossert bestellt.

Mannheim, den 2. Juli 1987

DER AUFSICHTSRAT
Dr. Ulrich Weiss

Vorsitzender
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Jahresabschluf3 1986/87



Bilanz zum 28. Februar 1987

AKTIVA

Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte

Finanzanlagen

Vorrate

Andere Gegenstande des
Umlaufvermogens

Rechnungsabgrenzungs-
posten
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Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Fabrik- und anderen Bauten

Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken

Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen
Gewerbliche Schutzrechte und édhnliche Rechte

Beteiligungen

Wertpapiere

Ausleihungen mit einer Laufzeit von mindestens vier Jahren
(davon durch Grundpfandrechte gesichert 3.282.300 DM)

Anlagevermégen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstofte
Unfertige Erzeugnisse
Fertige Erzeugnisse, Waren

Geleistete Anzahlungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten

Wertpapiere

Forderungen an verbundene Unternehmen
Forderungen aus Krediten, die unter § 89 AktG fallen
Sonstige Vermoégensgegenstande

Umlaufvermdgen

28. 02. 1987  28. 02. 1986
DM TDM
88.655.957 92.585
3.112.751 3.340
25.482.921 24.767
1.107.508 980
105.011.467 114.483
13.811.054 13.772
6.236.850 8.113
2.319.681 3.023
245.738.189 261.063
50.137.914 51.707
30.113.230 30.113
3.947.881 3.866
84.199.025 85.686
329.937.214 346.749
41.348.112 34.709
89.116.955 88.217
438.250.653 436.413
568.715.720 559.339
211.137 4.364
47.273.342 103.262
233.171 189
73.112.903 63.746
91.299.593 58.299
791.432 —
831.468 985
123.124.647 99.827
905.593.413 890.011
790.865 774
1.236.321.492 1.237.534

01.03.1985-
28.02.1986

TOM

1.447.528
+ 44.940

1.492.468
1.715

1.494.183
— 994.126

500.057

7.154
2.657
21.888
1.020
1.669
51.216
13.396

99.000
599.057

126.309
21416
16.821
86.491

2.600

227
530
18.924

40.977
31.580
110

72.667

32
220.873

566.890

32.167
63

32.230

15.000
17.230

Die Pensionszahlungen 1986/87 betrugen 9.402.318 DM.
Die Zahlungen werden in den nachsten funf Geschaftsjahren voraussichtlich
103, 108, 112, 118, 125 % der Leistungen im Berichtsjahr ausmachen.

Mannheim, den 15. Juni 1987
SUDDEUTSCHE ZUCKER-AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

Ahlers Dr. Fleck Dr. Kirsch Dr. Schneider

Die Buchflihrung, der JahresabschluB und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmafigen Prifung Gesetz und
Satzung.

Mannheim, den 16. Juni 1987

DEUTSCHE TREUHAND-GESELLSCHAFT

Aktiengeselischaft
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

Dr. Jungen HeB
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens 1986/87

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts-, Fabrik-
und anderen Bauten

Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
Bauten auf fremden Grundstucken

Maschinen und maschinelle Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Finanzanlagen

Beteiligungen

Wertpapiere

Ausleihungen mit einer Laufzeit von mindestens vier Jahren
(davon durch Grundpfandrechte gesichert 3.282.300 DM)

Anlagevermogen insgesamt
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Stand am Zugang Umbuchung Abgang Abschreibung Stand am
01.03. 1986 28. 02. 1987
DM DM DM DM DM DM
92.584.715 3.857.103 + 388.783 104.932 8.069.712 88.655.957
3.340.411 —_ — 75.202 152.458 3.112.751
24.767.558 1.937.426 — 34.301 1.187.762 25.482.921
980.013 469.611 — 22.893 319.223 1.107.508
114.482.848 44.368.308 + 7.551.028 226.620 61.164.097 105.011.467
13.771.587 8.911.899 + 39.515 182.481 8.729.466 13.811.054
8.113.275 7.925.722 - 7.979.326 67.120 1.755.701 6.236.850
3.022.493 35.000 — — 737.812 2.319.681
261.062.900 67.505.069 — 713.549 82.116.231 245.738.189
51.707.419 72.500 -— — 1.642.005 50.137.914
30.113.230 — — — —- 30.113.230
3.865.937 723.737 — 641.793 — 3.947.881
85.686.586 796.237 — 641.793 1.642.005 84.199.025
346.749.486 68.301.306 — 1.355.342 83.758.236 329.937.214
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Marz 1986 bis 28. Februar 1987

Umsatzerlose
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren

Roherirag

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrége aus den anderen Finanzanlagen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung zu Forderungen
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Sonstige Ertrédge (davon auBerordentliche Ertrdge 838.279 DM)

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von Gegenstanden des
Umlaufvermégens aufler Vorrdten und Einstellung in die
Pauschalwertberichtigung zu Forderungen

Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern
Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen
Zuckersteuer
Sonstige Steuern

Aufwendungen aus Verlustiilbernahme
Sonstige Aufwendungen

JahresiiberschuB
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung aus dem JahrestberschuB in die freie Riicklage

Bilanzgewinn
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DM
48.236.854
34.887.843

114.762

01. 03. 1986-

28. 02. 1987

DM DM

1.503.824.110

+ 2.727.401

1.506.551.511

1.764.859

1.508.316.370

— 944.372.261

563.944.109
3.767
9.011.969
2.380.725
18.315.562
2.765.847
98.113
1.783.935
24.758.096
4.347.743

63.465.757

627.409.866
130.010.673
21.805.304
15.186.412
82.116.231
1.642.005
262.493
371.222
15.389.506
83.239.459
248.215.755

598.239.060

29.170.806

70.083

29.240.889

12.000.000

17.240.889

PASSIVA

Grundkapital

Offene Ricklagen

Sonderposten mit
Ricklageanteil

Pauschalwertberichtigung
zu Forderungen

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von
mindestens vier Jahren

Verbindlichkeiten aus
langfristig zugesagten
Kampagnekrediten

Andere Verbindlichkeiten

Bilanzgewinn

Wechselobligo

Gesetzliche Ricklage

Freie Riicklage
(Einstellung aus dem JahresiiberschuB 12.000.000 DM)

Ricklage fur Substanzerhaltung

Preissteigerungsrucklage
Riicklage geman § 52 Abs. 5 EStG

Pensionsruckstellungen
Rickstellung fir Instandhaitung
Andere Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
(davon durch Grundpfandrechte gesichert 1.900.000 DM)

— Vor Ablauf von vier Jahren fallig 870.000 DM —

Verbindlichkeiten gegenlber dem Siudzucker-
Unterstitzungswerk

Sonstige Verbindlichkeiten
(durch Grundpfandrechte gesichert)

— Vor Ablauf von vier Jahren fallig 5.786.286 DM —

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon gegeniiber Rubenanbauern 272.832.902 DM)

Erhaliene Anzahlungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

8.187.833 DM

28.02. 1987  28.02. 1986
DM TDM
85.800.000 85.800
38.257.966 38.258
87.200.000 75.200
78.000.000 78.000
203.457.966 191.458
4.879.873 29.101
3.222.343 3.759
8.102.216 32.860
1.349.000 1.455
172.319.590 167.675
17.700.740 17.907
389.322.635 351.711
579.342.965 537.293
3.160.000 —
20.465.924 21.239
5.714.286 11.429
26.180.210 32.668
286.629.825 303.395
786.000 517
2.359.424 1.540
21.912.997 33.318
311.688.246 338.770
17.240.889 17.230
1.236.321.492 1.237.534
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Sitz der
Gesellschaft : Mannheim (Postfach 1028 55, 6800 Mannheim 1)
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