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SUDZUCKER

VORSTAND

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt

Wir laden unsere Aktiondre zu der am Mittwoch,
20. September 1989, 11,00 Uhr im Musensaal des
Rosengartens in Mannheim, Friedrichsplatz, statt-
findenden

ordentlichen
Hauptversammliung

ein.

TAGESORDNUNG 1. Vorlage des festgestellten Johresabschlusses, des
Konzernabschlusses sowie des Berichts Uber die
Lage der Sudzucker AG und des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 1988/89 mit dem Bericht des Auf-
sichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands fir das Geschéftsjahr
1988/89

4. Entlastung des Aufsichtsrats for das Geschéftsjahr
1988/89

5. Erh8hung des Grundkapitals und Satzungsénderung
6. Zuwahl zum Autsichtsrat

7. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschéfisjahr
1989/90



VORSCHLAGE ZUR BESCHLUSSFASSUNG

Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem
Bilanzgewinn von DM 26 602 881,— einen Betrag von
DM 26 527 435,- zur Ausschiittung einer Dividende von
DM 11— je Aktie im Nennbetrag von DM 50,— auf das
Grundkapital von DM 120 579 250,— zu verwenden und
den Restbetrag von DM 75446,— auf neue Rechnung
vorzutragen.

Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fir das
Geschaftsjahr 1988/89 Entlastung zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgende
Beschlisse zu fassen:

a) Das Grundkapital der Gesellschaft von DM
120579250, wird gegen Bareinlagen um DM
17 225 600,— auf DM 137 804 850,— durch Ausgabe
von 16.000 Stick neuen Inhaberaktien im Nenn-
betrag von je DM 1000,- und 24512 Stiick neuen
Inhaberaktien im Nennbetrag von je DM 50,-
erhéht. Die neuen Aktien sind ab 1. September 1989
gewinnanteilberechtigt.

Die neuen Aktien sollen von einem Banken-
konsortium zum Ausgabepreis von DM 300,- je
Aktie im Nennbetrag von DM 50~ mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren
im Verhdltnis 7:1 zum Preis von DM 300, je Aktie
im Nennbetrag von DM 50,— zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Avufsichtsrats weitere Einzelheiten der Kapital-
erhdhung und ihrer Durchfihrung festzusetzen.

b) § 4 Absatz 1 der Satzung wird wie folgt gedindert:

»Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt
DM 137804 850 (in Worten: einhundertsiebenund-
dreiBigmillionenachthundertviertausendachthundert-
undfinfzig Deutsche Mark), eingeteilt in
112000 Stick Aktien zu je

DM 1000,- = DM 112000 000,-
190 000 Stiick Aktien zu je

DM 100~ = DM 19000000,
136 097 Stiick Aktien zu je
DM 50~ = DM 6804850,—.«

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Herr Dr. Hans Detzer hat erklért, dafl er sein
Aufsichtsratsmandat mit Beendigung der Hauptver-
sammlung am 20. September 1989 niederlegen wird.

Der Aufsichtsrat schlégt vor, an seine Stelle

Herrn Gerhard R. Wolf, Worms, Mitglied des Vorstands
der BASF Aktiengesellschoft, Ludwigshafen,

fur die restliche Zeit der laufenden Amtsperiode, d.h.
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung fir dos Geschdéfisiahr 1991/92 be-
schlieBen wird, als Aktionarsvertreter in den Aufsichts-
rat zu wéhlen.

Diplom-Koufmann Gerhard R. Wolf (53) trat nach
seinem Studium 1962 in die BASF Aktiengesellschaft
ein. Nach einer dreijchrigen Tétigkeit im Vorderen
Orient nahm er im Stammhaus vielfaltige Aufgaben
wahr. Seit Januar 1989 ist er Mitglied des Vorstands
der BASF Aktiengesellschaft. Zu seinem Verantwor-
tungsbereich gehéren die Arbeitsgebiete Kali und Salz,
Energie, Duingemittel, Pflanzenschutz sowie der
Landerbereich Frankreich/Benelux.

Der Aufsichtsrat setzt sich gem. § 96 Abs. 1 AktG und
§ 1 Abs. 1 und § 7 Abs. 1 des Mitbestimmungs-
gesetzes aus zehn von der Hauptversammlung und

-zehn von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen

des Mitbestimmungsgesetzes zu wdhlenden Mit-
gliedern zusammen. Die Hauptversammlung ist bei der
Wahl der - Aktionérsvertreter an Vorschlége nicht
gebunden.
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AKTIENHINTERLEGUNG

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-

prifungsgesellschaft, Mannheim, zum AbschluBprifer
fur das Geschéaftsjahr 1989/90 zu bestellen.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionére
berechtigt, die ihre Aktien spétestens am 13. September
1989 bei der Gesellschaft, einer Wertpapiersammel-
bank, einem deutschen Notar oder den Nieder-
lassungen der nachstehenden Banken in Mannheim,
Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Minchen und Stuttgart hinterlegen und bis zur
Beendigung der Hauptversammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG

Deutsche Bank Berlin AG
Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank AG

Dresdner Bank Berlin AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer Wert-
papiersammelbank hinterlegt werden, muf3 die Hinter-
legungsbescheinigung in Urschrift oder in beglaubigter
Abschrift spétestens am 14. September 1989 bei der
Gesellschaft eingehen. Die Hinterlegung gilt auch
dann als ordnungsgeméf3 erfolgt, wenn Aktien mit
Zustimmung einer Hinterlegungsstelle bei einer an-
deren Bank bis zur Beendigung der Houptversammlung
gesperrt bleiben.

Mannheim, im August 1989

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/ Ochsenfurt
Der Vorstand



SUDZUCKER
AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/QOchsenfurt

Bericht Gber das
Geschattsjahr 1988/89
1. Marz 1988 bis
28. Februar 1989
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SUDZUCKER-Zehnjahresubersicht
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Wesentliche Beteiligungen

SUDZUCKER AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

100%

50%

100%

375%

251%

90%

48%

< 25%

50,15%

100%

36,5%

50%

70%

97.61%

b

AHG Agrar-Holding GmbH,

Ochsenfurt

AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim

deuka Deutsche Kraftfutterwerke
GmbH, Diisseldorf

BGD Bodengesundheitsdienst GmbH,

Mannheim

Champ Sporternéhrung GmbH,
Bad Vilbel

Freiberger Lebensmittel GmbH + Co.
Produktions- u. Vertriebs KG, Berlin

Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft
Oberursel mbH, Oberursel

Vereinigte Kunstmithlen AG,
Ergolding

100 %
Ménnich GmbH + Co. KG,

Kassel

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen

KWS Kieinwanzlebener Saatzucht AG,
Einbeck

Mettmann

Milchhof-Eiskrem GmbH + Co. KG, 1

Palafinit SGBungsmittel GmbH,
Mannheim

Schéller Lebensmittel GmbH + Co. KG,
Nirnberg

Strickler GmbH + Co.,
Muggensturm

SUDTRANS Speditionsgesellschaft mbH,

Mannheim

Vereinigte Zucker AG Obernjesa-
Wabern-Warburg, Wabern

Sodzucker-Verkauf GmbH,
Oberursel

100 %

! = konsolidiert

Stand: 28.2.1989




Tagesordnung

for die am Mittwoch, 20. September 1989,
11.00 Uhr im Musensaal des Rosengartens
in Mannheim, Friedrichsplatz, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Berichts Uber die Lage der
Stdzucker AG und des Konzerns

for das Geschaftsiahr 1988/89 mit dem
Bericht des Aufsichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands
for das Geschdaftsjahr 1988/89

4. Entlastung des Aufsichtsrats
for das Geschattsjahr 1988/89

5. Erhéhung des Grundkapitals
und Satzungsdnderung

6. Zuwahl zum Aufsichtsrat

7. Wahl des AbschluBprifers
for das Geschattsjahr 1989/90

Vorschlége zur Beschluf3fassung

Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus
dem Bilanzgewinn von DM 26 602 881,—
einen Betrag von DM 26 527 435,— zur
Ausschittung einer DividendevonDM 11, —
ie Aktie im Nennbetrag von DM 50,— auf
das Grundkapital von DM 120 579 250,—
zu verwenden und den Restbetrag von

DM 75 446,— auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
for das Geschaftsjahr 1988/89 Entlastung
zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,
folgende Beschlisse zu fassen:

a) Das Grundkapital der Gesellschatt
von DM 120 579 250,— wird gegen
Bareinlagen um DM 17 225 600, —
auf DM 137 804 850, — durch Ausgabe
von 16.000 Stick neuen Inhaberaktien
im Nennbetrag von je DM 1 000, —
und 24 512 neuen Inhaberaktien im
Nennbetrag von je DM 50, — erhoht.
Die neuen Aktien sind ab 1. September
1989 gewinnanteilberechtigt.

Die neuen Aktien sollen von einem
Bankenkonsortium zum Ausgabepreis
von DM 300, — je Aktie im Nennbetrag
von DM 50,— mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktio-
ndren im Verhaltnis 7:1 zum Preis

von DM 300, - je Aktie im Nennbetrag
von DM 50,— zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Autsichtsrats weitere



Einzelheiten der Kapitalerhéhung
und ihrer DurchfUhrung festzusetzen.

b) § 4 Absatz 1 der Satzung wird
wie folgt gedndert:

»Das Grundkapital der Gesellschaft
betragt DM 137 804 850 (in Worten:
einhundertsiebenunddreiigmillionen-
achthundertviertausendachthundert-
undfinfzig Deutsche Mark), eingeteilt
in 112 000 Stuck Aktien zu je

DM 1 000,— = DM 112 000 000,—
190 000 Stuck Aktien zu je

DM 100,— = DM 19 000 000,—
136 097 Stuck Aktien zu je

DM  50,— =DM 6804 850,—.«

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Herr Dr. Hans Detzer hat erklart, daB er sein
Aufsichtsratsmandat mit Beendigung der
Hauptversammlung am 20. September 1989
niederlegen wird.

Der Autsichtsrat schlagt vor, an seiner Stelle

Herrn Gerhard R. Wolf, Worms, Mitglied
des Vorstands der BASF AG, Ludwigshafen,

fur die restliche Zeit der laufenden Amts-
periode, d.h. bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung
tor das Geschafisjahr 1991/92 beschlieBen
wird, als Aktionarsvertreter in den
Aufsichtsrat zu wéhlen.

Diplom-Kaufmann Gerhard R. Wolf (53) trat
nach seinem Studium 1962 in die BASF
Aktiengesellschaft ein. Nach einer
dreijahrigen Tatigkeit im Vorderen Orient
nahm erim Stammhaus vielfaltige Aufgaben
wahr. Seit Januar 1989 ist er Mitglied des
Vorstands der BASF Aktiengesellschaft.

Zu seinem Verantwortungsbereich gehéren
die Arbeitsgebiete Kali und Salz, Energie,
Dingemittel, Pllanzenschutz sowie der
Landerbereich Frankreich/Benelux.

Der Autsichtsrat setzt sich gem. § 96 Abs. 1
AktGund § 1 Abs. 1 und § 7 Abs. 1 des
Mitbestimmungsgesetzes aus zehn von der
Hauptversammlung und zehn von den
Arbeitnehmern nach den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes zu wahlenden
Mitgliedern zusammen. Die Haupt-
versammlung ist bei der Wahl der
Aktionarsvertreter an Vorschlage nicht
gebunden.

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktienge-
sellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschatt,

Mannheim, zum Abschluprifer for das
Geschdftsjahr 1989/90 zu bestellen.

Mannheim, im August 1989

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand



AUFSICHTSRAT

Dr. h. c. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender

Stephan

Freiherr Zobel von Giebelstadt
zv Darstadt

Vorsitzender

Erich Herrmann

Stv. Vorsitzender

Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender

Ludwig Bayer

Richard Franz
Freiherr von Bechtolsheim
seit 31.08.1988

Erwin Berger
seit 30.09.1988
Werner Buch

Dr. Hans Detzer
Helmut Drescher
Hartmut Ekléh
Edgar Fuchs

seit 30.09.1988

Helmut Guthardt
seit 31.08.1988
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Kronberg/Taunus,
Ehrenvorsitzender der Deutschen Bank AG

Ochsenfurt,
Vorsitzender des Verbands
Suddeutscher Zuckerribenanbauer e.V.

Hamburg,
Erster Bundesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststétten *)

Bad Soden/Taunus,
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG

Biebesheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessen-
Nassavischen Zuckerribenanbauer e. V.

Dettelbach,
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbauer e.V.

Monchen,
Landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

Grinstadt,
Maschinenschlosser *)

Limburgerhof,
Stv. Vorsitzender des Vorstands der BASF AG

Wattenheim,
ISP-Beauftragter *)

Hagen,
Mitglied des Vorstands der Douglas Holding AG

Zeil,
Schlosser *)

Bad Soden,
Vorsitzender des Vorstands der
DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank



Reinhold Jung Bad Wimpfen,
seit 07.03. 1989 Betriebsschlosser *)

Dr. Reinhold KiB3ling Bad Rappenau-Bonfeld,
Vorsitzender des Verbands
bad.-wirtt. Zuckerribenanbauer e.V.

Johann Leeb Otzing,
Rohrleger *)
Erich Muhlack Regensburg,

Leiter des Werkes Regensburg *)

Peter Minsterer Altheim Uber Essenbach,
Vorsitzender des Verbands Bayerischer
ZuckerrGbenanbaver e.V.

Waldemar Oxl Oberhausen,
Betriebsschlosser *)

Karl Reinecker Hotgut Heidesheim/Obrigheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessisch-
Pfalzischen Zuckerribenbauvereine e.V.

Franz Rieger Obertraubling,
bis 31.12.1988 Zuckerfabrikfachkraft *)
Uwe Temme Hamburg,

Referatsleiter
Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

*) Arbeitnehmervertreter



VORSTAND

Dr. Karl Schneider (Sprecher)
Dr. Klaus O. Fleck (Sprecher)
Heinrich Ahlers

Dr. Christoph Kirsch

Dr. Klaus Korn

Dr. Rudolf Miller

Dr. Theo Spettmann
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Mannheim
Mannheim
Weinheim/BergstraBe
Weinheim/Bergstrafe
Ochsenturt
Ochsenfurt

Ludwigshafen



LAGEBERICHT DES VORSTANDS
SUDZUCKER AG UND
SUDZUCKER-KONZERN
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Die Sidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt legt lhnen nach der Fusion im Herbst 1988 zum
ersten Mal fiir das Geschdftsjahr 1988/89 einen Jahresabschluf fir die Aktiengesellschaft und

den Konzern vor. 1988 war ein fir Siidzucker historisches Jahr. Dies driickt sich auch in einem
von 1,5 Mrd. DM auf 2,7 Mrd. DM gestiegenen Umsatz aus.

Erweiterung der Unternehmenstdtigkeit

Die bei Siidzucker und Frankenzucker bereits seit langerem bestehenden Engagements in
Bereichen der Ernéhrungsindustrie konnten im Rahmen der Fusion zusammengefihrt werden
und haben zu einer Umstrukturierung der Tatigkeiten des Konzerns wesentlich beigetragen.
An der Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Nirnberg, haben wir unsere Beteiligung von
25 % auf 49 % erhoht, die Beteiligung an der Milchhof Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann,
betrdigt nunmehr gut 50 %. An der Strickler GmbH & Co., Muggensturm, einem Hersteller
von tiefgefrorenen Pizzen und Baguettes, sind wir zu 50 % beteiligt, an der Freiberger Lebens-
mittel GmbH und Co. Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, die tiefgekihlte Pizzen und Baguet-
tes sowie tiefgekihlte andere Fertiggerichte - insbesondere Pasta - und Speiseeis herstellt,
zu 25,1 %. Diese Unternehmen nehmen in den Bereichen Speiseeis und Tietkihlkost eine be-
deutende Position ein.

Starkung der Wettbewerbsféhigkeit weiterhin vordringliches Ziel

Alle Gesellschaften in unserem Beteiligungsbereich suchen durch hochentwickeltes tech-
nisches Know-how und eine besondere Qualitatsorientierung ihre Marktposition zu stérken.
Neben diesen produktorientierten MaBnahmen werden jegliche Anstrengungen unter-
nommen, um durch verstdrkte Marktaktivitéten die nationale und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit weiter zu verbessern.

Vorbereitung auf neue Mdrkte

Eine Politik der Zukunftssicherung erfordert die Anpassung an sich verdndernde Mdrkte, die
durch innovative Produktentwicklung auch marktgestaltend wirken kann. Der von uns ent-
wickelte Zuckeraustauschstoff Palatinit, fir dessen Herstellung wir mit dem Bau einer Grof3-
anlage begonnen haben, ist ein Beitrag zur Realisierung dieser Zielsetzung. Fir Sidzucker als
Hersteller eines einzelnen Grundnahrungsmittels vollzieht sich zunehmend der Ubergang,
insbesondere im Bereich unserer Industriekunden, zur Produktdifferenzierung, zu einem System-
angebot. Auch unsere Tochtergesellschaften werden in der erweiterten Kombination Féhig-
teifen und Méglichkeiten hinzugewinnen, die jeder fir sich allein kaum hétte verwirklichen

dnnen.

Zuckerabsatz gehalten

Im Geschdftsbereich Zucker, d.h. das fusionierte Unternehmen einschlieBlich der Vereinigten
Zucker AG, konnte im abgelaufenen Geschdftsjahr das gute Absatzergebnis des Vorjahres

ehalten werden. Von den insgesamt 1 235 000 (1 242 000) t Zucker entfielen auf die mensch-
iche Ernéhrung im Inland 740 000 (744 000) t, 22 000 (17 000) t auf die chemische Industrie
und 473 000 (481000) t auf die Exporte. Die Exporte erfolgten nahezu ausschlieBlich in
Drittlénder. Die Erlésentwicklung im Inland war durch administrative MaBnahmen der EG
beeintrichtigt. Demgegeniber stehen Erlésverbesserungen bei den Exporten. Die seit
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Beginn des Geschdftsjahres positive Preistendenz am Weltmarkt fiir Zucker wird von dem
seit nunmebhr fiinf Jahre andauvernden Rickgang der Weltvorréte gestiitzt. Dem nachhaltigen
Verbrauchsanstieg, insbesondere in Sidamerika, Afrika und Asien, stand eine langsamer
wachsende Welterzeugung gegeniber. Auch in den entwickelten Ldndern, so z.B. den USA
und clier EG, weist die Statistik einen leicht positiven Verbrauchstrend fir kalorische SiBungs-
mittel aus.

Erzeugung in Vorjahreshéhe

Die siiddeutsche Zuckerwirtschaft hat im Berichtsjahr entsprechend der Lage auf dem
Weltmarkt und den Empfehlungen der EG mit 148 000 ha die Ribenanbaufldche auf Vor-
jahreshéhe beibehalten. Bei einem Hektarertrag von 52,6 (55,1) t Riben/ha wurden 7,8
(8,2) Mio. t Riben geerntet. Der hohe Zuckergehalt von 17,3 (16,2) % und die gute Ver-
arbeitungsqualitit der Riben fihrten zu einer Zuckererzeugung von 1157 000 (1136 000) t.
Der stérungsfreie Betrieb unserer elf Werke gestattete es, die Riben in einer Kampagne von
74 (77) Tagen zu verarbeiten.

Arbeitnehmerinteressen bericksichtigt

Bereits im Vorfeld der angestrebten Fusion wurde mit den Vertretern der Arbeitnehmer
die Konzeption der neuen Sidzucker AG diskutiert und zur Wahrung der Arbeitnehmer-
interessen Regelungen erarbeitet und gemeinsam verabschiedet. Zwischenzeitlich wurde
for Mitarbeiter, die von der Neuorganisation betroffen waren, eine zufriedenstellende
Lésung gefunden. Die Zahl der nétigen Versetzungen konnte gegeniiber den Planzahlen
reduziert werden.

Die Belegschaft des fusionierten Unternehmens blieb mit 3 652 (3 674) Mitarbeitern nahezu
unveréndert. Auch der mit 8 % wiederum hohe Anteil der Auszubildenden an der Stammbeleg-
schaft wurde gehalten. Die im Juli 1984 beschlossene Vorruhestandsregelung hat sich bewdhrt.
Mit 493 Mitarbeitern haben bis Ende Dezember1988 89 % aller Berechtigten diese Méglichkeit

genufzt.
Fusion setzt Forschungskapazitéten frei

Die in beiden Unternehmen vorhandenen Forschungspotentiale wurden zusammengefihrt.
Die besondere Bedeutung der anwendungstechnischen Beratung fir unsere Branche wurde
bericksichtigt. Neben der Verbesserung der Technologie im ZucEerbereich befassen wir uns
verstdrkt mit der Frage, inwieweit nachwachsende Rohstoffe, insbesondere Zucker, als Aus-
gangsstoff fir Produkte auch auBerhalb der Ernéhrungsindustrie eingesetzt werden kénnen.
Die zunehmende Sensibilisierung gegeniber Umweﬁbelostungen zwingt auch in diesem
Bereich zu immer héheren Forschungsaufwendungen, da die verfigbare Technologie in der
Regel angepaBt bzw. erst erarbeitet werden muB.

Sudzucker-Landwirtschaft dehnt Versuchstétigkeit aus
Die Sidzucker-Landwirtschaft, die sich seit ihren Anfdngen vor rd. 150 Jahren als Versuchs-

und Beispielbetrieb versteht, hat ihre Forschungs- und Versuchstdtigkeit verstérkt auf biologische
und 6kologische Fragestellungen ausgerichtet.
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Beteiligungen erfolgreich

Alle unsere Beteiligungsgesellschaften - eine Ubersicht finden Sie auf Seite 7 - kénnen
auf ein erfolgreiches Geschdaftsjahr zurickblicken. Besonders hohe Wachstumsraten um 10 %
konnten in den Bereichen Speiseeis und Tietkihlkost erzielt werden.

Das Beteiligungsergebnis erreichte in der Sidzucker AG 29,2 Mio. DM, im Konzern nach
KonsolidierungsmaBnahmen 14,6 Mio. DM.

JahresabschluB3 Sidzucker AG 1988/89

In den Jahresabschluf3 der AG sind infolge der Verschmelzungen mit Wirkung vom 1. Mdrz
1988 die frihere Zuckerfabrik Franken GmbH, Ochsenfurt, und mit Wirkung vom 1. Januar 1989
die Zuckerfabrik Franken GmbH Zeil, Zeil, einbezogen. Aufgrund derverschiedenen Zeitpunkte,
zu denen die Verschmelzungen erfolgten, sind die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung im
Vergleich zum Vorjahr nur bedingt aussagefdhig.

Konzernabschlu3 1988/89

Der Konzernabschluf3 umfaBt - unter Wahrehmung der gesetzlichen Ubergangserleichte-
rungen - neben der Siidzucker AG diejenigen inldndischen Tochterunternehmen, bei denen die
Stdzucker AG unmittelbar oder mitte/bor uber die Mehrheit gemaB § 290 Abs. 2 HGB verfigt
oder die unter ihrer einheitlichen Leitung gemd&B § 290 Abs. 1 HGB stehen und bei denen es sich
nicht um Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung handelt. Es wurden folgende
Tochterunternehmen einbezogen: Zuckerfabrik Franken GmbH Zeil, Zeil, Vereinigte Zucker
Aktiengesellschaft Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern, AHG Agrar-Holding GmbH,
Ochsenfurt, Hellma Gastronomie-Service GmbH, Hemmingen, Ménnich GmbH & Co. KG,
Kassel, sowie nach Ubernahme der Mehrheit die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mett-
mann, mit ihren inlGndischen Tochterunternehmen.

Bilanzrelationen weiterhin solide

Auch 1988/89 wurden bei der Sidzucker AG sdmtliche Investitionen im Anlage-und Vorrats-
vermdgen innenfinanziert. Bei der Siidzucker AG erreichte das Eigenkapital am Bilanzstichtag
76,1 (90,1) % des gewachsenen Anlagevermégens. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf
26,4 (28,1) %. Im Konzern betrug das Eigenkapital 76,7 % des Anlagevermégens, die Eigen-
kapitalquote 26,3 %.
Ergebnis verbessert

Im Jahresabschlu3 der AG spiegeln sich weitere Kosteneinsparungen, erste sich aus der
Fusion ergebende Synergieeffekte, verbesserte Erlése beim Zuckerexport und gegeniber dem
Vorjahr geringere Marktordnungsbelastungen wider.
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Laut Mitteilung der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart
(SZVG), errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Sidzucker-Aktien zuzlglich der von ihr treu-
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hdnderisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteili-
gung an unserer Gesellschaft. Derim Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 312 AktG) schlieBt
mit folgender Erklarung :

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften und MaBBnahmen
nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte
vorgenommen oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen worden sind, bei jedem
Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, daB MaBnahmen
getroffen oder unterlassen worden sind, nicht benachteiligt worden. «

Dividendenvorschlag

Wir schlo?en unseren Aktiondren vor, aus dem JahresiberschuB von 58,2 (32,2) Mio. DM
nach Einstellung von 31,6 (15,0) Mio. DM in die Gewinnricklage eine Dividende von 11 DM
je 50-DM-Aktie auf das Grundkapital von 120,6 (85,8) Mio. DM auszuschitten.
Vorschau fir 1989/90

Auf einer gegeniber dem Vorjahr um 1,7 % auf 150 500 (148 000) ha gestiegenen Riben-
anbaufléche rechnen wir mit einer Ribenernte und Zuckererzeugung im Rahmen des Vorjahres.
Auch die Absatzplanungen fir Zucker orientieren sich am Volumen des Vorjahres.

Im Beteiligungsbereich erwarten wir insbesondere fir die Sparten Speiseeis und Tiefkiihlkost
ein weiteres Wachstum.
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Dampferzeugung mit Kohle im Werk Ochsenfurt.
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ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UBER DAS GESCHAFTSJAHR

GESCHAFTSBEREICH ZUCKER
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Allgemeine Lage der Zuckerwirtschaft

Weltmarkt*

Vorratsabbau hat sich fortgesetzt

Der Weltmarkt stand 1988/89 nunmehrim
vierten Jahr unter dem EinfluB abnehmender
Besténde. Dieser Vorratsabbau ist 1988/89
aufgrund der starker gestiegenen Erzeu-
gung nicht mehr in dem Mafle wie in den
Vorjahren eingetreten; die seit einiger Zeit
zu beobachtende Festigung der Weltzucker-
preise hat sich fortgesetzt. Die Zunahme der
Erzeugung erfolgte vor allem in den Rohr-
zucker erzeugenden Landern, wogegen die
Ribenzuckererzeugung gegeniber dem
Vorjahr nahezu unveréndert blieb.

Die Preisentwicklung auf dem Weltmarkt
wird auch in Zukunft in hohem Mafle von
dem Verbrauchsanstieg, insbesondere in
Sudamerika, Afrika und Asien sowie den
durch Preiserhéhungen ausgelosten Erzeu-
gungssteigerungen abhdéngen.

*) Die Mengenangaben fir den Weltmarkt beziehen sich auf Roh-
zucker. Fir EG, Bundesgebiet und Sidzucker erfolgen die An-
gaben auf der Basis WeiBzucker.

Umrechnungskoeffizient: Weiflzucker = Rohzucker x 0,92
Die Weltzuckerstatistiken beziehen sich auf den Zeitraum von
September bis August.
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Das Internationale Zuckerabkommen,
dem die Europdische Gemeinschaft seit
1988 angehért, hat nach wie vor nur ad-
ministrativen Charakter, ohne wirtschaft-
liche Regelungen zu beinhalten. Aus den
laufenden GATT-Verhandlungen Uber den
Abbau von Handelshemmnissen ergeben
sich fur den Zuckermarkt zundchst keine
Anderungen.

1984/85 198586 198687  1987/88  1988/89"
1000 t Rohwert
Welrzucke{erzeugungz) 100.405 98.769 104.182 104.587 106.644
Weltzuckerverbrauch?) 98258 100474 105572 107480  108.641
%

Anteil des Ribenzuckers
an der Elzeugung3) 373 373 366 368 35,5
Vorrate Ende August im
Vergleich zvm Verbroueh?) 422 386 U1 30,3 28,1

])vorlﬁuﬁg
F0.Licht's Furopfisches Zuckesjounal Nr. 16 vom 31.05.1989
) 0. Lichts Furopdiisches Zuckeroumal Nr. 3 vom 20.01.1989



Europdische Gemeinschaft
Nachteile fir die deutsche Zuckerwirtschaft

Aufgrund der Neufestsetzung der »Griinen
Kurse« wurde die D-Mark aufgewertet, was
fur die Bundesrepublik trotz einer sogenann-
ten Nullrunde zu einer Senkung der Rilben-
und Zuckerpreise mit Wirkung ab 1. Juli 1988
um 1,01 % fohrte. In einer Reihe anderer EG-
Lander wurde hingegen zum 1. Januar 1989
eine Abwertung vorgenommen mit dem Er-
gebnis, daB die Preise z.B. in Frankreich um
1,45, in ltalien um 2,42 und in Grofibritannien
um 2,88 % stiegen.

Die Preisbeschlisse der EG fur 1989/90
sehen ab 1. Juli 1989 eine Preissenkung in
Ecu um 2 % vor. Um fur die Zuckerbestande
einen Preisbruch zum 1. Juli 1989 zu ver-
meiden, werden die Interventionspreise fir
Zucker erst zum 1. Oktober 1989 gesenkt.
Autgrund der Anderung der »Griinen Kursex,
ebenfalls zu diesem Termin, ergeben sich in
einigen EG-Landern erneut unterschiedliche
Preise, die zu einer Benachteiligung der
deutschen Zuckerwirtschaft fihren.

Im Zusammenhang mit den Preisbeschlis-
sen 1988 wurde auch fesigelegt, daB die
iGhrliche Sonder-Tilgungsoggobe bis zum
Auslaufen der derzeitigen Quotenregelun
am 30. Juni 1991 erhoben wird. Damit soﬂ
der Fehlbetrag ausgeglichen werden, der
im Laufe eines Wirtschaftsjahres Uber das
Aufkommen an Produktionsabgaben hinaus
entsteht. Die giUnstige Em‘wick?ung des Ver-
brauchs in der EG und der Weltmarkipreise
hat zu einer Verringerung der Sonder-
Tilgungsabgabe 1987/88 gegeniber dem
Vorjahr getihrt. Auch tor 1988/89 wird mit
einer niedrigeren Ergdnzungsabgabe ge-
rechnet.

Anbaufléache stabil

Die Ribenanbauflache blieb in der EG
1988 mit 1,838 (1,839) ha auf Vorjahreshohe.
Autfgrund des insgesamt héheren Zucker-
ertrags je Hektar stieg die Zuckererzeugung
aut 13,95 (13,20) Mio. t. Die Ubertragungs-
menge auf 1989/90 wurde auf 1,1 (1,3] Mio. t
zurickgenommen.

Die ZuckerrUbenanbauflache fir 1989
wird wiederum in Vorjahreshéhe erwartet.

Lander Riben- lucker-  Grond- lucker-  lucker- Erzeugung
anbau- ertrag quote erzeu- ver- in% des
fliiche qung braych Verbrauchs

Weiflzuckerwert
1000 ha tho 1000 t %

Bundesrepublik 386 71 1.9%0 2760 2.165 127

Frankreich a2 9g)  2996Y 4 2090 g

Italien 265 56 1.320 1.478 1.521 97

Niederlande 123 8,0 690 989 567 174

Belgien/

luxemburg 14 80 680 924 362 255

GroBbritonnien 203 64 09 13 208 5H

Iland 33 59 182 19 n7 168

Diinemark 69 73 328 506 203 29

Griechenland 35 6,2 29 216 298 72

Spanien 194 6,1 960 1.200 1.002 120

Portugal 1 - ] 1 312 ;

6 -12 1.838 74 10.540 13.944 10.850 129

4) i Zablen gelten i Robenzucker.
finschlieBlich ca. 1,2 Mio. t
AKP-Préiferenzzucker betrdgt die
frzeugung 2,51 Mic. 1,

dos sind T10% des Verbrauchs.

l)vorliiufig
ohne iberseeische Deportements
einschl. iberseeischer Departements
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Traubenmostkonzentrat droht

Die EG-Kommission halt daran fest, durch
den FEinsatz von rektifiziertem Trauben-
mostkonzentrat - einem aus Trauben ge-
wonnenen zuckerhaltigen Sirup - die Absatz-
probleme aut dem Weinmarkt zu Lasten der
Zuckerwirtschaft zu 16sen. Die Winzerschatft
und die deutsche Zuckerwirtschaft fordern
nach wie vor, dieses Vorhaben wieder fallen
zu lassen, da es weder den Interessen der
deutschen Weinwirtschaft dient, noch die
Probleme der Weiniberschisse 18st. Dieser
Beurteilung schlieBen sich zunehmend wei-
tere EG-Mitgliedsstaaten an.

Chemiezuckerabsatz verdoppelt

Die seit dem 1. Juli 1986 geltende Chemie-
zucker- und Chemiestarkeregelung gewinnt
an Marktbedeutung. Die im Rahmen dieser
Regelung abgesetzte Zuckermenge hat sich
seit Inkratttreten mit 159 000 tim Jo%r 1987/88
nahezu verdoppelt. Im Vergleich mit der
Stérke, deren Produktionserstattung nicht
von den Herstellern, sondern von dem EG-
Haushalt getragen wird, sind aber auch
diese Mengen noch sehr gering.

Fruchtzuckerregelung steht noch aus

Die EG hat bisher kristallinen Fruchtzucker
nicht wie mit Nahrungsmittelstdrke herge-
stellte Produkte durch Marktmechanismen
geschitzt. Dadurch hat sich die Wettbe-
werbssituation des in der EG hergestellten
Fruchtzuckers wesentlich verschlechtert. Wir
gehendavon aus, daf die EG eine Regelung
erléBt, die die Chancengleichheit am Markt
wieder herstellt.
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Bundesgebiet
Erzeugung und Absatz weiterhin stabil

Die RUbenanbaufldche des Bundesgebie-
tes blieb 1988 mit 386 000 (384 000) ha wie
auch die Zuckererzeugung mit 2,76 (2,73)
Mio. t im Rahmen des Vorjahres. Mit erneut
7,11/halag der Zuckerertrag nur geringfigig
unter dem fiunfjghrigen Durchschnitt. In der
I(EGoc)arreich’re der Zuckerertrag je Hektar 6,9
7,0) 1.

Aufgrund der Preiserwartungen auf dem

Weltmarkt wurde die Ubertragsmenge auf
115 000 (224 000) t zurbckgenommen.

Der Zuckerabsatz entsprach in dem Zeit-
raum 1. Marz 1988 bis 28. Februar 1989 mit
3,191 (3,215) Mio. t nahezu der Vorjahres-
menge. Im Inland wurden 2,072 (2,034)
Mio. t abgesetzt, davon 36 000 (28 000) t
an die chemische Industrie. Exportiert wur-
den 1,119 (1,180) Mio. t.



Kampagne im Werk Regensburg.
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Verlauf des Geschdaftsjahres 1988/89

Ribenanbau auf Niveau des Vorjahres

Unter Beriicksichtigung der Lage auf dem
Zuckermarkt hat die sUddeu’rscae Zucker-
wirtschaft den Ribenanbau fir 1988 aut
dem Niveau des Vorjahres festgeschrieben.
Auf einer Anbauflache von erneut 148 000
ha wurden 7,8 (8,2) Mio. t Riben geerntet.
Der durchschnittliche Hektarertrag blieb
mit 52,6 (55,1) t RUben auf hohem Niveau.
Die Ribenqualitat war durch einen hohen
Zuckergehalt von 17,3 (16,2) % und eine
gute Ausbeute gekennzeichnet. Der durch
die Fusion erreic%‘-’re groBere Verbund fihrte
insgesamt zu einem Ausgleich der in den
einzelnen Regionen witterungsbedingten
Ernteschwankungen. Die Fusion gestattete
es weiterhin, die Zuordnung der Riben zu
den einzelnen Werken unter Frachtgesichts-
punkten zu optimieren.

Die Transportverlagerung von der Schiene
auf die StraPe erméglichte eine verstarkte
Erdabscheidung am Feldrand. Uber 75 %
unserer ROben erreichen vorgereinigt unsere
Werke. Die Reinigung der Riben beim Auf-
nehmen und Laden wird von unseren Riben-
anbauern mit versténdnisvoller Bereitschaft
getragen. Der aut 11 % gesunkene Erdan-
hcng?ijhrfe zu einer erheblichen Entlastung
der Deponien. Der grofe Erfolg von neuen
b&uerlichen Transportgemeinschaften mit
einem Beférderungsvolumen von 500 000 t
Riben wirkte ermutigend und regte zur
Grindung weiterer (?erarﬁger Organisa-
tionen an. Diese Zusammenschlisse zeigen
durch die bessere Auslastung der Maschinen
einen beachtenswerten wirtschaftlichen Er-
folg und ermutigen zu neuen Gemeinschafts-
aktionen im Ribenanbau.
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RUBEN-/ZUCKER-ERTRAG (in t/ha)

1986/87 1987/88 1968/89 *
56,7 56,5 52,7
8.6 7.7 78
* Geschaftsbereich Zucker

Enge Kooperation mit den Landwirten

Die weiterhin unginstige Entwicklung der
landwirtschaftlichen Erzeugerpreise, die den
Ribenpreis nicht ausnimmt, hat uns veranlafit,
verstarkt nach Wegen zu suchen, die Wirt-
schaftlichkeit des Ribenanbaus zu férdern.
Zusammen mit den Arbeitsgemeinschatften
befassen wir uns daher auch unter diesem
Gesichtspunkt mit Fragen der Dingung,
des Herbizideinsatzes, der Erntetechnik ein-
schlieBlich Verladen und Reinigen sowie
dem Transport. Schwerpunkte unserer land-
wirtschaftlichen Beratung sind die Boden-
untersuchungen, die Erdabreinigung bei
Riben sowie die notwendige Kooperation
in der Landwirtschait.

Durchschnittliche Riibenverarbeitung
(Tonne je Tag)

1984785 73.000

1985/86 75.000
1986/87 73.400

198788 74.700

1968/89 106.100




Erste Synergieeffekte
im Produktionsbereich

Die Ribenverarbeitung wurde in den 11
Werken zwischen dem 23. September und
dem 5. Oktober aufgenommen und war
bis Mitte Dezember abgeschlossen. Erste
positive Synergieeffekte aus der Fusion
zeichnen sich in den Bereichen Material-
wirtschaft und Instandhaltungsorganisation
ab. Das gréBere Einkaufsvolumen und die
Zusammentihrung der Erfahrung zweier In-
standhaltungsorganisationen bringen deut-
liche Kostenvorteile. Der hohe technische
Standard unserer Werke ist Grundvoraus-
sefzuni for eine stérungstreie und damit
auch kostengunstige Rubenverarbeitung.
Trotz des gegentiber dem Vorjahr hoheren
Zuckergehalts konnte die tagliche Verar-
beitungsleistung mit 106 000 t Riben bei-
behalten werden. In einer Kampagne von
74 (77) Tagen wurden aus einer um knapp
5 % geringeren Ribenmenge mit 1 157 000
(1 136 000) t Zucker tast 2 % mehr erzeugt.

Riibenernte 1988.

RUBENVERARBEITUNG
ZUCKERGEHALT - AUSBEUTE

1986/87 1987/88 1988/89 *
6.236.400t 5.966.200 t 7.802.500 t
17.72 % 16,04 % 17,30 %
15,10 % 1363 % 14,83 %

* Geschiftsbereich Zucker

Konstruktive Zusammenarbeit
mit Belegschaft und Ribenanbauern

Unser Bemihen, die sich aus der Fusion
ergebenden Synergieeffekte moglichst rasch
zu realisieren, wurde von der Belegschaft
engagiert mitgetragen. Trotz der in Teilbe-
reichen recht unterschiedlichen Strukturen
der beiden Unternehmen werden wir auch
die wenigen noch offenen Fragen einver-
nehmlich 16sen kénnen. Das BewuBtsein,
mit der Fusion eine zukunftsweisende und
den Bestand des Unternehmens sichernde
Entscheidung getroffen zu haben, ist eine
wesentliche Voraussetzung tir die rasche
und konstruktive Integration zur neuen Sud-
zucker. Es ist uns daher ein besonderes An-
liegen, allen Beteiligten fur ihre Bereitschaft
zur Mitarbeit zu danken.
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Zuckerabsatz gehalten

Mit 1,235 (1,242) Mio. t erreichte der
Zuckerabsatzim abgelaufenen Geschdéftsjahr
wiederum das hohe Vorjahresniveau. Mit
einem Inlandsabsatz von 762000 (761 000) t
und Exportenin Héhe von 473 000 (481 000) t
zeigt sich auch in der Relation von Inlands-
absatz zu Exporten keine wesentliche Ver-
schiebung. Der Absatz von Gelier- und Ein-
machzucker wurde von der Witterung des
Sommers 1988 begunstigt. Der italienische
Markt, der traditionell einen wesentlichen
Teil unserer Exporte aufnahm, ist nahezu
entfallen. Nationale Subventionen hielten
die italienische Eigenerzeugung auf so
hchem Niveau, dog wir’rschofflic% nur ge-
ringe Erfolgschancen fir den Absatz unseres
Zuckers bestanden.

Unser Fruchtzuckergeschaft hat sich am
Markt zufriedenstellend behauptet. Absatz-
einbuBen im Inland aufgrund des anhalten-
den Importdrucks bei kristallinem Frucht-
zucker konnten wir gréBtenteils durch Ex-
porte ausgleichen.

Mit der Fusion haben wir uns die Méglich-
keit gesichert, unsere Produkte unter einer
gemeinsamen Marke zu verkaufen und die
Verkaufsorganisationen wieder zusammen-
zufassen. Die Integration in diesem Bereich
ist abgeschlossen.
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ERZEUGUNG VON WEISSZUCKER
UND NEBENPRODUKTEN (in Tonnen)

1986/87 1887/88 1988/89 *
941.800 813.500 1.157.500
382.300 333.700 475.700
227.900 208.300 268.600

* Geschaftsbereich Zucker

Futtermittelbestdnde
zur Kampagne gerdumt

Die positive Tendenz am Futtermittelmarkt
gestattete es, die verkaufsfreien Vorrate an
Melasseschnitzel-Pellets aus der Erzeugung
1987 zu betfriedigenden Preisen zu vermark-
ten. Im Frohjohr 1989 zeigte der Markt for
Melasseschnitzel-Pellets trotz schwacher
Nachfrage der Mischfutterindustrie eine
stabile Tendenz, so daff wir davon ausgehen
kénnen, bis zur Kampagne 1989 unsere Lager
gerdumt zu haben. Der Markt fir Melasse
tendiert hingegen autgrund des starken
Wettbewerbsdrucks unverandert schwach.
Zudem fOhrten Produktionsumstellungen in
der Fermentationsindustrie zu einem deut-
lichen Rickgang des Absatzes an diese
wichtige Verbrauchergruppe.

Der bei der Zuckergewinnung als Neben-
produkt anfallende Carbokalk erfreut sich
als bewdhrtes Dingemittel unverandert guter
Nachfrage. Bis zum Beginn der Kampagne
waren die Lager gerdumt.




Qualititsiiberwachung in jeder Verarbeitungsstufe.
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... Schutzhelm

Plakatserie zur Arbeitssicherheit.

Mitarbeiter

Programm zur Arbeitssicherheit

Veréinderungen von Technik und Verfah-
ren bergen Risiken in ihrer taglichen Anwen-
dung. Der Unfallschutz in den Werken ist
daher eine stetige, immer wieder neu zu
l6sende Autgabe. Hierzu ist die Umsetzung
von Erkenntnissen aus den Unfallanalysen,
aber auch die konsequente Einbindung der
FOhrungskrafte in die Belange der Arbeits-
sicherheit nétig. Ermutigt durch den Erfolg
eines Pilotprojektes zur Reduzierung von
Betriebsunfallen, das auf der Motivation
jedes einzelnen Mitarbeiters aufbaut, wer-
den wir uns in Zukunft noch starker mit MaB-
nahmen zur UnfallverhiGtung befassen.

Aus-, Fort- und Weiterbildung verstarkt

Ausbildung schafft die berufliche Basis,
Weiterbildung hélt den Mitarbeiter auf dem
Laufenden und verbindet die erlangte Be-
rufserfahrung mit den sich verandernden
Werkstotten und Verfahren. Hieraut ist das
Sudzucker-Bildungsprogramm abgestimmt.
Durch eine intensive Fort- und Weiterbildung
fordern wir die berutliche Qualifikation un-
serer Mitarbeiter.
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Uber 700 Verbesserungsvorschlage

Verbesserungsvorschlage sind fir uns ein
wichtiges Mittel, um Zusammenarbeit und
|dentifikation unserer Mitarbeiter mit dem
Unternehmen zu starken. Viele Vorschléage
zeigen ein gescharftes BewuBtsein for Um-
welt, Arbeitssicherheit und Wirtschaftlichkeit.
Unsere BemUhungen um eine Akfivierung
des betrieblichen Vorschlagswesens haben
mit Uber 700 Vorschlégen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 1988/89 die Erwartungen
um ein Mehrtaches Ubertroffen. Es konnten
Pramien in Hohe von 130 TDM an die Mit-
arbeiter ausgezahlt werden.

Die Belegschaft verringerte sich gegen-
gber dem Vorjahr aut 3 652 (3 674) Mitar-
eiter.

Im Geschattsbereich Zucker waren 3 444
(3 471) und im Geschaftsjahr Landwirtschaft
208 (203) Mitarbeiter beschaftigt. Die 257
(261) Auszubildenden sind in diese Beleg-
schaftszahlen einbezogen. Sie stellen einen
Anteil von unverandert 8 % an der Stamm-
belegschaft. Es ist uns nochmals gelungen,
das bisherige Niveau unseres Angebots an
Ausbildungsplatzen aufrecht zu erhalten.
Der Anteil der Madchen an der Berufsaus-
bildung lag bei 12 %. Zu den Prifungen
wurden alle Auszubildenden zugelassen,
alle haben bestanden. Auszubildende, die
ihre Profungen bestanden haben, werden
von uns in der Regel in ein festes Arbeits-
verhdltnis Gbernommen.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter an
der Stammbelegschaftlag bei 16,7 (17,3) %.

Geschiftshereich

Tucker {ginschl.

Hauptverwaltung) Londwirtschaft

Beschiiffigtengruppen

in % der
Stammbelegschaft 1988789  Vorjahr 1989/89 Vorighr

Facharbeiter 46,6 473 427 397

Angelernte/Ungelernte 147 15,6 70 12

Angestellte 303 290 457 454

Auszubildende 84 81 46 1]
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BELEGSCHAFTSSTAND

Aushilfskrafte

Landwirtschaft
Stammbelegschaft
Landwirtschaft
1986/87 1987/88 1988/89 *

319 290 484

2.302 2.242 2.960

1 9 9

231 194 208

* Geschéftsbereich Zucker einschi, Landwirtschaft

Insgesamt waren 82 (64) auslandische
Mitarbeiter bei uns tatig, von denen 54 (45)
der Stammbelegschaft angehorten.

Das durchschnittliche Lebensalter und
die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
der Stammbelegschatt lagen mit 39,3 (39,2)
bzw. 13,7 (13,7) Jahren, unbeeinflut von
der erfolgten Fusion, aut dem Niveau des
Vorjahres. Es konnten erneut 72 Mitarbeiter
furlangjdhrige Betriebstreue geehrt werden.
FUr eine vierzigjahrige Betriebszugehorig-
keit wurden im abgelautenen Geschafts-
jahr 11 (10), fur eine finfundzwanzigjéhrige
Betriebszugehorigkeit 61 (62) Mitarbeiter
geehrt.

Fir Lohne, Gehdalter und Gewinnbeteili-
gung wurden 175,5 Mio. DM aufgewendet.
Mit Wirkung vom 1. Marz 1988 ertolgte eine
Erhéhung der tariflichen Arbeitsentgelte im
Zuckerbereich um 3,0 (3,8) %.



Die Verkirzung der Wochenarbeitszeit
auf 38,5 Stunden wurde mit Wirkung vom
1. Januar 1989 eingetihri.

Der Aufwand fir die gesetzliche Sozial-
versicherung beirug 30,2 Mio. DM.

FUr zuséatzliche Sozialleistungen wurden
3,7 Mio. DM aufgewendet.

Der Stidzucker-Betriebskrankenkasse ge-
horten 1988 4 942 (4 968) Mitglieder an.
Die hierin enthaltene Zahl der krankenver-
sicherten Rentner ging aul 2 225 (2 240)
zurtck. Die von Studzucker getragenen Ver-
waltungskosten der Kasse betrugen 665
(590) TDM.

Im Laufe des Geschaftsjahres 1989/90 ist
es moglich, daB die Leistungen der Sid-
zucker-Betriebskrankenkasse — mit Zu-
stimmung der Bundesversicherungsanstalt
Berlin — auch von den Mitarbeitern der
Werke Ochsenfurt und Zeil in Anspruch
genommen werden kénnen.

Fir Ferienheime, Kantinen und sonstige
Verpflegungsleistungen wurden 605 TDM
aufgewendet.

Der Erwerb verbilligter Belegschaftsaktien
stofit weiterhin auf wachsendes Interesse.
Die Zahl der Bezieher stieg 1988/89 auf 988
(243) Mitarbeiter.

Von dem Siudzucker-Unterstitzungswerk
erhielten 148 (163) Mitarbeiter Wohnungs-
baudarlehen. Neu gewdahri wurden Darle-
hen in Hohe von insgesamt 117 (533) TDM.
Insgesamt beirug das Volumen der geneh-
migten Darlehen zum Geschaftsjahresende

5,0 (5,4) Mio. DM.

Leistungen aus der betrieblichen und Uber-
betrieblichen Altersversorgung erhielten
insgesamt 2 956 (2 943) im Ruhestand be-
findliche Mitarbeiter. Von dem Siidzucker-
Unterstitzungswerk flof 966 (1 044) ehe-

ALTERSAUFBAU STAMMBELEGSCHAFT

51bis60 233%

Uber 60 0.8 % 34% tiber 60

'l Geschaftsbereich Zucker einschl. Landwirtschaft
% Quelle: Statistisches Jahrbuch 1988

maligen Mitarbeitern ein Betrag in Héhe
von 2,14 (2,31) Mio. DM zu. An 831 (767)
ehemalige gewerbliche Arbeitnehmer wur-
den nach den Richtsatzen der Sidzucker-
Versorgungsordnung 2,70 (2,42) Mio. DM
ausgezahlt. Vertragspensionen nach den
Richtsétzen des Versorgungsverbandes der
Deutschen Zuckerindustrie erhielten 596
(594) ehemalige Stdzucker-Angestellte.

Von der im Juli 1984 mit der Gewerk-
schaft Nahrung-GenuB3-Gaststatten (NGG)
abgeschlossenen Vorruhestandsregelung
machten bis Ende Dezember 1988 493
Mitarbeiter Gebrauch. Damit haben 89 %
aller Berechtigten diese Maglichkeit genutzt.
Mit einer Wiederbesetzungsquote von 65 %
ist eines der grundsdleicﬁen Anliegen der
Vorruhestandsregelung, im Unternehmen
Ausgebildete in ein festes Arbeitsverhdltnis
Ubernehmen zu kénnen, Uberzeugend er-
reicht worden.

Wir danken allen Mitarbeitern fir die Ein-
satzbereitschafi; den Mitgliedern der Be-
triebsrate gilt unser Dank fir die gute Zu-
sammenarbeit. Die vieltdltigen Aufgaben
wurden auf der Grundlage gegenseitigen
Vertrauens erfolgreich bewaltigt.
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Forschung und Umwelt, Investitionen

Zukunfissicherung

Im Bereich Forschung und Entwicklung
konzentrieren wir uns im Zuckerbereich auf
die Verbesserung der Produktionsvertahren,
auf die systematische Erweiterung unseres
Sortiments hochwertiger Produkte, insbeson-
dere fir die weiterverarbeitende Industrie
und die Herstellung maBgeschneiderter
Zwischenprodukte.

Neue Produkte werden kostenginstig im
Verbund mit hierfir geeigneten Werken ge-
plant. Wir investieren in moderne Verfahren,
erhalten so die technische Wettbewerbs-
fahigkeit und verbessern gleichzeitig die
Kostenstruktur. Mit diesen MafBnahmen
sichern wir unsere Position als einer der
fohrenden Zuckerhersteller in der EG.

Einsparung von Energie

Investitionen zur Einsparung von Primar-
energie sind aufgrund des derzeit herr-
schenden Preisniveaus zurGckgenommen
worden, doch beschéaftigen wir uns verstérkt
mit der Erarbeitung von Verfahrensschritten,
die zu einer Reduktion des Energieverbrauchs
fGhren kénnen. Diese Projekte treiben wir
in Form von Pilotanlagen soweit voran, daf
sie uns bei Bedarf als industriell einsetzbare
Einrichtungen zur Vertigung stehen.

Anpassung der Ribenannahme

Entsprechend der Zunahme der Ruben-
anlieferung mit groBen StraBenfahrzeugen
missen die Hofanlagen unserer Werke
ausgebaut werden. Die Rubenanfuhr mit
gréBeren Einheiten auf der Strafle ermég-
licht eine wirkungsvolle Erdabscheidung
schon bei der Verladung aut dem Feld, was
zu einer deutlichen Entlastung der Riuben-
erdeentsorgung in den Werken fGhrt.
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Leitstand im Werk Rain.




Synergien

Die Fusion gestatitet es, insbesondere die
Herstellung von Sondersorten, nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zu zentralisie-
ren. Auch durch die schwerpunktmaBige
Zusammentassung der {Ur die RiUbenbezah-
lung und Qualitatsanalyse erforderlichen
Auswertung der Ribenproben lassen sich
Synergieeffgek’re erzielen.

Umweltschutz als permanente Aufgabe

In Zeiten knapper werdender Ressourcen
und steigenden Wettbewerbs gewinnt der
Umweltschutz weiter an Bedeutung und wird
gleichzeitig zu einer wichtigen unternehme-
rischen Herausforderung. Unsere Bemi-
hungen zur Verbesserung des Schutzes der
Umwelt sind Teil unserer Unternehmens-
strategie. Als naturnahes Unternehmen
sehen wir einen engen Zusammenhang
zwischen der Qualitat der Produkte, die wir
anbieten, und der Produktionstechnik, die
wir fOr die Herstellung dieser Produkte ein-
seizen. '

Um diese Strategie optimal verwirklichen
zu ké&nnen, wurde im Berichtsjahr eine zen-
trale Umweltstelle geschalfen, die in enger
Zusammenarbeit mit Forschung und Ent-
wicklung sowie den Betriebsstatten die
umweltrelevanten Tatigkeiten des Unter-
nehmens koordiniert.

Es ist uns durch enisprechende Investitio-
nen gelungen, im abgelaufenen Geschafts-
jahr einen weiteren Beitrag zur Emissions-
reduzierung zu leisten. Die Umstellung der
Feuerung von Schwerdl auf Gas im Werk
Oftenau wird einen wesentlichen Beitrag
zur Senkung der Umweltbelastung leisten.
Eine weitere Aufgabe, die im Rahmen lang-
iGhriger Programme geldst wird, ist die
Herabsetzung des Larmpegels unserer An-
lagen.
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GESCHAFTSBEREICH
LANDWIRTSCHAFT

In der Verpflichtung fir die Landwirtschaft

Der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln und
Dingern wird immer mehr an dem Einfluf
auf die Umwelt gemessen. Wir haben diese
Komponente frihzeitig erkannt und in Zu-
sammenarbeit mit dem Bodengesundheits-
dienst aut den Versuchsflachen unserer
landwirschaftlichen Betriebe wichtige Er-
fahrungen Uber 6ko-toxikologische Frage-
stellungen gewonnen. Unser Ziel ist es,
zusammen mit der uns verbundenen Land-
wirtschatt biologisch und 6kologisch sinn-
volle sowie wirtschaftlich vertretbare Losun-
gen zu finden. Praktische Beispiele hierfur
sind die Weiterentwicklung des vorhandenen
Know-hows fir den Bau von Leichtfahr-
zeugen, die Optimierung des Pflanzenschutz-
aufwandes und bei der Verbesserung der
Applikationstechnik bei der RUbenEulfur
sowie die Ubertragung der zu Zuckerriben
bereits eingefuhrten Mulchsaat auch auf
andere Kulturen, wie z.B. Mais und Getreide.
Lésungsansatze zur Erdillung der Anbau-
auflagen in Wasserschutzgebieten werden
erarbeitet. Der Anbau entsprechender
Zwischenfrichte sowie die Verwendung
geeigneter Diungerarten haben das Ver-
suchsstadium verlassen und ihre Praxisreife
bewiesen.

Ergebnis gehalten

Aut unseren landwirtschaftlichen Betrie-
ben hat die auBergewdhnlich hohe Ernte bei
Getreide und zum Teil auch bei Riben den
erneuten Preisrickgang fir Agrarprodukie
gemildert. Da die Kosten t0r landwirtschaft-
liche Produktionsmittel nur in geringerem
MaBe anstiegen, hat sich insgesamt das
Ergebnis im Geschaftsbereich Landwirt-
schaft auf dem langjahrigen Durchschnitt
stabilisiert.
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BETEILIGUNGEN

Eine Ubersicht Uber die wesentlichen
Beteiligungen unserer Gesellschatt finden
Sie auf Seite 7 des Geschattsberichtes.
Zu der Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, deren Kommanditkapital wir zu
50,15 % direkt halten, haben wir auf den
Seiten 36 und 37 ein Unternehmensportrait
eingefigt.

Die AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsen-
furt, (Stammkapital 2 Mio. DM, Beteiligung
100 %} weist auch fir das am 28. Februar
1989 abgelaufene Geschattsjahr ein befrie-
digendes Ergebnis aus.

Die AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim, (Stammkapital 16 Mio. DM,
Beteiligung 50 %) kann auf ein wiederum

zufriedenstellendes Ergebnis im Geschafts-
jahr 1988 zurickblicken.

Die BGD Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim, (Stammkapital 50 TDM, Beteili-
gung 100 %) hatim abgelaufenen Geschafts-
jahr ein weiteres Wachstum erfahren und
trifft zunehmend auf nationale und inter-
nationale Anerkennung ihrer Leistungen.
EUF-Bodenuntersuchungen auf Stickstotf
und auf den Nahrstotfvorrat sowie auf den
Bedart der Pflanze abgesiimmte Dinge-
empfehlungen sind eine wichtige Voraus-
setzung fir unsere Landwirtschaft in einer
sensibilisierten Umweli. Die EUF-Grund-
lagenforschung konnte die Entwicklung
der Methode tir den Einsatz bei Getreide,
Mais, Kartofteln - aber auch bei Reben -
weiter voranbringen.

Die Champ Sporternghrung GmbH, Bad
Vilbel, (Stammkapital 200 TDM, Beteiligung
37,5 %) erreichte im Geschaftsjahr 1988
einen Umsatzzuwachs. Der Vertriebsweg
Uber den Lebensmitteleinzelhandel scoll fur
diese Produkte neu erschlossen werden.



Die Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin,
(Kommanditkapital 13 Mio. DM, Beteiligung
25,1 %) erzielte auch im Geschaftsjahr 1988
einen Umsatzzuwachs und eine entsprechen-
de Ergebnisverbesserung.

Die  Grundsticks-Verwaltungsgesell-
schaft Oberursel mbH, Oberursel, {Stamm-
kapital 2 Mio. DM, Beteiligung mittelbar und
unmittelbar 100 %) schloB das am 30. Juni
1988 abgelaufene Geschaftsjahr mit einem
gegenlUber dem Vorjahr leicht verbesserten
Ergebnis ab.

Die Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen, (Stammkapital 6,8 Mio. DM,
Beteiligung mittelbar und unmittelbar 50 %)
erwirtschattete 1988 bei einer leichten Um-
satzsteigerung ein Ergebnis in Vorjahres-

héhe.

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht
AG, vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck,
(Grundkapital 33 Mio. DM, Beteiligung
knapp 25 %) hat fir das am 30. Juni 1988
beendete Geschaftsjahr eine Dividende
von 6,50 (8,00) DM je 50-DM-Aktie aus-
geschuttet. Der Strukturwandelin der Agrar-
wirtschaft fUhrte zu einem Umsatzrickgang
bei allen Produktgruppen. Zusétzlich haben
hohere Forschungs- und Vertriebskosten
sowie MaBinahmen zur Umstrukturierung in
|der Unternehmensgruppe das Ergebnis be-
astet.

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, (Kommanditkapital 75 Mio. DM,
Beteiligung 50,15 %) hat 1988 ihren Brutto-
umsatz - bei unverdndert ginstiger Ertrags-
lage - um 10 % auf 624 (566) Mio. DM er-
héhen kénnen.

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mann-
heim, (Stammkapital 500 TDM, Beteiligung
100 %) hat im Geschaftsjahr 1988 den Um-
satz gegeniber dem Vorjahr mehr als ver-
doppelt.In dieser Zunahme spiegelt sich die
in vielen- Landern bereits erfolgte lebens-
mi;telrec-hﬂiche Zulassung von Palatinit
wider.

Die Schéller Lebensmittel GmbH & Co
KG, Nirnberg, {Kommanditkapital 120
Mio. DM, Beteiligung mittelbar und unmittel-
bar 49 %) erzielte im Geschaftsjahr 1988
einen Anstieg des Umsatzes um 9 % auf 857
(789) Mio. DM. Auch das Ergebnis verbes-
serte sich gegentber dem Vorjahr.

Die Strickler GmbH & Co., Muggen-
sturm, (Kommanditkapital 13,4 Mio. DM,
Beteiligung 50 %) verweist fir das Geschdafts-
jahr 1988 auf einen Umsatzanstieg und eine
Verbesserung des Ergebnisses. Hauptpro-
dukte dieses Unternehmens sind tiefgekihlte
Pizzen und Baguettes.

Die Sidtrans Speditionsgesellschaft
mbH, Mannheim, (Stammkapital 50 TDM,
Beteiligung mittelbar und unmittelbar 100 %)
hatin gem am 28. Februar 1989 abgeschlos-
senen Geschaftsjahrihre Geschaftstatigkeit
weiter ausgebaut. Die Dienstleistungen fur
die Gesellschafter konnten insbesondere
in den Bereichen Futtermittel und Material-
wirtschaft erweitert werden. Auch im Ge-
schaft mit Kunden auBerhalb des Gesell-
schml‘terkreises wurden Wachstumsraten
erzielt.

Die Vereinigte Zucker Aktiengesellschaft
Obernjesa-Wabern-Warburg,  Wabern,
(Grundkapital 6 Mio. DM, Beteiligung
97.61 %) verzeichnete in dem am 28. Feb-
ruar 1989 zu Ende gegangenen Geschéfts-
jahr 1988/89 eine Ergebnisverbesserung.
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Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,

Mettmann

Das 1964 gegrindete Unternehmen ist
heute europaweit einer der grobten An-
bieter von Eiskrem und TietkUhlkost. Die
Eismann-Gruppe erzielte 1988 mit 3 500
Mitarbeitern einen Umsatz von 624 Mio. DM.

Das Direktvertriebssystem ist die Basis fur
die kontinuierliche Autwértsentwicklung in
den vier Geschaftsbereichen:

1. Eismann Gastronomie-Service

Im Bundesgebiet werden 28 000 Gast-
stétten, Restaurants, GroBverbraucher, Ki-
oske und Cafe Eismann von 250 Mitarbeitern
betreut.

2. Eismann Tiefkihl-Heimservice

Mit rd. 1800 Verkaufsmitarbeitern, von
denen 860 selbstandige Eismann-Partner
sind, verfigt der Heimservice Uber die groB-
te Franchise-Nehmer-Organisation der
Bundesrepublik. lhre Kunden sind 1,2 Mio.
Privathaushalte, denen rd. 260 Artikel unter
der Marke »Eismann« angeboten werden.
Die Warenversorgung fir beide Vertriebs-
bereiche wird Uber 62 Niederlassungen
abgewickelt.

3. Eismann International

Diese Gesellschaft betreut die Auslands-
tochter in GroBbritannien, den Niederlan-
den, Belgien, der Schweiz und Italien.
4. Eurogel

Die Eurogel vertreibt tietgefrorene Torten

und Dessertspezialitaten fir die Unterneh-
men der Eismann-Gruppe und andere.
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Das Eismann-Erfolgskonzept

Ausschlaggebend fur die Akzeptanz und
das Uberdurchschnittiche Wachstum ist der
Service-Gedanke, der Grundlage dieses
Konzeptes ist. Der Verbraucher kann zu
Hause aus einem Katalog, der rd. 260 Artikel
umfaBt, auswdéhlen; dies zu festen Preisen
ohne die Ublichen saisonalen Schwankun-
gen. Die Belieferung erfolgt alle 4 Wochen
zu einem mit dem Kunden vereinbarten Ter-
min direktins Haus. So wird die TiefkUhlkette
nicht unterbrochen, die Zeit for Einkaufs-
fahrten und die Transportmihen entfallen,



25 Jahre Eismann-Direktvertrieb
1964 — 1973 Grindung und Aufbau

— Grindung der Milchhof-Eiskrem
GmbH & Co. KG

e i — Aufbau des Gastronomie-Service-
liefkiihl - Heimservice Bereichs

Verkaufsprogramm, erste Tests
des EISMANN-Vertriebssystems

— Produktionsverlagerung
nach Mettmann

eismann — Aufnahme von Torten in das

I

— Fusion mit Moha; erste Schritte in die
bundesweite Distribution

1974 — 1989 Avusbau des nationalen
Geschaftes

— Verbesserung der nationalen
Prasenz, 62 Niederlassungen
flachendeckend im Bundesgebiet

— Griundung der Eismann Tietkihl-
Heimdienst GmbH

— Fertigstellung eines modernen
computergesteuverten Kihlhauses

- Internofionolisierungl; des Eismann-
Geschaftes: Niederlande, Belgien,
Schweiz, England, Italien

— Ubernahme der Motta
— Lizenzvergabe nach Japan

und der Eismann-Mitarbeiter steht dem
Kunden beratend zur VerfiGgung. Durch die
besondere Art des Lieferservice ist es Eis- — Grindung der Eurogel als Vertriebs-
mann maoglich, eine umfassende Qualitats- gesellschaft von Torten und Kuchen
und Frischegarantie zu gewdhrleisten, da

eine luckenlose Kihlkette von der Produktion

und Tiefkbhlung der Lebensmittel bis in die

Truhe des Kunden gewdhrleistet ist.
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Isomalt — der Zucker,
der kein Zucker ist

Isomalt, ein Produkt der Stdzucker-Toch-
ter Palatinit GmbH setzt sich weltweit immer
mehr durch. Diese schlanke Schwester des
Zuckers mit ihren bestechenden Vorteilen
for den Konsumenten und die SuoBwaren/
Lebensmittelindustrie ist ein Zuckeraus-
tauschstoff der 2. Generation.

Kaum jemand kann der Verlockung von
SuBwaren widerstehen. Aber bekanntlich ist
zuviel des Guten nicht gut fir den Menschen.
Besonders erschwerend ist die Situation
fur Diabetiker, die gezwungenermaBen auf
StBigkeiten verzichten mussen. Viele Her-
steller haben aus diesem Grunde kalorien-
reduzierte Produkte auf den Markt gebracht,
die allerdings oft zurickgewiesen werden,
da der Geschmack eben nicht ganz dem
entspricht, was man sich unter einer SiBig-
keit vorstellt.

... aus natirlichem Zucker

Isomalt, der neue Zuckeraustauschstoff
der 2. Generation |6st dieses Geschmacks-
problem. Isomalt wird aus natirlichem
Zucker (Saccharose) hergestellt und ist
wissenschaftlichen Studien zufolge zahn-
schonend, hat nur halb so viele Kalorien wie
herkdmmlicher Zucker und ist auch {ir Dia-
betiker geeignet. Im Gegensatz zu anderen
Zuckeraustauschstoffen bzw. SiBungs-
mitteln verhalt sich Isomalt wie Zucker.
Geschmacks- und Erscheinungsbild sind
zuckervergleichbar (andere Zuckeraus-
tauschstoffe sind Starkederivate). Die mit
Isomalt gesiBten SuBwaren und Lebens-
mittel schmecken natirlich und rein soB und
haben keinen stérenden Nebengeschmack.
Im Konsumententests Uberraschten die aus-
gesprochen positiven Geschmacksergeb-
nisse beim Genu3 von Isomalt-Produkten.
Mit Isomalt wurde ein StBungsmittel for
einen Markt entwickelt, der immer mehr ge-
sunde Kost fir gesunde Menschen verlangt.
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Isomalt in vielen Lindern bereits zugelassen.

... halb so viele Kalorien

Die Tatsache, dafd Isomalt nur etwa halb
so viele Kalorien hat wie normaler Zucker,
ist auf den wesentlich anderen Verdauungs-
ablauf im Vergleich zu Saccharose zurick-
zufohren. Aufgrund der grofien Stabilitat
von Isomalt gegen den Abbau durch Hefen
und Enzyme wird es im Magen kaum und
im Donndarm etwa zwdlfmal langsamer als
Saccharose hydrolisiert. Dies hat zur Folge,
daf nur etwa ein Drittel des eingenommenen
Isomalt resorbiert wird.



... problemlose Verarbeitung

Isomalt kann problemlos verarbeitet
werden, beispielsweise in Hartkaramellen,
Dragées, Kaugummi, Komprimaten, Krokant,
Marzipan, Schokolade und/oder Weich-
karamellen/Kaubonbons. Auch in Dauer-
und Frischbackwaren bzw. Kuchen findet
Isomalt unkomplizierte Anwendung. Nicht
zuletzt kénnen Konfitiren und Fruchtzube-
reitungen, Speiseeis, Molkereiprodukte und
alle Lebensmittel, bei denen Zucker ein-
gesetzt werden soll, ohne Kérper, Textur
oder das gewohnte Geschmacks- und Er-
scheinungsbild zu veréndern, angewandt
werden. SchlieBlich seien pharmazeutische
Produkte erwdhnt, bei denen Isomalt eben-
falls angewendet wird.

... und kiirzere Produktionszeiten

Bei der industriellen Verarbeitung von
Isomalt gibt es eine ganze Reihe von Produk-
tionsvorteilen, die nicht zu unterschétzen
sind. Isomalt besitzt wichtige, mit Saccharo-
se vergleichbare, chemisch-physikalische
Eigenschaften. Dies bedingt meist nur ge-
rin?ﬂ)gige Anderungen an der Produktions-
anlage und der Rezeptur. Bei einer Reihe
von Artikeln ist die Produktionszeit sogar
kirzer als bei Zucker, zum Beispiel bei

Komprimaten und beim Dragieren einiger
Produkte.
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... dabei energiesparend

Isomalt ist hervorragend stabil gegenuber
physikalischen und chemischen Einflussen.
Bei der diskontinuierlichen Bonbon-Produk-
tion kann so ein Arbeitsgang eingespart
werden, da Sauren nicht erstin der Schmelze,
sondern bereits vor dem Kochen der Lésung
zugesetzt werden kénnen. Die Kochtempe-
raturen liegen bei Isomalt niedriger als bei
den meisten anderen Zuckeraustausch-
stoffen, das bedeutet Energieeinsparung.

AuBerdem ist Isomalt nur in geringem
MaBe hygroskopisch und bietet dadurch
hervorragende Haltbarkeit und problemlose
Lagerfahigkeit, auch fur das Endprodukt.
Das bedeutet vor allem bei Bonbons: kein
»Kleben« des Endproduktes, auch nicht bei
gedfineter Packung, bei Sommertempera-
turen und hoher Lu?ﬁeuchﬁgkei’r.

... bereits in vielen Lédndern zugelassen

Isomalt ist mittlerweile in sehr vielen Lan-
dern, z.B. in der Schweiz, in Schweden, in
Osterreich, in GroB3britannien, in Frankreich,
in Luxemburg und in Danemark zugelassen,
In vielen weiteren Landern wurden Antrage
auf Zulassung gestellt. Es ist im Ausland
bereits eine ganze Palette von mit Isomalt
gesiBten Produkten auf dem Markt. Auch in
der Bundesrepublik sind die ersten schon
eingefuhrt. Viele Produkte tragen das Signet
der Aktion zahnfreundlich und werden von
Zahnarzten empfohlen. In Deutschland wur-
den bereits mehrere Ausnahme-Antrage
genehmigt (u.a. auch eines groflen Kau-
gummi-Herstellers). In der fur Herbst 1989
erwarteten Anderung der ZZuLVO und Diat-
VO wird Isomalt generell zugelassen, so daf3
das Ausnahmegenehmigungs-Verfahren
entfallen kann.
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... die neue Dimension

Isomalt sorgt fir eine neue Dimension
zuckertfreier SUBwaren:

kalorienreduzuiert
geeignet fir Diabetiker
nicht kariogen/zahnschonend

.. fir den neuen Markt

Isomalt — der Zucker, der kein Zuckerist —
entspricht dem Bedurinis unserer Zeit: Das
standig wachsende Gesundheitsbewuft-
sein in vielen Landern fGhrt zu wachsenden
Markten fir zuckerfreie Nahrungs- und Ge-
nuBmittel. Die Gruppe der Konsumenten
dieser Produkte wird mit Sicherheit jedoch
noch grofer werden, wenn der Genuf
zucker?reier Produkte keinen Kompromi3
im Geschmacks- und Erscheinungsbild be-
deutet. Wie die bisherige Marktentwicklung
zeigt, bietet Isomalt die Voraussetzungen
for diesen Markt.



JAHRESABSCHLUSS
SUDZUCKER AG UND
SUDZUCKER-KONZERN
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BILANZ
der SUDZUCKER AG zum 28. Februar 1989
(in Tausend DM)

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Flussige Mittel

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklage
Bilanzgewinn

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklageanteil
Rickstellungen fir Pensionen
Ubrige Ruckstellungen
Rickstellungen

Verbindlichkeiten
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Anhang 28.2.1989 29.2.1988
[ 2) 1872 1861
[ 3) 422721 335533
( 4) 371369 84095
(1) 795962 421 489
[ 5) 644901 539927
[ 6) 361808 169951
( 7) 336611 143948
[ 8) 157 952 77 101

1501272 930927
[ 9) 886 769
2298120 1353185

Anhang 28.2.1989 29.2.1988
(10) 120579 85800
(1) 186 442 38458
(11) 205 567 184 880

26 603 17 243

539191 326381

(12) 133 656 106 737
(13) 236 692 179 696
(14) 654 522 445827
891214 625523

(15) 734 059 294 544
2298120 1353185




BILANZ
des SUDZUCKER-KONZERNS zum 28. Februar 1989
(in Tausend DM)

AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstdnde
Wertpapiere

Flossige Mittel

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklage

Ausgleichsposten tir Anteile nicht einbezogener
Tochterunternehmen

Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter
Bilanzgewinn

Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklageanteil
Rickstellungen fur Pensionen
Ubrige Rickstellungen
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Anhang 28.2.1989
( 2) 6190
( 3) 540186
(4) 334676
(1) 881052
( 5) 761710
([ 6) 424054
(7) 336612
( 8) 162 469

1684 845
{9 1931
2567828

Anhang 28.2,1989
(10) 120 579
(11) 204 143
(1) 204782

3665

47 693

26 603

607 465

(12) 136272
(13) 259210
(14) 674777
9 3987

(15) 890 104
2567828
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der SUDZUCKER AG vom 1. Méarz 1988 bis 28. Februar 1989

(in Tausend DM)

Umsatzerldse

Bestandsverdnderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlautvermégens

Zinsergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuf3

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn
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1.3.1988- 1.3.1987-

Anhang 28.2.1989 29.2.1988
(17) 1761926 1508 967
(18) 26 408 — 28457
(19) 59 621 23052
(20) — 1096500 — 857 464
(21) — 206594 - 170450
- 89908 — 84811

(22) - 352613 —~ 322043
(23) 29264 10567
(24) - 22095 - 2946
(25) 11 502 4525
121011 80940

— 47694 — 42596

(26) — 15148 - 6182
58 169 32162

83 81

— 31649 — 15000

26 603 17 243




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
des SUDZUCKER-KONZERNS vom 1. Mérz 1988 bis 28. Februar 1989
(in Tausend DM)

1.3.1988-
Anhang 28.2.1989
Umsatzerldse (17) 2720993
Bestandsverdnderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (18) — 54071
Sonstige betriebliche Ertréige (19) 84297
Materialaufwand {20) —1548 899
Personalauvfwand (21) — 365663
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen — 128926
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) — 566083
Beteiligungsergebnis (23) 14 602
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens (24) ~ 21107
Zinsergebnis [25) 5349
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstétigkeit 140492
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 52135
Sonstige Steuern (26) - 18780
Jahresiberschuf3 69577
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1174
Einstellung in Gewinnriicklagen - 34527
Anteile nicht einbezogener Tochterunternehmen
und anderer Gesellschafter (27) - 9621
Bilanzgewinn 26 603
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
der SUDZUCKER AG in 1988/89

(in Tausend DM)

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Gewerbliche Schutzrechte und ghnliche Rechte

Sachanlagen

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéttsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Sonstige Ausleihungen

Gesamt
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Brutto- Anschaffungs- und Herstellungskosten N
T o A effowerte Abschreibungen
13,1988 Zugang Umbuchung Abgang 08 20?989 Abschreibungen Stand des
2. 28.2.1989 29.2.1988 | Ceschaftsiahres
4 899 3225 — — 8124 6252 1872 1861 1351
314 358 #7'373 1369 2088 32102 184 928 206 084 171532 11432
974 130 428125 6287 12616 1395926 1211154 184772 138 643 66725
87 838 30275 76 9918 108271 86580 21691 1791 10400
7 447 10 459 - 7732 — 10174 = 10174 7 447 =
1383773 546232 == 24 622 1905383 1482662 422721 335533 88557
1476 50345 40267 8567 83 521 33424 50097 961 1541
— 23514 = — 23514 — 23514 —
105940 304 959 — 40267 15500 355132 68080 287052 77 857 20000
= 4321 = — 4321 o 4321 —
27 2357 . 1249 6385 — 6385 5277 _
112693 385496 — 25316 472873 101 504 371369 84 095 21541
1501365 934 953 — 49938 2386380 1590418 795962 421489 111 449
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
des SUDZUCKER-KONZERNS in 1988/89

(in Tausend DM)

. ) Herstell kost
Stand Erutios AncehdifunGh e Sgle ungscesien Stond Kumulierte Zuschreib Nettowerte Abschzjeibungen
an - uschreibung Stand e
13.1988 Zugang UmbBughiuseg Abgang 28.2.1989 | AAPschreibungen 2807080 | Geschafisiahres
Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 23273 2307 47 1966 23661 17 791 6 5876 3766
Geschdaftswerte 252 17 — 269 == — — o o
Geleistete Anzahlungen 47 314 = 47 = 314 = o 314 p—
23572 2638 — 2235 23975 17791 6 6190 3766
Sachanlagen
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 484706 8965 1891 2783 492779 222944 101 269936 15838
Technische Anlagen und Maschinen 1582 489 38069 8053 23705 1604 906 1384577 13 220342 88814
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 161984 20750 78 16713 166 099 132983 8 33124 20508
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13786 16 879 - 10022 3859 16784 Ee. — 16784 _
2242965 84 663 — 47 060 2280548 1740504 122 540186 125160
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 9844 2467 — 40 12271 515 - 11 756 .
Ausleihungen an verbundene Unternehmen e 100 — = 100 — i 100 _
Beteiligungen 176970 242555 - 15579 403946 100479 — 303467 20000
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 10865 1640 — 3861 8 644 — — 8 644 _
Sonstige Ausleihungen 11079 2168 — 1676 11 571 862 — 10709 553
208758 248930 — 21156 436532 101 856 — 334676 20553
Gesamt 2475295 336231 — 70451 2741075 1860151 128 881052 149 479
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ENTWICKLUNG DER SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL AUS
WERTBERICHTIGUNGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

der SUDZUCKER AG
in 1988/89 (in Tausend DM)

Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschattsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

GLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN
der SUDZUCKER AG zum 28. Februar 1989

(in Tausend DM)

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
aut Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Wechselverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdlinis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten
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Stand Zug(\:/ng Ein- Auf- Ab Um- Stand
1.3.1988| 9YS Y€ | stell ng | l6sung 99Ng | bychung |28.2.1989
schmelzung
56215 6437 822 | 3470 171 28 | 59861
43444 | 25691 2902 | 13665 228 1392 | 59543
2936 210 733 972 13 30 2924
1457 350 1186 — — |- 1457 1536
104052 | 32688 | 5643 | 18107 412 — | 123864
mit einer Restlaufzeit von _ Art und
Gesamt bis zu gbﬁ' gi_nem mehr als Gges;fggge Form der
einem Jahr {(;frJolﬁréler font Jahren Sicherheiten
13533 1169 6370 5994 7750 |Grundschuld
805 805 — — —- —
324778 | 324778 — — — —
395 395 — — — —
6923 6923 — — — —
1166 1166 — — — —
386459 | 384840 134 1485 — —
734059 | 720076 6504 7479 7750




ENTWICKLUNG DER SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL AUS
WERTBERICHTIGUNGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

des SUDZUCKER-KONZERNS
in 1988/89 (in Tausend DM])

Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschliellich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschattsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

GLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN
des SUDZUCKER-KONZERNS zum 28. Februar 1989

{in Tausend DM}

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Wechselverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdlinis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

Stand i . Um- Stand
1.3.198g | Enstellung | Auflssung | Abgang | 108 2 1989
63661 871 3545 171 28 60 844
73751 3773 17 861 266 1399 60796
3202 729 1024 13 30 2924
1457 1536 — — — 1457 1536
142071 6909 22430 450 — | 126100
mit einer Restlaufzeit von , Art und
Gesamt bis zu | Uber einem| L oh. qls GBes’:c_herre Foiim der
g Jahr bis zu |- SNAIE IS hertiei
einem Jahr| it ) ohren fUnf Jahren icherheiten
55581 18082 25704 11795 42192 |Grundschuld
805 805 — — - —
360519 | 360519 — — — —
58028 58028 — — — —
7195 7195 — - — —
2 133 2133 — — — —
405843 | 404224 134 1485 — —
8920104 | 850986 25838 13280 42192
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ANHANG UND KONZERN-
ANHANG DER SUDZUCKER AG
MANNHEIM/OCHSENFURT
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Vorbemerkungen

Die Hauptversammlung unserer Gesell-
schaft hat am 31. August 1988 beschlossen,
das Grundkapital gegen Sacheinlagen unter
AusschluB des gesetzlichen Bezugsrechts
zu erhdhen, um dafir von der Siddeutsche
Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft
eG die von ihr gehaltenen 75 % der Ge-
schaftsanteile der Zuckerfabrik Franken
GmbH, Ochsenfurt, zu Obernehmen und
damit eine 100 %ige Beteiligung an dieser
Gesellschaft zu besitzen. Die sich anschlie-
Bende Verschmelzung ist mit der Eintragung
beim Registergericht Mannheim am 23.
September 1988 in Kraft getreten.

Desweiteren vollzogen wir als Rechtsnach-
folgerin der Zuckerfabrik Franken GmbH,
Ochsenfurt, im Geschaftsjahr 1988/89 eine
Verschmelzung mit der uns ebenfalls zu
100 % geharenden Beteiligungsgesellschaft
Zucker?obrik Franken GmbH Zeil, Zeil. Diese
Verschmelzung wurde am 24. Februar 1989
ins Handelsregister eingetragen.
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Die Verschmelzung erfolgte in analoger
Anwendung des § 34% AktG durch Buchwert-
fortfihrung, die Ubernahme des Vermégens
im Innenverhdaltnis mit Wirkung vom 1. Marz
1988 (Ochsenfurt) bzw. 1. Januar 1989 (Zeil).
Alle nach diesen Zeitpunkten vorgenomme-
nen Geschafte und MaBnahmen galten im
Innenverhdltnis als fir Rechnung unserer
Gesellschaft gefuhrt. Aufwendungen und
Ertrége der fusionierten Unternehmen gingen
somit ab 1. Marz 1988 (Ochsenfurt] bzw.
1. Januar 1989 (Zeil) in die Gewinn- und
Verlustrechnung der Sidzucker AG ein. Im
vorliegenden Jahresabschluf} ist eine Ver-
gleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen aus
den dargelegten Grinden nur sehr einge-
schrankt moglich.

Aufgrund der in Zusammenhang mit der
Verschmelzung erfolgten Ubernahme von
Tochterunternehmen der Zuckerfabrik Fran-
ken GmbH, Ochsenfurt, und des nunmehr
50 % ubersteigenden Anteilsbesitzes an der
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mett-
mann, wurde erstmals die Aufstellung eines
Konzernabschlusses erforderlich.



Anwendung des Bilanzrichtlinien-Gesetzes

Der KonzernabschluB und der Jahresab-
schluf} der Sidzucker AG wurden nach den
Vorschriften des Bilanzrichtlinien-Gesetzes
aufgestellt; sie werden gemeinsam erlautert.
Die Aussagen gelten grundsatzlich fir beide
Abschlisse, wenn Abweichungen nicht aus-
drUcklich vermerkt sind.

Zur Verbesserung der Klarheit der Dar-
stellung wurden in der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung einzelne Posten zu-
sammengefaBt und im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert. Fir die Darstel-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung wur-
de das Gesamtkostenvertahren gewdhlt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschlufl umfaBt - unter
Wahrnehmung der gesetzlichen Ubergangs-
erleichterungen - neben der Sidzucker AG
diejenigen inlandischen Tochterunterneh-
men, bei denen die Sidzucker AG unmittel-
bar oder mittelbar Gber die Mehrheit gemaB
§ 290 Abs. 2 HGB verfigt oder die unter ihrer
einheitlichen Leitung gemdf § 290 Abs. 1
HGB stehen und bei denen es sich nicht um
Tochterunternehmen von untergeordneter
Bedeutung handelt. Es wurden folgende
Tochterunternehmen einbezogen:

Zuckertabrik Franken GmbH Zeil, Zeil,
Vereinigte Zucker Aktiengesellschaft
Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern,
AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsenfurt,
Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen,

Ménnich GmbH & Co. KG, Kassel, sowie
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, mit ihren inlédndischen
Tochterunternehmen.

Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach
der Buchwertmethode durch Verrechnung
der Anschaffungskosten mit dem Konzern-
anteil am Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der
erstmaligen Konsolidierung. Ein sich dabei
ergebender Geschattswert wurde mit den
Gewinnricklagen verrechnet. Die bei den
Tochterunternehmen nach dem Erstkonsoli-
dierungszeitpunkt erwirtschafteten Rick-
lagen wurden in die Gewinnriicklagen des
Konzerns eingestellt. Der Bilanzgewinn der
Stdzucker AG wurde im Einzel- und im Kon-
zernabschluf in gleicher Héhe ausgewiesen.
Hierzu wurde in Hohe der erfolgswirksamen
KonsolidierungsmaBnahmen und der Bilanz-
ergebnisse der Tochterunternehmen eine
Verrechnung Uber die Gewinnriicklagen des
Konzerns vorgenommen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste,
Umsatze, Aufwendu gen und Ertrédge sowie
alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften
sind eliminiert. Bei den ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgéngen wurden im Falle
zeitlicher Unterschiede die ertragsteuerlichen
Auswirkungen bericksichtigt und latente
Stevern in Ansatz gebracht. Im Konzern-
abschluB werden Periodenverschiebungen
aufgrund konzeminterner Gewinnaussch{t-
tungen bericksichtigt. Bei den konsolidierten
Tochterunternehmen mit gegeniber der
Sudzucker AG abweichendem Bilanzstich-
tag wurde entsprechend § 299 Absatz 3
HGB von der Autstellung eines Zwischen-
abschlusses abgesehen.

Die Ubergangserleichterungen der Artikel

23 Absatz2 und 27 Absatz 4 EGHGB wurden
beansprucht.
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Wéhrungsumrechnung

Wahrungsforderungen wurden mit dem
Devisen-Geldkurs am Buchungstag oder
dem niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag,
Wahrungsverbindlichkeiten mit dem Devi-
sen-Brie?kurs am Buchungstag oder dem
héheren Kurs am Bilanzstichtag umgerech-
net.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die immateriellen Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen wurden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
mé&Bige und auBBerplanmdéBige Abschreibun-
gen, bewertet. In die Herstellungskosten fur
selbsterstellte Anlagen wurden neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen
anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Die nach handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften ermittelten planmaBigen Ab-
schreibungen erfolgten nach der linearen
oder - soweit zul@ssig - degressiven Me-
thode. Von der degressiven zur linearen
Abschreibungsmethode wird zu dem Zei-
punkt Obergegangen, in dem der auf die
Restnutzungsdauer in gleichen Jahresbe-
tragen verteilte Restbuchwert zu h&heren
Abschreibungsquoten fohrt. FOr Maschinen
der Zuckerherstellung, die infolge des Kam-
pagnebetriebes einem gréBeren Verschleif
unterliegen, wurde entsprechend bisheriger
Ubung eine Zusatzabschreibung verrechnet.
Die Zug@nge an geringwertigen Wirtschatts-
gitern %emdﬁ § 6 Abs. 2 EStG wurden voll
abgeschrieben, die Mdéglichkeiten steuer-
licher Sonderabschreibungenim Geschafts-
bereich Zucker (einschlieBlich Landwirtschatt)
in vollem Umfang ausgeschopft.

Die Unterschiede aus steuerlich zul@ssi-
gen, erhdhten Abschreibungen und Son-
derabschreibungen und den linearen oder
degressiven Normalabschreibungen sind
als Sonderposten mit Ricklageanteil passi-
viert. Diese Sonderposten werden wéhrend
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der Nutzungsdauer der Anlagen aufge-
|5st.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen erfolgte zu
Anschaffungskosten bzw. zu fortgefuhrten
Buchwerten.

Die Ausleihungen wurden zum Nenn-
betrag bewertet.

Lag der nach vorstehenden Grundséizen
ermittelte Wert von Gegenstdnden des An-
lagevermégens Ober dem Wert, der ihnen
am AbschluB3stichiag beizulegen war, so
wurde dem durch auBerplanméabige Ab-
schreibungen Rechnung getragen.

Soweit Vermégensgegenstande des An-
lagevermégens im leizten nach AktG 1965
erstellten JahresabschluB mit einem niedri-
geren Wert angesetzt waren, als er nach den
Vorschriften des Bilanzrichtlinien-Gesetzes
for zul@ssig gehalten wird, wurde der nied-
rigere Wertansatz entsprechend Art. 24
EGHGB weiterhin beibehalten.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Handelswaren erfolgte
gemdaB den Grundsatzen der Einzel- oder
Festbewertung zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips. Bei
eingeschrénkter Verwertbarkeit wurde ein
angemessener Bewertungsabschlag vor-
genommen.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse erfolgte gemah §§ 253 bis 256
HGB zu Herstellungskosten, zu den vom
Verkaufspreis abgeleiteten erzielbaren Rein-
erldsen unter Beachtung des Prinzips der
verlustfreien Bewertung bzw. zu den steuver-
lich zulassigen Wertansatzen. Fir im einzel-
nen nicht erkennbare Bestandsrisiken, die
sich aus léangerer Lagerdauer und gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, wurde ein
pauschaler Bewertungsabschlag vorge-
nommen.



Bei der Ermittlung der Herstellungskosten
for Zucker wurden durchschnittliche Personal-
und Materialkosten der Fertigung berick-
sichtigt. Gekirzi wurden die so ermittelten
Herstellungskosten um die direkt erfabaren
Fertigungskosten fir getrocknete Schnitzel
und um die um Verkaufskosten bereinigten
Erlése fur Melasse. Die im Rahmen der EG-
Zuckermarktordnung zu zahlende Produk-
tionsabgabe, Tilgungsabgabe und Sonder-
tilgungsabgabe auf die Erzeugung von A-
und B-Zucker blieben auBer Ansatz.

Die Bilanzierung der Wertpapiere des
Umlaufvermégens erfolgte aut der Grund-
lage der Anschaoffungskosten oder des
niedrigeren Borsenkurses am Geschafts-
jahresende.

Die im Umlautvermégen ausgewiesenen
Forderungen wurden zum Nennwert bilan-
ziert, tir die in den Forderungen enthaltenen
Risiken Pauschalwertberichtigungen ge-

bildet.

Die Sonderposten mit Ricklageanteil
wurden entsprechend den betretfenden
Vorschriften des § 273 i.V. mit § 247 HGB

sowie des § 281 HGB gebildet bzw. auf-
gelost.

Den Ruckstellungen tir Pensionen liegen
die unter Ansatz eines ZinsfuBes von 6 %
nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen ermittelten Teilwerte gem. § 6 a EStG
zugrunde.

Die Bemessung der Ubrigen Ruckstellun-
gen erfolgte in der gemaf §§ 253 Abs. 1
Satz2 und9249 Abs. 1 HGB zulassigen Héhe.
Sie umfassen alle nach vernionftiger kaut-
mdnnischer Beurteilung erkennbaren Risiken.
Fir unterlassene Instandhaltungsaufwen-
dungen werden Rickstellungen gebildet,
wenn sie in den ersten drei Monaten des
folgenden Geschafisjohres nachgeholt
werden.

Samtliche Verbindlichkeiten wurden zum
Rickzahlungsbetrag bewertet.

Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten
wurden durch angemessene Rickstellungen
gedecki.

Die Finanzierungsrechnung der Sidzucker
AG wird im Beric?\'rs]ohr deutlich durch die
Verschmelzung mit Frankenzucker und die
hohen Investitionen im Finanzanlagevermé-
gen gepragt. Auch unter Bericksichtigung
dieser Vorgange zeigt sich, daB} alle Inve-
stitionen im Anlage- und Vorratsvermégen
aus selbsterwirtschafteten Mitteln bestritten
wurden, wenn man die Ubernommenen
Mittel aus der Verschmelzung mit einbe-
zieht.

Die Finanz- und Kapitalstruktur des Unter-
nehmens hat sich durch die beschriebenen
Vorgange verdndert. Das Eigenkapital
erreichte zum Bilanzstichtag 76,1 (90,1) %
des Anlagevermdgens. Das Deckungsver-
haltnis des Eigenkapitals sowie mittel- und
langfristigen Fremdkapitals zum Anlagever-
maogen verringerte sich auf 140,7 (178,6) %.
Das Vorratsvermégen blieb aber noch zur
Halfte durch mittel- und langfristiges Kapital
finanziert.

Die Eigenkapitalquote ging stichtags-
bedingt auf 26,4 (28,1) % zurick; sie wirde
rd. 29 % betragen, wenn die noch nicht
falligen Kautpreiszahlungen {ir den Erwerb
von Finanzanlagen mit den vorhandenen
flussigen Mitteln verrechnet werden.

Im Konzern betrug das Verhélinis von
Eigenkapital zum Anlagevermégen 76,7 %
und die Eigenkapitalquote 26,3 %.

Zum Eigenkapital werden auBer dem ge-
zeichneten Kapital, den Ricklagen und dem
Bilanzgewinn auch 50 % der Sonderposten
mit Ricklageanteil gezahlt.
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FINANZIERUNGSRECHNUNG
SUDZUCKER AG

1988/89 1987/88
Mittelherkunft *) Mio. DM % Mio. DM %
Innenfinanzierung
Abschreibungen und Abgdnge von
Vermégensgegenstdnden des Anlagevermdgens 134,1 13 89,1 45
Erhéhung
Grundkapital und Kapitalricklagen
gegen Sacheinlagen 171,8 16 — —
Gewinnricklagen 31,6 3 15,0 8
Sonderposten mit Ricklageanteil 26,9 2 -— —
Ruckstellungen fir Pensionen 57,0 3 7,4 4
Ubrige Ruckstellungen 208,8 19 38,8 20
Minderung
Vorrate — = 28,8 14
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande — — 0,1 —
Bilanzgewinn 26,6 2 17,2 9
656,8 60 196,4 100
AuBentinanzierung
Erhéhung
Verbindlichkeiten 439,5 40 — —
1096,3 100 196,4 100
Mittelverwendung *) Mio. DM % Mio. DM %
Investitionen
immaterielle Vermégensgegenstdnde und
Sachanlagen 178,9 16 73,7 37
Finanzanlagen 329,6 30 1,9 1
Vorréte 105,0 10 —
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 192,0 17 — —
Wertpapiere 192,7 18 52,6 27
flussige Mittel 80,9 7 3,8 2
1079,1 98 132,0 67
Minderung
Sonderposten mit Rucklageanteil — — 0,7 —
Verbindlichkeiten —_ — 46,5 24
Ausschittung Vorjahresgewinn 17,2 2 17,2 9
1096,3 100 196,4 100

*) einschlieBlich Mittel aus Verschmelzung

58



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ*

(1) Anlagevermdgen

Die Investitionen in immateriellen Ver-
mogensgegenstinden und Sachanlagen
(ohne Zugang aus Verschmelzungen) be-
trugen 59 162 TDM in der Stdzucker AG
und 87 301 TDM im Konzern.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zu-
sammengefaBten Anlagepositionen und
ihre Entwicklung sind fir die Sidzucker AG
auf den Seiten 46 und 47 und den Konzern
auf den Seiten 48 und 49 dargestellt.

Als Anschaffungs- und Herstellungskosten
sind bei immateriellen Vermégensgegen-
stinden und Sachanlagen die %isforischen
Werte angesetzt; in einem nur unerheblichen
Umfang wurden Buchwerte als fiktive An-
schaffungs- oder Herstellungskosten iber-
nommen.

(2) Immaterielle Vermégensgegenstdnde

Bei den immateriellen Vermégensgegen-
stdnden handelt es sich im wesentlichen um
erworbene EDV-Software sowie Schutz-
rechte und ahnliche Rechte.

(3) Sachanlagen
Die Abschreibungen des Geschéttsjahres
enthalten auBerplanmaBige Abschreibungen

von 161 TDM bei der Sidzucker AG und
493 TDM im Konzern.

*) Werte in Tausend DM, sofern nichts anderes angegeben.

(4) Finanzanlagen

Der Bilanzwert der Anteile an verbun-
denen Unternehmen bei der Sidzucker AG
erhdhte sich insbesondere wegen der Um-
gruppierung des Beteiligungsausweises an
der Milchhof-Eiskrem (%mbH & Co. KG,
Mettmann. AuBerdem beteiligten wir uns
entsprechend unserer Anteilsquote an der
von dieser Tochtergesellschaft durchge-
fohrten Kapitalerhéhung.

Die Zugange an Beteiligungen beinhalten
die Aufstockung des Beteiligungsbesitzes
um 24 % an der Schéller Lebensmittel GmbH
& Co. KG, Nuirnberg, sowie den Erwerb
eines Anteils von 25,1 % am Kommandit-
kapital der Freiberger Lebensmittel GmbH
& Co. Produktions- und Vertriebs KG, Berlin.

Die unter den Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen ausge-
wiesenen Abschreibungen ergeben sich
aufgrund der steuerlichen Ergdnzungs-
bilanzen aus Beteiligungen an Personen-
gesellschaften.

Der Anteilbesitz der Sidzucker AG wurde
- soweit nicht von untergeordneter Bedeu-
tung - auf Seite 69 angegeben. Die Auf-
stellung des Anteilsbesitzes des Konzerns
wird gemdfB § 313 Abs. 4 HGB beim Han-
delsregister des Amtsgerichts Mannheim
hinterlegt.
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(5) Vorrate

Konzern Siudzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 73855 52732 41781
Unfertige Erzeugnisse 50494 50332 63378
Fertige Erzeugnisse, Waren 637 361 541837 434768
761710 644 901 539927

Die Zunahme der Besténde im Einzelabschlufl der Sidzucker AG resultierte in erster
Linie aus der Verschmelzung. Von den unter den unfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie
Waren ausgewiesenen Besténden entfielen 450,6 (434,3) Mio. DM aut eigenerzeugten
Zucker, 43,5 (34,6) Mio. DM auf Melasse, Trocken-/Melasseschnitzel und sonstige
Nebenprodukte, 94,6 (24,7) Mio. DM auf Handelswaren sowie 3,5 (4,5) Mio. DM auf
landwirtschaftliche Erzeugnisse. Die Erhéhung bei den Handelswaren beruhte aut den
hierunter erfaBten Restbestéinden an Zucker der verschmolzenen Unternehmen.

(6) Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde

Konzern Sudzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79677 54308 43362
(davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) ( 255) ( — ( —]
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 24122 36182 1155
{davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) ( 15875) { —) { —])
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdlinis besteht 12990 7169 7729
Sonstige Vermdgensgegenstande 307 265 264 149 117705
(davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) { 10900) ( —) { —)
424054 361808 169951

Die im EinzelabschluB der Siudzucker AG erfaBten Forderungen gegen verbundene
Unternehmen stammen (berwiegend aus dem loufenden Verrechnungsverkehr mit der
Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern, diejenigen des Konzern-
abschlusses ausschlieBlich aus Forderungen an nicht einbezogene Tochterunternehmen.

Die sonstigen Vermdégensgegenstdnde der Sidzucker AG enthalten Forderungen aus
dem Lagerkostenausgleich an die Bundesanstalt fir landwirtschaftliche Marktordnung,
kurz- und mittelfristige Darlehen, nicht bérsengdngige Schuldtitel sowie sonstige Er-
stattungsanspriche und Forderungen.
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(7) Wertpapiere

In den Wertpapieren, die vorwiegend der
kurzfristigen Geldanlage dienen, sind aus-

schlieBlich sonstige Wertpapiere im Sinn des
8§ 266 Absatz 2 HGB erfafit.

(8) Flussige Mittel

Unter den flUssigen Mitteln sind vor allem
Guthaben bei Kreditinstituten, ferner Kassen-
besténde, Schecks, Bundesbank- und Post-
giroguthaben ausgewiesen.

(?) Rechnungsabgrenzungsposten

Das in dieser Bilanzposition erfaBte Disagio
betrug in der Stidzucker AG 2 TDM und im
Konzern 175 TDM.

(10) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft er-
hohte sich autgrund der Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen um 23,8 Mio. DM und
aus Gesellschaftsmitteln um 11,0 Mio. DM,
so daf sich nun ein Bilanzausweis von 120,6
(85,8) Mio. DM ergibt. Es ist eingeteilt in

96 000 Stick im Nennbetrag von je 1.000 DM
190 000 Stickim Nennbetragvonje 100 DM
111 585 Stickim Nennbetragvonje 50 DM

auf den Inhaber lautende Aktien.

(11} Rucklagen

Der sich nach Verrechnung des Beteili-
gungsbuchwertes mit dem Stammkapital
und den offenen Ricklagen ergebende
Fusionsgewinn von 147,9 Mio. DM aus der
Verschmelzung mit den 100 %igen Betei-
ligungsgesellschaften, der Zuckerfabrik
Franken GmbH, Ochsenfurt, und der Zucker-
fabrik Franken GmbH Zeil, Zeil, wurde in die
Kapitalrickloge eingestellt. Diese belduft
sich auf nunmehr 186,4 (38,5) Mio. DM.

In die Kapitalricklage des Konzerns wurde
der Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung von 17,7 Mio. DM eingestellt.

Nach Entnahme von 11,0 Mio. DM zum
Zwecke der Kapitalerhéhung aus Gesell-
schaftsmitteln und Einstellung von 31,6
Mio. DM betragt der oussch?ieﬁlich den
anderen Gewinnricklagen zuzurechnende
Posten 205,5 (184,9) Mio. DM. Die Einstel-
lung von 31,6 Mio. DM betrifft eine Ricklage
im Sinne des § 58 Absatz 2a AktG.

Die anderen Gewinnriicklagen des Kon-
zerns entwickelten sich wie folgt:

Stand am 1. Mérz 1988

bei Sidzucker AG 184 880
Entnahme zur Kapitalerhéhung aus

Gesellschaftsmitteln - 10962
Einstellung aus dem JahresiberschuB

des Konzerns 34 527
Umgliederung in Kapitalricklage im

Zusammenhang mit der

Verschmelzung von »Zeil« - 1328
Verrechnung des Vortrages aus

eliminierten Zwischengewinnen - 1677
Verrechnung des Vortrages aus

abgegrenzten latenten Steuern = 523
Verrechnung von Geschéftswerten - 135

204782
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(12) Sonderposten mit Ricklageanteil

Konzern Sudzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Wertberichtigungen zum Anlagevermogen

gem. § 3 ZRFG, § 7d EStG, § 6b EStG,

§ 76 EStDV, § 82d ESIDV,

Abschnitt 34 und 35 EStR 126 100 123 864 104 052
Rucklage gem. § 52 Absatz 5 EStG 2873 2647 2685
Ricklage gem. § 6b ESIG 5299 5145 —
Rucklage gem. § 3 ZRFG 2000 2000 —

136272 133 656 106 737

BILANZSTRUKTUR (in Mio. DM)
Siudzucker AG

644.9

Fremdkapital

mittel- und

langfristig*
Anlage- S
vermdgen Grundkapital
796.0 und Ricklagen®

579,4

msssesmmmmm  Bilanzgewinn
26,6

28. Februar
1989

*einschiieBlich Sonderposten mit Riicklagenanteil 50 %
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BILANZSTRUKTUR (in Mio. DM)
Konzern

Anlage-
vermégen

881,0

28. Februar
1989

Fremdkapital
mittel- und
langfristig*

564,7
Grundkapital
und Ricklagen®
649,0

Bilanzgewinn
26,6

*einschlieBlich Sonderposten mit Ricklagenanteil 50 %



Durch die Inanspruchnahme von steuerlichen Sonderabschreibungen und die Bildung
und Autlésung von Sonderposten mit Ricklagenanteil ergab sich bei der Sidzucker AG
ein um 6,5 und im Konzern ein um 8 Mio. DM verbesserter Jahresiiberschuf.

Die Ertragssteuerbelastung bei Auflésung der Sonderposten mit Ricklageanteil betréagt
rd. 50 %.

(13) Ruckstellungen fir Pensionen
In den Pensionsrickstellungen wurden Verpflichtungen aus laufenden Renten und

Anwartschaften ausgewiesen.

(14) Ubrige Rickstellungen

Konzern Sudzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Steuverrickstellungen 102 069 98 839 53326
Ruckstellungen tir latente Steuern 638 — —
Sonstige Ruckstellungen 572070 555683 392501
674777 654 522 445827

Die Steuerrickstellungen enthalten Betrage fir das Berichtsjahr und den noch nicht der
steverlichen AuBenprifung unterlegenen Zeitraum.

Die Rickstellungen fir latente Steuern im Konzern betretfen Steuerabgrenzungen nach
§ 306 HGB.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen im wesentlichen Risiken aus der Zuckermarki-
ordnung, Vorruhestandsleistungen und sonstige Personalaufwendungen, Aufwendungen
zur Entleerung und Rekultivierung von Schlammteichen bzw. Erdarbeiten in den Deponie-
gelanden sowie andere noch nicht abgerechnete Leistungen und sonstige Risiken.

Dariber hinaus bestehen Ruckstellungen fir die durch den Kampagnebetrieb verur-

sachten, aber bis zum Bilanzstichtag noch nicht ausgefihrten Reparaturen an Gebduden
und Maschinen unserer Zuckerfabriken.
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( 1 5) Verbindlichkeiten * *) Fristigkeiten siehe Seite 50 und 51

Konzern Siidzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 55581 13533 6041
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 805 805 786
Verbindlichkeiten aus Llieferungen und Leistungen 360519 324778 198 904
Wechselverbindlichkeiten 58028 395 —
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 7195 6923 2690
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 2183 1166 311
Sonstige Verbindlichkeiten 405 843 386 459 85812
davon aus Steuern { 17902) ( 14280) { 10742)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit ( 32953) { 30032) ( 22936)
890 104 734059 294 544

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bei der Sudzucker AG betreffen
zinsverbilligte Kredite aus &ffentlichen Mitteln for die Durchfihrung von Umweltschutz-
maBnahmen. Die im Konzern ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
und Wechselverbindlichkeiten dienten der Finanzierung von Betriebsmitieln bei Tochter-
unternehmen.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen
gegeniiber den Rubenanbauern von 306,6 (183,1) Mio. DM ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Verbindlichkeiten gegeniber
Versorgungseinrichtungen, aus der Erhebung einer zusatzlichen Tilgungso%gobe for
den in den Zuckerwirtschaftsjahren 1986/87 und 1987/88 erzeugten Zucker sowie aus
Zahlungsverpflichtungen fir den Erwerb von Beteiligungen.

(16) Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Konzern Sudzucker AG
28./29. Februar
1989 1989 1988
Haftungsverhalinisse

Wechselobligo 7 566 7298 7506
Burgschatten 3400 — -
Gewdahrleistungsverpflichtungen 750 — —
Barwert der innerhalb von vier Jahren

falligen Leasingraten 38012 — —

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Uber den Ublichen Rahmen hinausgehenden son-

stigen finanziellen Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage der Stdzucker AG
und des Konzerns von Bedeutung sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(17} Umsatzerlése

Konzern Sudzucker AG
Aufgliederung nach Tétigkeitsbereichen 1988/89 1988/89 1987/88
Zuckerbereich
Zucker 1686939 1442525 1256221
Melasse und Schnitzel 174772 149 930 151101
Handelswaren und Sonstiges 149 658 142111 70716
2011369 1734566 1478038
Landwirtschaft 27 360 27 360 30929
2038729 1761926 1508 967
Milchhof-Eiskrem-Gruppe 581 184 — —
Ubrige 101080 — —
2720993 1761926 1508 967
Avufgliederung nach geographisch
bestimmten Mérkten
fnland 2100250 1279677 1108035
Ausland 620743 482249 400932
2720993 1761926 1508 967
(18) Bestandsverénderungen und
andere aktivierte Eigenleistungen
Konzern Sudzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Erhéhung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen — 57724 + 24153 - 30923
Andere aktivierte Eigenleistungen 3653 2255 2466
- 54071 + 26408 — 28457

Im Gegensatz zum Ausweis im Konzern ergibt sich bei der Sidzucker AG eine
Bestandserhéhung, da im EinzelabschluB der Warenverbrauch in Héhe von 83,1 Mio. DM
aus Bestanden der verschmolzenen Unternehmen im Materialaufwand ausgewiesen wurde.
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(19) Sonstige betriebliche Ertrage

Konzern Sudzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Ertrége aus der Aufldsung von

Sonderposten mit Ricklageanteil 25 666 19203 14945

Ertrége aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 10380 7788 1141
Erhaltene Investitionszulagen und -zuschisse 8462 8412 —
Ubrige Ertrage 39789 24218 6966
84297 59 621 23052

Die tbrigen Ertrége betreffen vor allem Erlése aus der Weiterbelastung von Kosten
und Leistungen sowie aus Vermietung und Verpachtung. Desweiteren sind darunter Ertrage

aus der Aufldsung von Rickstellungen und Zuschisse der Bundesanstalt fir Arbeit for
Vorruhestandszahlungen erfaBit.

(20) Materialaufwand

Konzern Stdzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1506 504 1058614 815315
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 42395 37886 42149
1548 899 1096500 857 464
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(21) Personalaufwand

Konzern Sudzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Lohne und Gehalter 286 530 156038 131 494
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 79133 50556 38956
(davon fur Altersversorgung) ( 27 488) ( 24 056) ( 16936)
365663 206 594 170 450

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter:

Konzern Sudzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Gewerbliche Arbeitnehmer 2960 1847 1609
Angestellte 3198 983 827
Auszubildende 284 227 215
6442 3057 2651
(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Konzern Sudzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Autwendungen aus der Einstellung in
Sonderposten mit Rucklageanteil 14246 10788 14195
Zuckersteuer 44 360 38408 32903
Produktionsabgabe 148 307 129 388 110368
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 850 456 1311
Sonstige Aufwendungen fir
Betrieb und Verwaltung 52424 44923
Vertrieb (einschl. Frachten) 358320 41444 43 691
Ubrige Aufwendungen 79705 74 652
566083 352613 322043

Die Obrigen betrieblichen Autwendungen beinhalten im wesentlichen weitere Marki-

ordnungsabgaben.
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(23) Beteiligungsergebnis

Konzern Siidzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Ertrage aus Gewinnabtuhrungsvertragen 75 9676 4
Ertrége aus Beteiligungen 14527 19588 10563
(davon aus verbundenen Unternehmen) { 606) ( 9408) { 1076)
14 602 29 264 10567

(24) Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Unter diesem Aufwandsposten sind vorwiegend Abschreibungen aus den steuerlichen Ergén-
zungsbilanzen von im Beteiligungsbesitz befindlichen Personengesellschaften ausgewiesen.

(25) Zinsergebnis

Konzern Sidzucker AG
1988/89 1988/89 1987/88
Ertrage aus Ausleihungen des
- Finanzanlagevermégens 846 1783 234
(davon aus verbundenen Unternehmen) { — ( 1223) -
Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrége 30930 29 867 17229
(davon aus verbundenen Unternehmen) ( 460) [ 277) { 1)
Zinsen und &hnliche Autwendungen — 26427 - 20148 - 12938
[davon aus verbundenen Unternehmen) (- 837) (- 2077) (= 100)
5349 11502 4525
(26) Sonstige Steuern (27) Anteile nicht einbezogener
Tochterunternehmen und
In den sonstigen Steuern sind Gewerbe- anderer Gesellschafter
kapital-, Vermégen-, Gesellschaft-, Bérsen-
umsatz-, Grund-, Kraffahrzeug-, Wechsel- Konzern
und sonstige kleinere Steuern erfaft. 1988/89

Die Zuckersteuer wurde im Hinblick auf  Anteile nicht einbezogener
die bessere Aussagefdahigkeit des im Glie-  Tochterunternehmen

derungsschema vor den sonstigen Steuern Gewinn = 2171

darzustellenden Ergebnisses der gewdhn- Verlust 1
lichen Geschaftstatigkeit den sonstigen  Anteile anderer Gesellschafter

betrieblichen Aufwendungen zugeordnet. Gewinn — 7472

Verlust 21

- 9621
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(28) Gesamtbezige des Vorstands
und Aufsichtsrats sowie ehemaliger
Vorstandsmitglieder und Aufsichts-
ratsmitglieder

Unter der Voraussetzung, daB} die Hauptversammlung die vorgeschlagene Gewinnaus-
schittung beschlieBt, werden die Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands 3 135 859
DM und die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieBlich Umsatzsteuer

969 888 DM betragen.

For Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Geschéftsfihrungs-
organs und ihrer Hinterbliebenen wurden insgesamt 9304 217 DM zurickgestellt. lhre
laufenden Bezige beliefen sich auf 1 301 913 DM.

(29) Wesentliche Beteiligungen

Anteil Eigen- Ergebnis
am Kapital kapital "
(direkt u. indirekt)
in % TDM TDM
AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsenfurt 100,0 2 000 -2
Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft Oberursel mbH,
Oberursel 100,0 2 003 1096
Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg,
Wabern 97.6 21175 -2
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann 50,2 75 000
Hellma Gastronomie-Service GmbH, Hemmingen 50,0 7 630 1 469
AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim 50,0 54 625 3 457
Strickler GmbH & Co., Muggensturm 50,0 13 400
Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Nirnberg 490 155 008
Champ Sporternaghrung GmbH, Oberursel 37,5 200
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin 25,1 13 000
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck 25,0 81943 6012
/. 1 Aktie

(30) Vorschisse und Kredite an Miiglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats

1]

vor Jahresergebnis

2 Ergebnisabfihrungsvertrag

Die Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Vorstands betrugen zum 28. Februar 1989
1 144 197 DM. Im Berichtsjahr wurden 111 446 DM zuriickgezahlt. Bei einer vereinbarten
Laufzeit von 10 bis 14 Jahren werden die Kredite mit 4 bzw. 5 % verzinst.

Den Mitgliedern des Autsichtsrats wurden keine Vorschisse oder Kredite gewdhrt.
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WEITERE ANGABEN

Laut Mitteilung der Stddeutsche Zucker-
ribenverwertungs-Genossenschaft  eG,
Stuttgart (SZVG), errechnet sich aus deren
Eigenbesitz an Sudzucker-Aktien zuziglich
der von ihr treuhdnderisch fir die Gemein-
schaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien
eine Mehrheitsbeteiligung an unserer Ge-
sellschatt.
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VORSCHLAG FUR
DIE GEWINNVERWENDUNG

Der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, aus dem Bilanzgewinn von 26 602 881
DM einen Betrag von 26 527 435 DM zur
Ausschittung einer Dividende von 11 DM
ie Aktie im Nennwert von 50 DM auf das
Grundkapital von 120 579 250 DM zu ver-
wenden und den Restbetrag von 75 446 DM
auf neue Rechnung vorzutragen.

Mannheim, den 30. Mai 1989

DER VORSTAND
Dr. Schneider Dr. Fleck
Ahlers Dr. Kirsch Dr. Korn
Dr. Moller Dr. Spettmann



BESTATIGUNGSVERMERK

»Die Buchtuhrung und der Jahresabschluf
entsprechen nach unserer pflichtgeméafen
Profung den gesetzlichen Vorschritten. Der
Jahresabschlu vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmdéBiger Buch-
fGhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Sudzucker Aktienge-
sellschaft Mannheim/Ochsenfurt. Der Lage-

bericht steht im Einklang mit dem Jahres-
abschluB.«

Mannheim, den 9. Juni 1989

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschafi

HeB
Wirtschattsprifer

Dr. Schellein
Wirtschaftsprifer

»Der Konzernabschlul entspricht nach
unserer ptlichtgemaBen Prifung den gesetz-
lichen Vorschriften. Der KonzernabschluB
vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmdaBiger Buchfihrung ein den tat-
sdchlichen Verhalinissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Stdzucker-Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht im Einklang mit dem Kon-
zernabschluB.«

Mannheim, den 9. Juni 1989

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Keller
Wirtschaltsprifer

Dr. Schellein
Wirtschaltsprifer

71



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In zahlreichen Besprechungen und Sitzun-
gen sowie anhand regelmaBiger schriftlicher
Berichte des Vorstands hat sich der Auf-
sichtsrat wahrend des Geschaftsjahres Gber
die wirtschaftliche und finanzielle Lage der
Gesellschaft, Uber den Geschaftsgang
sowie Uber die Unternehmenspolitik unter-
richtet und hieriber mit dem Vorstand be-
raten.

Gegenstand der intensiven Beratungen
waren insbesondere sich aus der Fusion
ergebende Fragen sowie die Erweiterung
der Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahres-
abschluB} der Sidzucker AG und der Konzern-
abschluB zum 28. Februar 1989 sowie der
Lagebericht, der fir die Sudzucker AG und
den Konzern zusammengefaBt wurde, sind
unter Einbeziehung der Buchfihrung von
der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schluBprifer gewahlten KPMG Deutschen
Treuhand-Gesellschaft  Aktiengesellschatt
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim,
geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen worden.
Der Au?sichtsrof hat von dem Ergebnis der
Profung zustimmend Kenntnis genommen.
Der Aufsichtsrat hat den Johresabschluf
und den KonzernabschluB, den Lagebericht
sowie den Vorschlag des Vorstands fir die
Verwendung des Bilanzgewinns geprift.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung durch den Aufsichtsrat haben sich
keine Beanstandungen ergeben. Der Aut-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
JahresabschluB und Konzernabschluf ge-
billigt, der damit festgestellt ist. Dem Ge-
winnverwendungsvorschlag schlieft sich der
Aufsichtsrat an.
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Der Vorstand hat im Hinblick auf die
im Lagebericht erwéhnte Mitteilung der
Suddeutschen Zuckerribenverwertungs-
GenossenschafteG (SZVG), Stuttgart, einen
Bericht gemaB § 312 AktG erstellt. Der Ab-
schluBprifer hat diesen Bericht geprift, Uber
das Ergebnis seiner Prifung schritlich be-
rich'rle’r und folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

»Nach unserer pflichtméBigen Pritung
und Beurteilung bestdatigen wir, daf

1. die tatséchlichen Angaben des Berichtes
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. beidenim Bericht autgetthrten MaBnah-
men keine Umstéande fir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen.«

Von dem Priffungsergebnis des AbscnluB-
prifers hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Nach dem abschlie-
fenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstandes am
SchiuB des Berichtes.

Entsprechend den BeschlUssen der Haupt-
versammlung vom 31. August 1988 wurde
der Aufsichtsrat um vier Mitglieder erweitert.
Neu gewdhlt wurden Richard Franz Freiherr
von Bechtolsheim, Vorsitzender des Ver-
bands Frankischer Zuckerriilbenbauer, und
Herr Helmut Guthardt, Vorsitzender des
Vorstands der DG BANK Deutsche Genos-
senschaftsbank. Als Vertreter der Arbeit-
nehmer gehéren dem Aufsichtsrat seit dem
30.09.1988 Herr Erwin Berger, Landesvor-
sitzender der Gewerkschaft Nahrung-
GenuB-Gaststatten, und Herr Edgar Fuchs,
Werk Zeil, an. Herr Franz Rieger, Werk
Regensburg, ist im Rahmen der Vorruhe-



standsregelungzum 31. Dezember 1988 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An seiner
Stelle gehort seit dem 7. Marz 1989 Herr
Reinhold Jung, Werk Offenau, dem Aui-
sichtsrat an. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Rieger, der diesem Gremium seit 1986 an-
gehorte, fir seine engagierte und konstruk-
tive Mitarbeit.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern des
Unternehmens spricht der Aufsichtsrat fir

die geleistete Arbeit Anerkennung und
Dank aus.

Mannheim, 05. Juli 1989
DER AUFSICHTSRAT
Freiherr von Zobel

Vorsitzender
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Studzucker Aktiengesellschaft
Mannheim/Ochsenfurt

Hauptverwalungen:

Hauptverwaltung Mannheim
Maximilianstrafie 10
Postfach 102855

6800 Mannheim 1

Telefon 0621/461-0

Hauptverwaltung Ochsenfurt
Marktbreiter Strafle 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt

Telefon 09331/91-0

Werke:

Werk Grof3-Gerau
Mainzer Strafle 83
Postfach 1664

6080 Grofi-Gerau
Telefon 06152/715-1

Werk Ochsenfurt
Markibreiter Strafle 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-0

Werk Offenau
Ludwig-Kayser-Strafie
Postfach

7101 Offenau
Telefon 07136/81-1

Werk Offstein
Wormser StrafBe 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Griinstadt 1
Telefon 06359/803-1

Werk Plattling
Dr.-Ludwig-Kayser-Sirafie 1
Posttach

8350 Plattling

Telefon 09931/40-1

Werk Rain
Donauwérther Straf3e 50
Postfach 1140

8852 Rain/Lech

Telefon 09002/71-0

Werk Regensburg
Straubinger Strafie 18
Postfach 116

8400 Regensburg 1
Telefon 0941/7969-0

Werk Waghdusel
Postfach 2160

6833 Waghausel
Telefon 07254/203-1

Werk Zeil

In der Au 20

8729 Zeil/Main
Telefon 09524/93-0

Vereinigte Zucker AG
Obernjesa-Wabern-Warburg
Werk Wabern

Homberger Strofle 1

3583 Wabern

Telefon 05683/501-0

Vereinigte Zucker AG
Obernjesa-Wabern-Warburg
Werk Warburg
Bahnhofstrafle 80

3530 Warburg

Telefon 05641/94-0

Gebietsdirektionen:

Gebietsdirektion Mitte
Riben und Futtermittel
Marktbreiter Strafle 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-0

Gebietsdirektion Siidwest
Riben und Futtermittel
Ludwig-Kayser-Strafie
Postfach

7101 Offenau

Telefon 07136/81-1

Gebietsdirektion West
Riben und Futtermittel
Wormser Strafie 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Grinstadt 1
Telefon 06359/803-1

Gebietsdirektion Sid
Riben und Fuitermittel
Werk Regensburg
Straubinger Strafle 18
Postfach 411

8400 Regensburg 1
Telefon 0941/7969-0

Verkaufsdirektionen:

Verkaufsdirektion Mitte
Marktbreiter Strafle 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-210

Verkaufsdirektion
Zentralkunden
Maximilianstrae 10
Postfach 102855
6800 Mannheim 1
Telefon 0621/461-0

Verkaufsdirektion Sudwest
Ludwig-Kayser-Strafie
Postfach

7101 Offenau

Telefon 07136/81-1

Verkaufsdirektion West
Wormser StrafBe 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Griinstadt 1
Telefon 06359/803-1

Verkaufsdirektion Sid
Donauwérther Straf3e 50
Postfach 1140

8852 Rain/Lech

Telefon 09002/71-0

Geschéftsbereich Landwirtschaft

Ludwig-Kayser-Strafie
Postfach

7101 Offenau
Telefon 07136/81-1



Sitz der
Gesellschaft

Gestaltung
Satz + Druck
Umschlag

Hauptverwaltung Mannheim
Maximilianstra3e 10, Postfach 102855
6800 Mannheim 1

Hauptverwaltung Ochsenfurt
MorEtbreiler Strafe 74, Postfach 11 64
8703 Ochsenfurt

: W. Rabe

Krusedruck Philippsburg
E. Witte



