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SUDZUCKER in Zahlen

Mitarbeiter 1)

SUDZUCKER-KONZERN
SUDZUCKER AG

AbschluBkennzahlen — Werte in Mio DM —

SUDZUCKER-KONZERN

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen ?)
Eigenkapital

in % der Bilanzsumme
Fremdkapital

mittel- und langfristig

kurzfristig

Summe aus Eigenkapital, mittel- und
langfristigem Fremdkapital

in % des Anlagevermégens
Bilanzsumme
Investitionen
Abschreibungen auf Anlagevermégen
Cash-flow

in % des Umsatzes
Umsatz

Inland
Ausland

zusammen

Gesamtleistung
Materialaufwand
in % der Gesamtleistung
Personalaufwand
in % der Gesamtleistung
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit
in % der Gesamtleistung
Jahresiberschub
in % der Gesamtleistung

1990/91 1989/90 1988/89
11362 8142 6869
3309 3473 3652
2521 1915 881
3064 2597 1687
172 172 121
1225 1039 528
1397 1255 676
25,0 27,8 26,3
1594 935 565
2594 2323 1°327
2935 2190 1241
118,7 114,4 140,9
5585 4512 2568
838 282 336
296 252 149
512 418 272
11,3 11,6 10,0
2561 2227 2100
1979 1371 621
4540 3598 2721
4738 3898 2668
2947 2441 1 549
62,2 62,6 58,1
595 469 366
12,6 12,0 13,7
268 206 140
S 5,3 92
170 98 70
3,6 2,5 2,6



SUDZUCKER AG

Investitionen

Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegensténde

Finanzanlagen

Abschreibungen auf Anlagevermégen
Jahresuberschub
Ergebnis (DVFA) je Aktie
Ausschittungssumme
Dividende je 50-DM-Stammaktie

ie 50-DM-Vorzugsaktie
Steuergutschrift

je 50-DM-Stammaktie

ie 50-DM-Vorzugsaktie

Rubenverarbeitung, Zuckererzeugung
und -absatz — in 1000t —

— Sodzucker-Konzern —

Riobenverarbeitung
gesamt
taglich
Zuckererzeugung

Zuckerabsatz
inland

Ausland
Zusammen
1} Geschaftsiahresende

2} einschl. Sonderposten mit Ricklageanteil {50 %)
3) adjustiert

4} einschl. Zugang aus Verschmelzung mit Frankenzucker

1990/91 1989/90 1988/89
142 17 1794)

192 1040 3304

125 141 11

99 86 58

DM 49,20 36,803) 25,903
50 36 27

DM 14,00 14.00 11,00
DM 16,00 _ -
DM 7,88 7,88 6,19
DM 9,00 — —
16401 13404 7803
189 165 106

2387 1 962 1158
983 799 762

1171 761 473
2154 1 560 1235
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Wesentliche Beteiligungen

SUDZUCKER AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim
100% 50% 251%
BGD Bodengesundheitsdienst Chomp Sporternghrung GmbH & Freiberger Lebensmittel GmbH& Co.,
GmbH, Mannheim Co. KG, Eppetheim Produktions- u. Veririebs KG, Berlin
100% 89,6% 100%
Palatinit SiBungsmittel GmbH, Raffinerie Tirlemontoise S.A., Regensburger Komposterde
Mannheim Brissel Vertrieb GmbH, Regensburg
100% 100% 100%
TERRA NOVA Beratungs GmbH, TERRA NOVA Marken- und Vertriebs TN TERRA NOVA Marken- und Ver-
Mannheim GmbH, Mannheim triebs GmbH & Co. KG, Mannheim
10% 50%
AGRANA Beteiligungs- AlH Agrar-industrie-Holding
Aktiengesellschalt, Wien GmbH, Mannheim
98,5% 75% <25%
SUGANA Zucker-Gesellschaft AGENA Stirke-Gesellschaft mbH, VK MUHLEN AG,
mbH, Wien Wien Hamburg
= konsolidiert

Stand: 28.2.91



<25%

75%

Y

KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
vorm. Rabbethge &Giesecke , Einbeck

Milchhof-Eiskrem
GmbH& Co. KG, Mettmann

100%

AHG Agrar-Holding GmbH,
Ochsenturt

75% 100% 70%
30%
Strickler GmbH & Co., SUDZUCKER GmbH, SUDTRANS Speditionsgesellschaft
Muggensturm Zeitz mbH, Mannheim
48,2%
1.8%
Hellma Gastronomie-Service
GmbH, Hemmingen
97.61% 36,5%
12,5%
Vereinigte Zucker AG, Obernjesa- Schaller Lebensmittel
Wabern-Warburg, Wabern GmbH & Co. KG, Nirnberg
90%
100%

Grundstiicks-Verwaltungsgesell- =
schaft Oberursel mbH, Oberursel 10%

100%

Ménnich GmbH & Co. KG,
Kassel

Lady Cake - Feine Kuchen
GmbH & Co. KG, Duingen

100%

Sidzucker-Verkauf GmbH,
Oberursel




Tagesordnung

fir die am Mittwoch, 21. August 1991, 11.00
Uhr im Mozartsaal des Rosengartens in
Mannheim, Rosengartenplatz 2, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung.

1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Berichts Uber die Lage der
Stdzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
und des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 1990/21 mit dem
Bericht des Aufsichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands fur das
Geschafttsjahr 1990/91

4. Entlastung des Aufsichtsrats for das
Geschaftsjahr 1990/91

5. Kapitalerhdhung gegen Bareinlage
und Satzungsénderung

6. Zustimmung zum Abschlub eines
Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrags

7. Woahl des AbschluBprifers for das
Geschdftsjahr 1991/92

Vorschlage zur BeschluBfassung

Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 49686 428,93 wie
folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende
von DM 14,— je Stammaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 137804 850,—
DM 38585358, —

Stammaktien

Ausschittung einer Dividende
von DM 16,— je Vorzugsaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 34 451 200,—
DM 11024384, —

Vorzugsaktien
DM 49609 742,—

Gesamtausschittung

Vortrag auf neue

Rechnung DM 76 686,93

DM 49686 428,93

Bilanzgewinn

Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fur
das Geschaftsighr 1990/91 Entlastung zu
erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fol-
gende Beschlisse zu fassen.

a) Das Grundkapital der Gesellschaft
wird von DM 172256 050,— um DM
34743950,— auf DM 207 000000,—
gegen Bareinlage erhoéht, und zwar
durch Ausgabe von DM 27 695150,— =
553903 neuven Stammaktien im Nenn-
betrag von je DM 50,— sowie durch Aus-



gabe von DM 7048 800,— = 140976
neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
im Nennbetrag von je DM 50,—. Die
zur Ausgabe gelangenden Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht werden mit denselben
satzungsgemdD festgelegten Rechten wie
die bereits ausgegebenen Vorzugsaktien
ausgestattet. Die neuen Aktien sind

ab 1. Marz 1992, d.h. voll for das
Geschattsjahr 1992/93, dividendenbe-
rechtigt.

Die neuen Aktien sollen im Januar 1992
von einem Bankenkonsortium zu den Aus-
gabepreisen von DM 250,— je Stamm-
aktie im Nennbetrag von DM 50,— bzw.
von DM 200,— je Vorzugsaktie im Nenn-
betrag von DM 50,— mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, jeweils im
Verndltnis 5:1 den Inhabern der alten
Stammaktien neue Stammaktien und den
Inhabern der alten Vorzugsaktien neue
Vorzugsaktien zum jeweiligen Ausgabe-
preis zum Bezug anzubieten. Die Bezugs-
frist ist for Mitte / Ende Februar 1992 vor-
gesehen. Das Bezugsrecht der Inhaber
von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung ist ausgeschlossen.
Ferner ist das Bezugsrecht der Aktiondre
for die verbleibenden Spitzenbetrége
von DM 134 200,— neuen Stammakiien
und DM 158 600,— neuen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht ausgeschlossen. Der
Spitzenbetrag in Héhe von insgesamt
DM 292 800,— neuen Aktien ist nach
Weisung der Gesellschaft bestméglich
Zu verwerfen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats weitere Einzel-
heiten der Kapitalerhéhung und ihrer
Durchtohrung festzusetzen.

b) § 4 Abs. 1 der Satzung wird wie folgt

neu gefabt:

»Das Grundkapital der Gesellschaft be-
tragt DM 207000000,— (in Worten:
Zweihundertundsieben Millionen Deut-
sche Mark}, eingeteilt in

112 000 Stammaktien
zu je DM 1000,— = DM 112000000,—
190 000 Starnmaktien
zuje DM 100,— = DM 19000000,—
690 000 Stammaktien
zuje DM 50,— = DM 34 500000,—

830000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
zu je DM 50,— = DM 41 500000,—

Zur Wirksamkeit der Beschlisse gemah
Punkt 5 der Tagesordnung ist auber
der BeschluBfassung der ordentlichen
Hauptversammlung die Zustimmung der
Vorzugsaktiondére durch Sonderbeschlub

erforderlich.

GemdB § 186 Abs. 4 AktG geben wir zu
Punkt 5 der Tagesordnung folgenden
Bericht an die Hauptversammlung:

In Punkt 5 der Tagesordnung wird die
Erhdhung des Grundkapitals um DM
34743 950,— durch Ausgabe von DM
27 695150,— neuen Stammaktien und
DM 7048 800,— neuen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht vorgeschlagen. Der zur
BeschluBfassung vorgeschlagene Tages-
ordnungspunki sieht vor, daB das Be-
zugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung aut Aktien der anderen Gattun

ausgeschlossen wird. Auf diese Weise soﬂ
der bisherigen Aktionarsstruktur Rechnung
getragen und der Besitzstand der Aktio-
narsgruppen in ihrem Verhéltnis zueinan-
der erhalten werden. Ferner soll fir
den infolge des Bezugsverhéltnisses ent-
stehenden Spitzenbetrag von insgesamt
DM 292 800,— neuen Stamm- und Vor-
zugsaktien das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossen werden,

9
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damit dieser Spitzenbetrag bestméglich
verwertet werden kann. Bei der Festset-
zung der Ausgabepreise tir Stammaktien
bzw. Vorzugsaktien hat sich der Vorstand
an den unterschiedlichen B&rsenkursen
der bereits ausgegebenen Aktien der bei-
den Gattungen orientiert. Den Aktionéren
der Stdzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
soll damit ein attraktives Bezugsangebot
unterbreitet werden.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem
Beherrschungs- und Gewinnabtihrungsver-
trag der S(Jc?zucker AG Mannheim/Ochsen-
furt mit der Sudzucker GmbH, Zeitz, vom
22. Februar 1991 zuzustimmen.

Der Vertrag liegt in den Geschéaftsrédumen
der Stdzucker AG Mannheim/Ochsentfurt zur
Einsicht der Akfionare aus. Aut Verlangen
wird jedem Aktionar eine Abschrift erteilt.

Die Sudzucker GmbH, Zeitz, ist entstanden
durch Fusion der sechs von der Treuhand-
anstalt, Berlin, erworbenen Zuckerfabriken
in den neuen Bundeslandern; die Stdzucker
AG Mannheim/Ochsenfurt halt an der Ge-
sellschaft alle Geschaftsanteile.

Der Vertrag hat im wesentlichen folgenden
Inhalt:

1. Die Sudzucker GmbH wird der Leitung
der Sidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

unterstellt.

2. Die Sudzucker GmbH ist verpflichtet,
wdahrend der Vertragsdauer ihren jewei-
ligen gesamten Jahresiberschub an die
Muttergesellschaft abzufihren. Sie dart
Ertrage aus dem JahresiberschuB in an-
dere Gewinnricklagen gemaB § 272
Abs. 3 HGB einstellen, sofern dies bei
vernOnftiger kaufmdnnischer Beurteilung
wirtschaftlich begrindet ist.

Die Auflésung freier Ricklagen, die vor
Abschlub dieses Vertrags gebildet wur-
den, ist ausgeschlossen.



3. Die Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
ist verpflichtet, jeden wdhrend der Ver-
tragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag
entsprechend § 302 AkiG auszugleichen,
soweit ein Ausgleich nicht durch die
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen
moglich ist, die wahrend der Vertrags-
dover gebildet wurden.

4. Der Vertrag wird ab 1. Januar 1991 wirk-
sam, ist ou% unbestimmte Zeit geschlossen
worden und kann mit einer Kindigungs-
frist von einem Jahr erstmals zum 31.
Dezember 1995 gekiindigt werden. Wird
er nicht gekundigt, verlangert er sich bei
gleicher Kindigungsfrist um jeweils zwei
Jahre.

Der Gesellschafter der Stdzucker GmbH

hat dem Vertrag mit notarieller Urkunde vom
3. Juli 1991 zugestimmt.

Uber eine Zustimmung zu dem Beherr-
schungs- und Gewinnob?ﬁhrungsver’rrog soll
auvfgrund der Entscheidung des Bundesge-
richtshofs vom 24. Oktober 1988 (AZ Il ZB
7/88) beschlossen werden.

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mann-

heim, zum Abschlubprifer for das Geschafts-
jahr 1991/92 zu bestellen.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
sind die Stamm- und Vorzugsaktiondre, zur
AusUbung des Stimmrechts die Stammaktio-
nare berechtigt, die ihre Aktien spdatestens
am 14. August 1991 bei der Gesellschatt,
einer Wertpapiersammelbank, einem deut-
schen Notar oder den Niederlassungen der
nachstehenden Banken in Mannheim, Berlin,
Dusseldort, Frankfurt am Main, Hamburg,
Minchen und Stuttgart hinterlegen und bis
zur Beendigung der Hauptversammlung dort
belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschattsbank

Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden,
mul die Hinterlegungsbescheinigung in
Urschrift oder in beglaubigter Abschrift
spafestens am 15. August 1991 bei der
Gesellschaft eingehen. Die Hinterlegung gilt
auch dann als ordnungsgeméb erfolgt, wenn
Aktien mit Zustimmung einer Hinterlegungs-
stelle bei einer anderen Bank bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung gesperrt

bleiben.
Mannheim, im Juli 1991

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand
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Tagesordnung

fur die am Mittwoch, 21. August 1991, 13.30

Uhr im Mozartsaal des Rosengartens in
Mannheim, Rosengartenplatz 2, stattfindende

gesonderte Versammlung
der Vorzugsaktionére.

Zustimmung zu Beschlissen der ordentlichen
Hauptversammlung am gleichen Tage Uber
die Ausgabe weiterer Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht im Rahmen einer Kapitalerhdhung
gegen Bareinlage und zur Anderung des § 4
Abs. 1 der Satzung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fol-
genden BeschlUssen zuzustimmen:

a) Das Grundkapital der Gesellschaft
wird von DM 172256 050,— um DM
34743950,— auvf DM 207000 000,—
gegen Bareinlage erhdht, und zwar
durch Ausgabe von DM 27 695150,— =
553903 neuen Stammaktien im Nenn-
betrag von je DM 50,— sowie durch Aus-
gabe von DM 7048 800,— = 140976
neven Vorzugsakiien ohne Stimmrecht
im Nennbetrag von je DM 50,—. Die
zur Ausgabe gelangenden Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht werden mit denselben
satzungsgemdb festgelegten Rechten wie
die bereits ousgege%enen Vorzugsaktien
ausgestattet. Die neuen Aktien sind
ab 1. Méarz 1992, d.h. voll fur das
Geschaftsjahr 1992/93, dividendenbe-

rechtigt.

Die neuen Aktien sollen im Januar 1992
von einem Bankenkonsortium zu den Aus-
gabepreisen von DM 250,— je Stamm-
aktie im Nennbetrag von DM 50,— bzw.
von DM 200,— je Vorzugsaktie im Nenn-
betrag von DM 50,— mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, jeweils im
Verhaltnis 5:1 den Inhabern der alten
Stammaktien neue Stammaktien und den
Inhabern der alten Vorzugsaktien neue
Vorzugsaktien zum jeweiligen Ausgabe-
preis zum Bezug anzubieten. Die Bezugs-
trist ist fur Mitte / Ende Februar 1992 vor-
gesehen. Das Bezugsrecht der Inhaber
von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung ist ausgeschlossen.
Ferner ist das Bezugsrecht c?er Aktionére
for die verbleibenden Spitzenbetrage
von DM 134 200,— neuen Stammaktien
und DM 158 600,— neuen Vorzugsakiien
ohne Stimmrecht ausgeschlossen. Der
Spitzenbetrag in Héhe von insgesamt
DM 292800,— neuen Aktien ist nach
Weisung der Gesellschaft bestméglich
zu verwerten.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats weitere Einzel-
heiten der Kapitalerhdhung und ihrer
Durchfthrung festzusetzen.

b) § 4 Abs. 1 der Satzung wird wie folgt
neu gefabt:

»Das Grundkapital der Gesellschaft be-
tragt DM 207000000,— (in Worten:
Zweihundertundsieben Millionen Deut-
sche Mark), eingeteilt in

112 000 Stammaktien
zu je DM 1000,— = DM 112000000,—
190 000 Stammaktien

zuje DM 100,— = DM 19000 000,—
690 000 Stammaktien
zuje DM 50,— = DM 34 500000,—

830 000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
zuje DM 50,— = DM 41 500000,—



Gemab § 186 Abs. 4 AktG geben wir zu

dem einzigen Punkt der Tagesordnung
folgenden

Bericht an die Sonderversammlung
der Vorzugsaktionére:

In dem Tagesordnungspunkt wird die Zu-
stimmung zur Erhdhung des Grundkapitals
um DM 34 743 950,— durch Ausgabe von
DM 27 695 150,— neuen Stammaktien und
DM 7048 800,— neuen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht vorgeschlagen. Der zur
Beschlubfassung vorgeschlagene Tages-
ordnungspunkt sieht vor, dab das Be-
zugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung
ausgeschlossen wird. Aut diese Weise soll
der%isherigen Aktionarsstruktur Rechnung
getragen und der Besitzstand der Aktio-
narsgruppen in ihrem Verhdlinis zueinan-
der erhalten werden. Ferner soll fur
den infolge des Bezugsverhélinisses ent-
stehenden Spitzenbetrag von insgesamt
DM 292 800,— neuen Stamm- und Vor-
zugsaktien das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen werden,
damit dieser Spitzenbetrag bestméglich
verwertet werden kann. Bei der Festset-
zung der Ausgabepreise fir Stammaktien
bzw. Vorzugsaktien hat sich der Vorstand
an den unterschiedlichen Bérsenkursen
der bereits ausgegebenen Aktien der bei-
den Gattungen orientiert. Den Aktiondren
der Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
soll damit ein attraktives Bezugsangebot
unterbreitet werden.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der Sonderversammlung
sind diejenigen Vorzugsaktiondre berechtigt,
die ihre Aktien spétestens am 14. August
1991 bei der Gesellschaft, einer Wertpapier-
sammelbank, einem deutschen Notar oder
den Niederlassungen der nachstehenden
Banken in Mannheim, Berlin, Dusseldorf,
Frankfurt am Main, Hamburg, Minchen und
Stuttgart hinterlegen und bis zur Beendigung
der Hauptversammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank

Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden,
mub die Hinterlegungsbescheinigung in
Urschrift oder in beglaubigter Abschrift
spatestens am 15. August 1991 bei der
Gesellschaft eingehen. Die Hinterlegung gilt
auch dann als ordnungsgemab erfolgt, wenn
Aktien mit Zustimmung einer Hin'rer?egungs-
stelle bei einer anderen Bank bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung gesperrt
bleiben.

Mannheim, im Juli 1991

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand



AUFSICHTSRAT

Dr.h.c. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender

Stephan

Freiherr Zobel von Giebelstadt

zu Darstadt
Vorsitzender

Erich Herrmann
Stv. Vorsitzender

Dr. Ulrich Weiss
Stv. Vorsitzender

Ludwig Bayer

Richard Franz
Freiherr von Bechtolsheim

Erwin Berger

Werner Buch
bis 28.02. 1991

Helmut Drescher
Hartmut Eklgh

Rupert Fischer
seit 23.08.1990

Edgar Fuchs

Jirgen Gentner

seit 08.04. 1991
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Kronberg/Taunus,
Ehrenvorsitzender der Deutschen Bank AG

Ochsenfurt,
Vorsitzender des Verbands
Stddeutscher ZuckerrObenanbaver e. V.

Hamburg,

Geschaftstihrender Vorsitzender bis 19.09. 1990
der Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

Bad Soden/Taunus
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG

Biebesheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessen-
Nassauischen ZuckerrUbenanbauer €. V.

Dettelbach,
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbauer e. V.

Mdinchen,
Landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genub-Gaststatten *)

Grinstadt,
Maschinenschlosser *)

Woattenheim,
ISP-Beauftragter *)

Hagen,

Mitglied des Vorstands der Douglas Holding AG

Rottersdorf,
Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerribenanbauer e.V.

Zeil,
Schlosser *)

Waghdausel,
Betriebselektriker *)



Helmut Guthardt

Reinhold Jung

Dr. Reinhold KiBling

Johann Leeb

Jérg Lindner

Erich Muhlack

Peter MiUnsterer

bis 23.08.1990

Waldemar Oxl

Karl Reinecker

bis 23.08. 1990

Otto Rudiger
seit 23.08.1990

Gerhard R. Wolf

Bad Soden,
Vorsitzender des Vorstands der
DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank

BOd Wimpfenl
Betriebsschlosser *)

Bad Rappenau-Bonfeld,
Vorsitzender des Verbands
bad.-wirtt. ZuckerrObenanbaver e.V.

Otzing,
Rohrleger *)

Hamburg,
Referatsleiter
Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststétten *)

Regensburg,
Leiter des Werkes Regensburg *)

Altheim Uber Essenbach,
Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerribenanbauer e. V.

Oberhausen,
Betriebsschlosser *)

Hofgut Heidesheim/Obrigheim,
Vorsitzender des Verbangs der Hessisch-
Pfalzischen Zuckerribenbauvereine e. V.

Immenhausen,
Vorsitzender des Verbands der
Zuckerribenanbauer Kassel e. V.

Worms,
Mitglied des Vorstands der BASF AG

*) Arbeitnehmervertreter



Werk Wabern.
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VORSTAND

Dr. Karl Schneider (Sprecher)
Dr. Klaus O. Fleck (Sprecher)
Dr. Christoph Kirsch

Dr. Klaus Korn

Dr. Rudolf Moller

Dr. Theo Spettmann

Mannheim
Mannheim
Weinheim/Bergstrabe
Ochsenfurt
Ochsenfurt

Ludwigshafen
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.~ LAGEBERICHT DES VORSTANDS
@

- SUDZUCKER AG UND
| SUDZUCKER-KONZERN



Mit dem Jahr 1990 begann fir Sidzucker und weite Teile der in der Gruppe verbundenen
Unternehmen eine neuve Ara. Die Offnung der Grenzen zwischen Ost und West, die Wieder-
vereinigung Deutschlands, werden neben der besonderen Bedeutung fir Menschen und
Anschauungen auch zu neuen Waren- und Dienstleistungsstrémen mit er%ebh’chen Strukiurver-
anderungen und neuen Aufgabenstellungen fihren. Wir verstehen diesen Umbruch als Chance
durch besondere Anstrengungen, aber nicht zuletzt auch durch beachtliche Investitionen ein
Zusammenwachsen der noch sehr verschiedenen Wirtschaftsrdume zu erméglichen. Vor diesem
Hintergrund hat Siidzucker weitreichende Entscheidungen getroffen. Unabhéngig von diesen
neuen zusdtzlichen Aufgaben muB unsere Verankerung auf unserem traditionellen EG-Markt
behauptet und gestérkt werden. Ziel ist, die Wettbewerbsféhigkeit unserer ErnGhrungsgruppe
auch in einem sich neu bildenden Europa zu sichern.

Never Wirtschaftsraum Europa

Von besonderer Bedeutung und zukunftsweisend fir die Erhaltung und ErschlieBung der Markte
in einem sich neu strukturierenden Wirtschaftsraum Europa ist im Zuckerbereich der von Belgien
iber Deutschland, Osterreich bis in die Tschechoslowakai und Ungarn tdtige Unternehmens-
verbund. Zukunftstréchtige Engagements in den neuen Bundesléndern und in Sidosteuropa sind
auch weitere Unternehmen des Siidzucker-Verbundes eingegangen. Beispielhaft zu nennen ist
hier die Schéller-Gruppe, die bereits im Mérz 1991 in einem neu errichteten Speiseeiswerk in
Potsdam die Produktion aufgenommen hat und mit Budatej einen bedeutenden ungarischen
Eiskremhersteller erwarb. Der KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG ist es ebenfalls gelungen,
in den neuen Bundeslandern in ihren angestammten Geschaftsbereichen tétig zu Wer(?en.

Engagement in den neuen Bundesldndern

Fir Sidzucker war das herausragende Ereignis des Geschéftsjahres 1990/91 das Engage-
ment in der Zuckerwirtschaft der neven Bundeslénder. Die Sidzucker GmbH mit Sitz in Zeitz
wurde im Februar 1991 in das Handelsregister eingetragen. Der Erwerb erfolgte rickwirkend
zum 1. Juli 1990. Die Geschdftstatigkeit erstreckt sicﬁ auf die Sidregion, die den Ribeneinzugs-
gebieten der ehemaligen Kombinatsbetriebe StrauBfurt, Artern, De?itzsch, Zeitz, Brottewitz und
[bau entspricht. Die Fortfihrung des Ribenanbaus und der Zuckergewinnung in dieser Region
setzt ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm voraus, das fir Sidzucker Investitionen von
rd. 630 Mio. DM erfordern wird. Die MaBnahmen sind planm&Big angelaufen und schon zur
kommenden Kampagne 1991 werden Investitionen von rd. 160 Mio. DM - besonders in den
Werken Delitzsch, Brottewitz und Zeitz - zum Tragen kommen.

Beteiligungsaufstockung an der AGRANA

Ein weiterer Markstein fiir die Entwicklung im zuckernahen Bereich des Unternehmens ist die am
2. Mai 1991 erfolgte Aufstockung der 1989 eingegangenen Beteiligung an der ésterreichischen
AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, von 10 % auf 25 %. Gleichzeitig wurde an der AGRANA
INTERNATIONAL AG, Wien, eine 25 %ige Beteiligung erworben. Die 1988 aus einer Fusion
hervorgegangene AGRANA Beteiligungs-AG ist eine Holding mit Mehrheitsbeteiligungen an
der SUGANA, dem einzigen &sterreichischen Zuckerunternehmen, und der AGENA, dem be-
deutendsten Ssterreichischen Stérkeunternehmen. Neben der Zusammenarbeit auf dem Gebiet
der Bodenuntersuchungen, dem gemeinsamen Betrieb eines biochemischen Instituts und der
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beiderseitigen Vermarktung von Spezialprodukten ergeben sich auch im Beteiligungsbereich
beider Unternehmen Synergien. Die gemeinsamen Aktivitaten von Sidzucker und AGRANA,
vornehmlich in der Zcher- und Starkeindustrie Sidosteuropas, tragen gemeinsam mit dem Sid-
zucker-Engagement in den neuen Bundeslandern der Offnung Osteuropas Rechnung.

Gutes Ergebnis der Raffinerie Tirlemontoise

Die belgische Raffinerie Tirlemontoise (R.T.), an der wir seit 1989 beteiligt sind, hat im
Geschaftsjahr 1989/90 ein deutlich iber den Erwartungen liegendes Ergebnis erwirtschaftet.
Entsprechend unseren Planungen, Teile der R.T.-Beteiligung bei institutionellen Anlegern weiter-
zuplazieren, haben wir bis zum Geschéftsiahresende 10 % der R.T.-Anteile verduBert.

Isomalt®-Produktionsanlage in Betrieb gegangen

Ebenfalls dem SiBungsmittelbereich zuzuordnen ist unsere 100 %ige Tochter - die Palatinit
StBungsmittel GmbH. Die im abgelaufenen Geschéftsiahr erfolgreich in Betrieb gegangene
Produktionsanlage hat einen Noc%frageschub ausgelési. Planungen fir eine Kapazitdiserwei-
terung laufen.

Erfolgreiches Jahr fir Sidzucker

Im Bereich tiefgekihlte Backwaren haben wir durch Ubertragung der Strickler KG auf die
Freiberger Lebensmittel KG die geplante Bindelung von Produktions-Know-how und Produktions-
stdtten umgesetzt. Die Position im Bereich Eiskrem wurde durch Aufstockung unserer Beteiligung
an der Milchhof Eiskrem KG von 50,15 auf 75 % gestarkt. Uber das er?ofgreiche Wachstum
der Schéller-Gruppe haben wir bereits berichtet.

Die positive Entwicklung auch der weiteren Beteiligungen unseres Unternehmens hat sich im
abgelaufenen Geschdaftsjahr fortgesetzt. Die Markterweiterung um die neven Bundeslénder hat
zu den auBerordentlichen Umsatzsteigerungen, insbesondere im Tiefkijhlkostgeschéft, beigetra-

gen. Der Zuckerbereich kann mit einer Steigerung des Zuckerabsatzes gegeniber dem Vorjahr
um rd. 14 % ebenfalls auf ein erfolgreiches Geschaftsiahr 1990/91 zuriickblicken.

Der KonzernjahresiberschuB} stieg gegeniber dem Vorjahr deutlich. Der konsolidierte
Umsatz des Sidzucker-Konzerns erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um rd. 26 % auf 4,5
(3,6) Mrd. DM. In diesen Zahlen ist die Raffinerie Tirlemontoise mit zehn Monaten (im Vorjahr
mit finf Monaten) sowie erstmals die Sidzucker GmbH mit sechs Monaten enthalten. Neben
diesen beiden Faktoren hat auch das starke Wachstum der Beteiligungsgesellschaften zur
Umsatzausweitung beigetragen.

Zuckerabsatz deutlich héher

Die Entwicklung des Zuckerabsatzes im Inland war wesentlich von der Offnung des ostdeut-
schen Marktes gepragt. Der Nahrungsmittelindustrie der westlichen Bundeslénder gelang es in
diesem zusdtzlichen Absatzgebiet, erfolgreich tatig zu werden. Insbesondere bei den Herstellern
von SiBwaren, Backwaren, Speiseeis, Milchprodukten und Getrénken filhrte dies auch zu einer
Mehrnachfrage nach dem Rohstoff Zucker. EinschlieBlich der Exporte stieg der Zuckerabsatz um

2]



Werk Zeitz.
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rd. 14 % auf 1417000 (1 248 000) t. Trotz dieser Absatzsituation im Inland haben sich auf-
grund der unverdndert heftigen Konkurrenz die Méglichkeiten fir erforderliche Preisanpassungen
nicht verbessert. Die Preissituation auf dem Weltmarkt wurde wesentlich von der den Verbrauch
ibersteigenden Zuckererzeugung und der Devisenknappheit in Importléndern bestimmt.

GréBter Zuckererzeuger in der EG

Die Zuckerproduktion der Sidzucker-Gruppe erreichte 1990/91 insgesamt rd. 2,4 Mio. f.
Der erfolgreiche Verlauf der Kampagne 1990 in den Werken der Sidzucker GmbH ist auch auf
die Betreuung durch Sidzucker-Mitarbeiter zurickzufihren. Schwerpunkte zur Sicherung der
WettbewerbstGhigkeit bilden nach wie vor MaBBnahmen zur Verbesserung der Ribenqualitét,
Kostensenkung bei der Zuckergewinnung sowie der Ausschépfung von Synergien im Werks- und
Unternehmensverbund.

AbschluB 1990/91 der Siidzucker AG

Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschdfistatigkeit hat sich um 120,0 Mio. DM auf 310,2
(190,2) Mio. DM erhéht. Grundlage dieser Verbesserung war ein wiederum gutes Ergebnis des
Geschdéftsbereiches Zucker, dem insbesondere die zweistellige Wachstumsrate im Inland zugute
kam. Da gleichzeitig die Kostenentwicklung in engen Grenzen gehalten werden konnte, ist es
gelungen, AnschluB an das gute Ergebnis ges Vorjahres zu halten.

Das Beteiligungsergebnis hat mit einem Anstieg auf 97,1 (54,3} Mio. DM einen wesentlichen
Beitrag zum %esseren Gesamtergebnis geleistet. Hierin schlégt sich vor allem die sehr gute
Ertragssituation der R.T. nieder sowie die verbesserten Ertrége der Beteiligungen im Eis- und
Backwarenbereich.

Im auBerordentlichen Ergebnis wurden mit steverlicher Wirkung die bereits eingetretenen
bzw. erwarteten Anfangsverluste der Jahre 1990 und 1991 aus unserem Zuckerengagement in
den neuen Bundesldndern bericksichtigt; dies ist auch der Houptgrund fir den Rickgang des
Steveraufwandes. Der JahresiiberschuB liegt mit 99,1 (86,2) Mio. DM um 12,9 Mio. DM héher

als im Vorjahr.

Die Bilanzsumme blieb mit 3361,0 (3364,7) Mio. DM gegeniiber dem Vorjahr nahezu un-
veréndert. Die mit insgesamt 333,9 Mio. DM wiederum ougergewéhnh'ch hohen Investitionen in
Sach- und Finanzanlagen konnten fast vollsténdig aus dem Cash-flow finanziert werden. Der
MittelzufluB aus der Weiterplazierung von 10 % der Aktien der Raffinerie Tirlemontoise wurde
zur Rickfihrung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten verwendet.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr auf 1255 (1'138) Mio. DM und hat nunmehr
einen Anteil von 37,3 (33,8) % am Gesamtkapital. Das mittel- und langfristige Kapital deckt
das Anlagevermégen zu 110,3 (101,5) %.
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KonzernabschluB 1990/91

Fir den Konzernabschlub des zurickliegenden Geschéftsjahres waren zwei Faktoren von
besonderer Bedeutung. Im Rahmen eines Sffentlichen Ubernahmeangebotes wurden rd. 25 %
der im Publikumsbesitz befindlichen Aktien der Raffinerie Tirlemontoise ibernommen und damit
unsere Beteiligung auf nahezu 100 % erhdht. Zwischenzeitlich sind, entsprechend unserer Ziel-
setzung, 10 % dger Aktien bei institutionellen Anlegern weiterplaziert worden. Erstmals wurde
unsere 100 %ige Beteiligungsgesellschaft, die Sidzucker GmbH, Zeitz, in den Konzernab-
schluB einbezogen (Rumpfgeschdaftsiahr vom 01.07. bis 31. 12. 1990).

Die Umsatzerlsse stiegen um 942 Mio. DM auf 4 540 (3 598) Mio. DM. Die Erhéhung ist im
wesentlichen auf die mit zehn Monaten (im Vorjahr nur finf Monate) einbezogene R.T.-Gruppe

sowie die Sidzucker GmbH zurickzufihren. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit
verbesserte sich auf 268 (206) Mio. DM, der Jahresiberschul auf 170 {98) Mio. DM.

Die Investitionen in immaterielle Vermégens?egenstdnde und Sachanlagen erreichten 641
(180) Mio. DM. Die Investitionen in Finanzanlagen waren mit 197 (101) Mio. DM ebenfalls

auBerordentlich hoch. Die Investitionen im Anlagevermégen wurden zu 85 % innenfinanziert.

Das Eigenkapital (einschl. 50 % Sonderposten mit RUcklo?eonteil) hat sich um 142 Mio. DM
auf 139/ (1 255) Mio. DM erhéht. Die Eigenkapitalquote liegt nunmehr bei 25,0 (27,8) %.
Das mittel- und langfristige Kapital deckt das Anlagevermégen zu 118,7 (114,4) %.

Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen

Laut Mitteilung der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart
LSZVG), errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Sidzucker-Aktien zuziglich der von ihr treu-
dnderisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbetei-
ligung an unserer Gesellschaft. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 312 AkiG)
schlieBt mit folgender Erklérung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften und MaBnahmen
nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafie
vorgenommen oder die MaBnahmen getroffen oder unterlassen worden sind, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, daB MaBnahmen
getroff%n oder unterlassen worden sind, nicht benachteiligt worden. «

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der JahresiiberschuB der Sidzucker AG betragt 99,1 (86,2) Mio. DM. Unter Bericksichtigung
des Gewinnvortrages von 0,1 Mio. DM und nach Einstellung von 49,5 Mio. DM in die onc?eren
Gewinnriicklagen schlagen wir unseren Aktionéren vor, aus dem Bilanzgewinn von 49,7 (43,3)
Mio. DM eine Dividende von 14,00 je Stammaktie und von 16,00 DM je Vorzugsaktie jeweils
im Nennwert von 50,00 DM auszuschiitten. Bei Zustimmung durch die Hauptversammlung be-
tréigt die Ausschittung 49,6 (36,2) Mio. DM, der Restbetrag von 0,1 Mio. DM wird auf neuve
Rechnung vorgetragen.
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Zusammen mit dem Steverguthaben von 7,88 DM je Stammaktie bzw. 9,00 DM je Vorzugs-
aktie erhalten die anrechnungsberechtigten Aktionére damit 21,88 DM fir eine Stammaktie und
25,00 DM fir eine Vorzugsaktie.

Vorschau auf das Geschéftsjahr 1991/92

Fir das Geschdaftsighr 1991/92 der AG wurde entsprechend der verdnderten Zuckermarkt-
lage im Einvernehmen mit unseren Ribenanbauerverbénden die Anbaufléche um 2 % auf
153000 (156 700) ha zurickgenommen. Aufgrund der bislang ungiinstigen Vegetationsbe-
dingungen fir Riben gehen wir davon aus, das Ernte- und Zuckererzeugung hinter dem
H(jc%en edingten Riickgang zuriickbleiben werden.

Die MaBnahmen im Bereich der Sidzucker GmbH sind neben den bereits genannten Investi-
tionen darauf abgestellt, die Anforderungen der Kunden in den neuen Bundesléndern in Bezug
auf Qualitat und Kérnung zu erfillen. Der Neubau am Standort Zeitz soll zur Kampagne 1993
fertiggestellt sein.

Die Ernghrungsindustrie hat im abgelaufenen Jahr 1990 ein auBerordentliches Wachstum er-
fahren, das sich in wesentlichen Teilen auf die Markterweiterung um die neven Bundeslénder
stitzt. Unabhdngig von dieser Sonderentwicklung hat sich der steigende Nachfragetrend nach
Nahrungsmitteln, insbesondere der Sparten Speiseeis, Backwaren und Tiefkiihlkost, fortgesetzt.
Die Prognosen fir den Zuckerabsatz orientieren sich an dieser allgemeinen Marktentwicklung.

Unsere Beteiligungen in den Bereichen Speiseeis, Backwaren und Tiefkiihlkost verzeichnen
auch im laufenden Geschaftsiahr beachtliche Zuwachsraten bei Umsatz und Ertrag. Wir sind
zuversichtlich, daB sich im laufenden Geschéftsjahr 1991/92 die erfolgreiche Entwicklung des
Konzerns fortsetzen wird.
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GESCHAFTSBEREICH ZUCKER

Allgemeine Lage der Zuckerwirtschaft

Weltmarkt*

Erzeugung Ubersteigt den Verbrauch

Nachdem viele Jahre die Entwicklung auf
dem Weltmarkt durch eine unter dem Ver-
brauch liegende Erzeugung gekennzeichnet
war, ist 1990/91 eine deutliche Wende ein-
getreten. Die Erzeugung stieg um 4,5 % und
Ubertraf den ebentalls leicht gestiegenen
Verbrauch um nahezu 4 Mio. t. Stimulierend
fur die in diesen Zahlen zum Ausdruck kom-
mende Anbauausweitung wirkten die Anfang
1990 noch relativ hohen Weltmarktpreise.
Die weitere Preisentwicklung war durch die
hohe Erzeugung, den Llieferaustall in die
Golfregion und die Devisenknappheit in den
dstlichen Importlandern geprégt. Fir Deutsch-
land wirkte sich zudem der Rickgang des
Dollarkurses aus. Fur 1991/92 ist aut dem
Weltmarkt mit einem weiteren Bestandsauf-
bau und zurickgehenden Weltmarktpreisen
zu rechnen. Entscheidenden Einflub werden
die Entwicklungen in wichtigen Importlédndern
wie der UdSSR und China sowie die Kurs-
entwicklung des US-Dollars haben. Die Wei-
terfihrung und der Ausgang der laufenden
GATT—Ver%ondlungen berihren insbesondere
die exportabhéngigen Zuckererzeuger.

1986/87  1967/88  1988/89  1989/90 1990/

1000 t Rohwert
Weltzuckererzeugung?) 104208 104795 104643 109196 114155
Weltzuckerverbrauch? 105909 107025 106272 108592 110318

in%

Anteil des Ribenzuckers
an der Erzeugung‘” 36,6 36,8 35,8 35,8 36,0
Vorrate Ende August im
Vergleich zum Verbrauch? 344 3.3 294 28,2 30,7

;l Schiitzung
3) F.Q. Licht's Europdisches Zuckerjournal Nr. 19 vom 14.06.1991 »Dritte Schatzung der Weltzuckerbilanz 1990/91«
IE 0. Lichts Europdisches Zuckerjournal Nr, 5 vom 04.02.1991 «Zweite Schétzung der Weltzuckererzeugung 1990/71¢

*)Die Mengenangaben fir den Weltmarkt beziehen sich auf Roh-
zucker. Fior EG, Deutschland und Sudzucker erfolgen die An-
gaben auf der Basis Weibzucker.

Umrechnungskoeffizient: Weibzucker = Rohzucker x 0,92
Die Weltzuckerstatistiken beziehen sich auf den Zeitraum von
September bis August.
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Europdische Gemeinschaft

Zuckermarktordnung bis 1993 verléngert

Der EG-Ministerrat hat im Januar 1991 die
Quotenregelung der EG-Zuckermarktordnung
um zwei Jahre bis zum 30. Juni 1993 ver-
langert. Einer von der Zuckerwirtschaft vor-
geschlagenen Verlangerung um finf Jahre
wurde im Hinblick auf die laufenden
GATT-Verhandlungen und die grundséizli-
chen Reformiberlegungen zur gemeinsamen
Agrarpolitik nicht entsprochen. Der EG-
Ministerrat hat fur die neuen Bundesl@nder im
wiedervereinigten Deutschland eine Zucker-
quote von 847000 t festgelegt. Mit der nun
vorliegenden Quote haben die EG, die Bun-
desregierung und die EG gemeinsam mit der
Zuckerindustrie die erforderlichen Rahmen-
bedingungen fur einen leistungs- und wett-
bewerbsfahigen Zuckersektor in den neuen
Bundesléandern geschaffen.

Wahrungspolitische MaBnahmen fihrten
zu mehreren Preisanpassungen im Zucker-
wirtschaftsjahr 1991. Fir Deutschland betru-
gen sie insgesamt minus 0,47 %. Aufgrund
der Entwicklung der Weltmarktpreise wurde
for 1989/90 nicht die volle Produktionsab-
gabe und demzufolge nicht die Ergénzungs-
abgabe zur Finanzierung der Exporte er-

hoben. Fir 1990/91 ist mit der Erhebung

einer Ergénzungsabgabe zu rechnen.

Die Rubenanbaufléche stieg in der EG
1990 geringfigig an und erreichte - ein-
schlieBlich der neven Bundeslénder - 2,086
Mio. ha. Der Zuckerertrag ist mit 7,81 (7,58)
t/ha in der EG nochmals angestiegen. Die
neuen Bundeslander sind in diesen Durch-
schnittsertrag nicht einbezogen. Den Héchst-
wert von 9,86 t/ha erreichten die Niederlan-
de, gefolgt von Frankreich mit 9,51 t/ha und
Belgien/Luxemburg mit 9,12 t/ha. Die alten
Bundeslénder der Bundesrepublik lagen mit
8,11 t/ha Uber dem EG-Durchschnitt, woge-
gen die neuen Bundeslander mit 4,39 t/ha
deutlich abfielen. Insgesanit erzeugte die EG



15,887 (14,334) Mio. t Zucker. Die Uber-
tragungsmenge stieg auf 1,02 (0,65) Mio. 1.
For 1991 Wirfin der EG mit einer Ricknahme
der Anbauflachen um rd. 4 % gerechnet.

Die Preise fir Zuckerriben und Zucker
bleiben, in ECU ausgedrickt, im Zuckerwirt-
schaftsjaohr 1991/92 unverandert. Da auch
der grine Kurs der D-Mark beibehalten wird,
gelten, in D-Mark ausgedrickt, im Zucker-
wirtschaftsjahr 1991/92 somit die gleichen
Preise wie im Vorjahr. Mit dieser Entschei-
dung wird die Haushaltskostenneutralitat des
Zuckersektors gewirdigt.

Lénder Roben-  Zucker-  Grund-  Zucker-  Zucker-  Erzeugung
anbau-  erfrag  quote  erzew-  ver- g in% ges
flache gung brauch ~ Verbrauchs
1990 WeiBzuckerwert 1990
1000ha | the 1.0004 | %

BRD - alte L. 419 8,1 1990 3415 2380 144

BRD - neve L. 201 4,4 648 883 700 126

BRD - gesamt 620 6,9 2638 4298 3080 140

Frankreich 597 95%  a996% 46157 190 235

italien 262 56 1320 1458 1570 93

Niederlande 125 9.9 690 1232 554 222

Belgien/

Luxemburg 113 9.1 680 1030 395 261

GroBbritannien 193 64 0t 1 54

Irland 3 8,9 182 2% 112 202

Dénemark 66 8,2 328 544 196 278

Griechenland 44 6,5 290 287 306 94

Spanien 170 55 960 954 1m 94

Portugal 1 - 64 1w -

£G-12 7 20 75 11088 1587 11820 134

4 2ahlen gelfen for Rabenzucker.
EinschlieBlich ca. 1,3 Mia. t
AKP-Praferenzzucker betragt die
Erzeugung 2,54 Mio. t;
dos sind 110 % des Verbrauchs.
einschlieBlich neve Bundeslander

) Schitzung
ohne dberseeische Departements
einschl. iberseeischer Departements

Chemiezuckerregelung verléngert

Die Chemiezuckerregelung vom Juli 1986
hat der EG-Ministerrat unbefristet fortge-
schrieben. Die Berechnung der Produktions-
erstattung fir Zucker wurde von der Berech-
nung bei Starke gelést und die Begiinstigung
von Zucker zur Verwendung in der pharma-
zeutischen Industrie beibehalten. Seit 1. Juli
1991 wird in der EG auch fur Fruchtzucker
bei Verwendung in der chemischen Industrie
eine Produktionserstattung gewdhrt, die sich
nach der Produktionserstattung for Weib-
zucker richtet.

Reformpléne der EG-Kommission
und GATT-Verhandlungen

Im Hinblick auf die loufende Uruguay-
Runde des GATT trug die EG-Kommission
Anfang 1991 Uberlegungen zur Reform der
Gemeinsamen Agrarpolitik vor. Im wesent-
lichen beinhalten diese Pléne eine direktere
Stitzung der Landwirtschaft in Form von Ein-
kommensbeihilfen, stérkere Mengenbegren-
zungen sowie Férderung von Extensivierung
und Flachenstillegung. Kleinere Betriebe
sollen eine starkere Stitzung erhalten als
grobere.

Die Agrarminister haben in ersten Stellung-
nahmen, ebenso wie fihrende europdische
Agrarwirtschaftsverbénde, eher ablehnend
auf die Kommissionsvorstellungen reagiert.

Die Mitte Dezember 1990 ergebnislos ab-
gebrochenen GATT-Gespréche sollen spéte-
stens im FrGhsommer wieder aufgenommen
werden und bis Jahresende zu einer Minister-
konferenz fuhren. Die Vorstellungen der EG
und der USA zum Abbau der Agrarstitzun-
gen liegen derzeit noch deutlich auseinander.
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Deutschland
Produktions- und Absatzanstieg

In den alten Bundesléndern stieg die
Zuckererzeugung auf 3,42 (3,07) Mio. t, in
den neuen Bundeslandern aut 0,88 (0,58)
Mio. t. Die Hektarertrdge lagen mit 8,1
(7,8) t Zucker je Hektar in den alten Bundes-
landern und mit 4,4 (2,7) t Zucker je Hektar
in den neuven Bundeslandern 1990 noch weit
auseinander.

Der Zuckerabsatz stieg im Zeitraum vom
1. Marz 1990 bis 28. Februar 1991 um rd.
16 % auf 3,72 (3,19) Mio. t in den alten

Bundeslandern. Die Absatzsteigerung im In-
land auf 2,36 (2,14) Mio. t ist vor allem auf
die Offnung der Mérkte in den neuen Bun-
deslandern zurickzufihren. Die Exporte er-
reichten 1,35 (1,05) Mio. t. Fur die neuen
Bundeslander liegen keine vergleichbaren
Absatzzahlen vor.

Produktprasentation
auf einer Verbraucher-
messe.
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Verlauf des Geschéftsjahres 1990/91 *

Hohe Ribenernte

Eine um 4,5 % auf 156 700 {150 000) ha
gestiegene Anbauflache, ginstige Vegeta-
tionsbedingungen und hohe Bestandesdich-
ten fUhrten zu einer RUbenernte von erstmals
9,0 {8,5) Mio. t. Der Ribenertrag je Hektar
ist mit 57,2 (56,8) t gegeniber dem guten
Vorjahresergebnis nochmals angestiegen.
Der Zuckerertrag je Hektar blieb bei einem
Zuckergehalt der Riben von 17,31 (17,38) %
mit 8,5 t/ha auf Vorjahreshéhe. Beratungs-
schwerpunkte waren Fragen der Ribenernte
und -anfuhr sowie die Integration der riben-
anbavenden Landwirtschatt im Bereich der

Sitdzucker GmbH, Zeiiz.
Stérungsfreier Kampagneverlauf

Im Hinblick auf die geringen Zuckerbestén-
de in den Werken wurde mit der Ribenverar-
beitung in Plattling bereits am 21. September
und in den Obrigen Werken zwischen dem
25. und 27. September 1990 begonnen.
Zusammen mit einer abermals gestiegenen
Verarbeitungsleistung von 109 000 (107 000)
Tagestonnen war es daher méglich, die um
5 % gestiegene Rubenmenge und die zu-
safzlich 360000 t erstmals aus den neuen
Bundeslandern Gbernommenen Riben nahezu
in allen Werken vor Beginn der Weihnachis-
feiertage zu verarbeiten. Nur in Offenau und
Rain lief die Kampagne bis zum 25. Dezem-
ber. Die Riben aus den neuen Bundeslandern
wurden im Werklohn verarbeitet. Beschaf-
fenheit und Qualitat waren gut. Auch die
Anlieferung mit Bahn und LKW verliet ohne
Probleme. Die Zuckererzeugung der Sud-
zucker AG erreichte 1 331 100 (1 280 800) 1.
Die in den Werken vorgenommenen Investi-
tionen haben die Erwartungen erfillt und zum
wirtschattlichen Erfolg der Kampagne beige-
tragen. Unser Programm zur Optimierung der
Produktion wird tortgesetzt und erfolgt im

RUBEN-/ZUCKER-ERTRAG (in t/ha)

Riben

Zucker i -

1988/89  1989/90  1990/91°
52,7 56,8 57,2
7.8 8,5 8,5

* Geschdéftsbereich Zucker

Durchschnitfliche Ribenverarbeitung
{Tonne je Tag)

1986/87 73400

1987/88 74700

1988/89 106100

1989/90 107 000

1990/ 109000

*} Die Angaben beziehen sich auf die Stdzucker AG einschl.
der Vereinigten Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg.
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RUBENVERARBEITUNG
ZUCKERGEHALT - AUSBEUTE

Riben-
verarbeitung

Zuckergehalt
der Riben bei
Anlieferung
Zucker-
ausbeute
1988/89 1989/90 1990/91*
7802500t 8542200t 8952400t
17,30 % 17,38 % 17,31 %
14,83 % 14,99 % 14,87 %

* Geschdftsbereich Zucker
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Rahmen einer ganzheitlichen Betrachtung,
die vom Ribenanbau bis hin zum Zucker-
versand 6kologische und ékonomische Ge-
sichtspunkte einbezieht.

Im Gebiet der Sudzucker GmbH wurde in
der Kampagne 1990 aus 2,53 Mio. t Riben
318000 t Zucker in Form von Weibzucker,
Rohzucker oder Dicksaft erzeugt. Die Werke
der Stdzucker AG haben durch Ubernahme
von Patenschaften im Raum Sachsen/Thirin-
gen dazu beigetragen, die Qualitat der er-
zeugten Produkte wesentlich zu verbessern
bei gleichzeitig gesunkenem Energie- und
Hilfsstoffverbrauch. Der erzeugte Zucker
ertillte im Gegensatz zur vorhergehenden
Kampagne zu Uber 90 % die Qualitétskrite-
rien der EG, Kategorie .

Dank der versténdnisvollen und engagier-
ten Zusammenarbeit mit unseren Riben-
anbavern und Mitarbeitern ist es gelungen,
for das Unternehmen tragféhige L&sungen
zu erreichen. Wir empfinden es daher als
besondere Freude und Verpflichtung, allen
Beteiligten fur ihre Mitarbeit zu danken.

Das Jahr 1990 brachte fur viele unserer
Mitarbeiter aufgrund des Engagements in
den neuen Bundesléndern zusatzliche Be-
lastungen. Wir méchten allen Beteiligten for
ihr Uberdurchschnittliches Engagement und
die Bereitschaft zur Leistung don%en.

Héherer Zuckerabsatz

Mit einem Anstieg um rd. 14 % auf 1,417
(1,248) Mio. t erreichte der Zuckerabsatz
einen neuen Héhepunkt. In den alten Bun-
deslandern wurden 210000 (798 000) t ab-
gesetzt. Die Exporte stiegen auf 507000
(450000) t. In diesen Absatzzahlen sind
30000 t Zucker enthalten, die im wesentli-
chen aus der Lohnverarbeitung ostdeutscher
Riben in Sudzucker-Werken stammen. Die
deutliche Steigerung des Inlandabsatzes ist



vor allem auf die zusatzliche Nachfrage der
Nahrungsmittelindustrie der alten Bundes-
ldnder zurickzufohren, der die Wiederver-
einigung neve Markte dffnete. Insbesondere
die Hersteller von StBwaren, Backwaren,
Speiseeis, Milchprodukten und Getrénken
konnten diese Chance nutzen. Mit dem Markt-
erfolg westdeutscher Nahrungsmittel ging
gleichzeitig die Nachfrage nach Erzeugnissen
aus den ostdeutschen Bundesléndern spurbar
zurick. Diese Entwicklung wirkte sich auch
auf den Absatz der dortigen Zuckerindustrie
drastisch aus. Nach derzeitiger Einschatzung
verbessert sich im Verbraucherbewubtsein
die Akzeptanz von Nahrungsmitteln aus der
Produktion der neuen Bundeslénder. Wesent-
lich fur die weitere Entwicklung wird sein, in
welchem Umfang die fihrenden Marken-
artikler in den neuen Bundesléndern produ-
zieren werden und ostdeutsche Produkte
Marktanteile zurickgewinnen kénnen. Die
strukturellen Konsumunterschiede in den
neuen und alten Bundeslandern werden sich
entsprechend der wachsenden Nachfrage
nach Konvenienzprodukien abbauen.

Futtermittel

Der geringere Absatz der Mischfutterin-
dustrie und die entsprechend ricklaufige
Inlandsnachfrage nach Melasseschnitzel-
pellets machten eine Steigerung des Export-
anteils erforderlich. Begunstigt durch die
lange Trockenperiode im Sommer 1990
konnten die Futtermittellager in den Werken
bis zum Kampagnebeginn gerdumt werden.
Anfarg 1991 hat sich der Futtermittelmarkt
wieder stabilisiert und es konnten Kontrakte
Uber die gesamte Erzeugung der Kampagne
1990 abgeschlossen werden.’

Der Markt fur Melasse tendierte seit dem
Frihsommer 1990 aufgrund eines massiven
Angebots ostdeutscher Melasse auBeror-
dentlich schwach. Die Preissituation ist nach
wie vor unbefriedigend.

ERZEUGUNG VON WEISSZUCKER
UND NEBENPRODUKTEN (in Tonnen)

Weif3zucker
J =
Schnitzel
|~
Melasse i 2 N
1988/89 1989/90 1990/91*
1157500 1280800 1331100
475700 518300 570500
268600 303700 322600

* Geschdaftsbereich Zucker
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Mitarbeiter

Das starke Wachstum des Unternehmens in
neue Bereiche, aber auch das Engagement
in den neuen Bundeslandern, hat zu einem
deutlich veranderten Anforderungsprofil an
die Mitarbeiter gefihrt. Das Engagement
unserer Mitarbeiter in den neuen Bundes-
landern zeigt beispielhatt die Fahigkeit und
Bereitschaft aller Beteiligten zur Leistung. Eine
Voraussetzung hierfir war, dab Sidzucker
ein geeignetes Arbeitsumfeld sowie ein
breites Angebot zur Aus-, Fort- und Weiter-
bildung bereitstellt. Auch eine verdnderte
Struktur der Arbeitsplatze, die neue Formen
der Arbeitsorganisation mit insgesamt grobe-
ren Arbeitsinhalten und mehr Verantwortung
for den Einzelnen ermdglicht, férdert die
|dentifikation mit dem Unternehmen.

Die Belegschaft unseres Unternehmens er-
héhte sich gegeniber dem Vorjahr auf 3 541
(3473) Mitarbeiter.

BELEGSCHAFTSSTAND

Zusatzliche
Kampagne-
belegschaht
Werke

Stammbeleg-
schaft Werke

Aushilfskrafte
Landwirtschaft

Stammbelegschaft
Landwirtschaft

1989/90

1988/89 1990/91*
484 397 465
2960 2890 2915
9 8 8
199 178 153

* Geschéftsbereich Zucker einschl Landwirtschaft

Geschafisbereich

Beschaffigtengruppen ﬁfr:;vg;ﬁm;xgen) Landwirtschaft
in % der

Stammbelegschaft 199091 Vorjahr 199091 Vorjohr
Facharbeiter 469 47,0 30,1 33V,
Angelernte 13,9 14,6 5,2 56
Angestellle 324 3,0 60,8 54,5
Auvszubildende 68 74 39 6,2

Im Geschaftsbereich Zucker waren 3 380
(3287) und im Geschaftsbereich Landwirt-
schaft 161 (186) Mitarbeiter beschc‘jf’rigb’r.

Der Anstieg ergab sich aus der Inbetrieb-

nahme der Isomalt®-Anlage in Offstein. In
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ALTERSAUFBAU STAMMBELEGSCHAFT

Lebensjahre

Sudzucker" Durchschnitt Bundesrepublik 2

-Erwerbspersonen-
bis 20 g 50% bis 20
21 bis 30 19,8 % ; : 26,8% 21 bis 30
31 bis 40 230% 23,4 % 31 bis 40
41 bis 50 22,7 % 22,8 % 41 bis 50
51 bis 60 26,7 % 18,5 % 51 bis 60
iber 60 0,9 % 3.5% iber 60

Lebensjahre

"' Geschaftsbereich Zucker einschl. Landwirtschaft
2 Quelle: Statistisches Jahrbuch 1990




Schliersee

Ferienheime Wertach

diesen Personalzahlen sind 161 (186) Auszu-
bildende enthalten. thr Anteil an der Stamm-
belegschaft betragt unveréndert 7 %.

Mit 18,8 (18,5) % ist der Anteil der weibli-
chen Mitarbeiter an der Stammbelegschaft
leicht gestiegen.

Insgesamt waren 74 (60} auslandische
Mitarbeiter bei uns tatig, von denen 58 (50)
der Stammbelegschaft angehérten.

Das durchschnittliche Lebensalter und die
durchschnittliche Betriebszugehérigkeit der
Stammbelegschaft betrugen 40,1 (39,9)
bzw. 14,7 (14,5) Jahre.

For Lohne, Gehdlter und Gewinnbeteili-
gung wurden 193,1 (185,7) Mio. DM auf-
gewendet. Mit Wirkung vom 1. Mai 1990
erfolgte im Z‘uckerbereicﬂ eine Anhebung der
tariflichen Arbeitsentgelte um 2,65 (2,2) %.
Mit diesem Tarifabschlu war eine Verkir-
zung der Arbeitszeit von 40 auf 38 Wochen-
stunden verbunden.

Der Aufwand fir die gesetzliche Sozial-
versicherung betrug 29,0 (29,6) Mio. DM.
FUr zusétzliche Sozialleistungen wurden 3,5
(3,0) Mio. DM aufgewendet.

Titisee

Der Sudzucker-Betriebskrankenkasse ge-
horten 1990 6089 (5607) Mitglieder an.
Die hierin enthaltene Zahl der krankenversi-
cherten Rentner stieg auf 2741 (2 447) an.
Der von Sudzucker getragene Verwaltungs-

aufwand der Kasse betrug 703 (722) TDM

Fir Ferienheime, Kantinen und sonstige
Verpflegungsleistungen wurden 856 (510)
TDM aufgewendet.

Das Interesse an dem Erwerb verbilligter
Belegschaftsaktien ist erneut gestiegen.
Insgesamt haben 1673 (1 582) Mitarbeiter
von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht.

Von dem Sudzucker-Unterstitzungswerk
erhielten 165 (142) Mitarbeiter Wohnungs-
baudarlehen. Insgesamt betrug das Volumen
der genehmigten Darlehen zum Geschdafts-

jahresende 6,1 (5,0) Mio. DM.
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Leistungen aus der betrieblichen und
Uberbetrieblichen Altersversorgung erhielten
insgesamt 3 116 (3 149) im Ruhestand be-
findliche Mitarbeiter. Von dem Sudzucker-
Unterstitzungswerk erhielten 830 (898)
ehemalige Mitarbeiter einen Betrag von

1,90 (1,84) Mio. DM.

Im Rahmen der im Juli 1984 mit der
Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststétten
(NGG) abgeschlossenen Vorruhestandsre-
gelung waren bis zum Geschaftsjohresende
noch 149 (245) ehemalige Mitarbeiter im
Vorruhestand. Von der im Oktober 1989 ab-
geschlossenen Vorruhestandsregelung mach-
ten bis zum Geschafisjahresende 1990/91
62 Mitarbeiter Gebrauch.

Wir danken allen Mitarbeitern for ihre
Einsatzbereitschaft; den Mitgliedern der Be-
triebsrate gilt unser Dank fir die gute Zusam-
menarbeit. Die vielfaltigen Aufgaben wurden
auf der Grundlage gegenseitigen Vertrauvens
erfolgreich bewaltigt.
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Ausbildung bei Stidzucker.
Hier der Info-Stand anlaBlich

der Unterlandschau
in Heilbronn 1991.
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Wirvon SUDZUCKER Wir von SUDZUCKER Wir von SUDZUCKER
teilen setzen bauen
Erfahrungen mit. auf Gesundheit. auf Sicherheit.

Verbandbucheintragungen . Werksérztlicher Dienst - Baugruben
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Wir von SUDZUCKER
finden

Arbeitssicherheit hat in unserem Unterneh-
men einen hohen Stellenwert wie z. B. Pro-
duktion, Qualitat und Kosten. Um dieses
Ziel zu erreichen, wurde ein Zwélf-Punkte-
Programm zur Arbeitssicherheit entwickelt.
Es gilt vor allem, bei jedem einzelnen Mit-
arbeiter das BewuBtsein zum Thema Arbeits-
sicherheit zu verbessern und auch wach-
zuhalten. Dies geschieht durch Seminare,
tagliche Gesprache, Plakataktionen und
einen Sicherheitswettbewerb. Seit 1988
wurde dieses Programm intensiviert und fir
jedes Jahr ein Zie?in Form eines Sicherheits-

die sichere Lésung.

3 . i : e
i i e s index (Ausfallstunden pro 1.000 geleistete >~
Arbeitsstunden) neu vorgegeben.
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Forschung und Umwelt, Investitionen

Weitere Verwendungsméglichkeiten
for Zucker

Die Schwerpunkte der Bereiche Forschung
und Entwicklung liegen in der Optimierung
der Herstellungsverfahren unserer Produkte

sowie der Neu- und Weiterentwicklung von
Rohstoffen fur die Lebensmittelherstellung.
Weitere Arbeitsgebiete sind Untersuchungen
und FérdermaBnahmen, um Saccharose als
Rohstoff in der chemischen Industrie weitere
Verwendungsméglichkeiten zu erdffnen.

Mit mabBgeblicher Unterstitzung von Sid-
zucker hat die TH Darmstadt einen Workshop
veranstaltet, in dem fihrende Referenten aus
Hochschule und Industrie den derzeitigen
Stand der Forschung und Entwicklung auf
dem Gebiet der Verwendung von Zucker als
nachwachsendem Rohstoff in 16 Referaten
darstellten. Der Schwerpunkt der Vortréage
lag in der Anwendung von neuen chemischen
und biochemischen Techniken zur Darstellung
von Produkten mit interessanten Anwendungs-
profilen. Die Bandbreite der mdglichen An-
wendungen solcher Produkte reichte von
Polymeren mit spezifischen Eigenschaften
Uber Dickungsmittel, Tenside, bis hin zu
lichtsensitiven Produkten, die méglicherweise

Isomaltulose.

in optoelektronischen Systemen Anwendung
finden kénnen. Vorrangiges Ziel war, poten-
tielle industrielle Anwender Uber die viel-
faltigen Nutzungsméglichkeiten von Zucker
in der chemischen Industrie zu informieren.
Uber 200 Teilnehmer, davon rd. 75 % aus
der Industrie, von denen wiederum nahezu
die Halfte aus dem Ausland kamen, wurden
anlé@Blich dieses Workshops die neuesten
Kenntnisse auf dem Gebiet der Saccharose-
chemie vorgestellt. Die Vortrage fanden
Eingang in Fachjournale und wurden als
Sammelband von einem Fachverlag versf-
fentlicht. Ein zweiter Workshop mit gleicher
Themenstellung ist als Fortsetzung der Darm-
stédter Tagung fir 1992 in Lyon vorgesehen.
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Umweltschutz hat hohen Stellenwert

Schwerpunkte im industriellen Umwelt-
schutz waren im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Bereiche Abwasser, Reststoffe und Luft-
reinhaltung. Behérdliche Anforderungen zur
Verbesserung der Gewdssergite und nach
einer Einschrénkung der grogrc'iumigen Sta-
pelteichwirtschaft machen einen Aus- bzw.
Neubau von Abwasserbehandlungsanlagen
erforderlich. Hierzu wurde im Werk Grob-
Gerau eine Anaerob-Abwasseraufbereitungs-
anlage zur Minimierung der Vorfluterbe-
lastung erfolgreich in Beirieb genommen.
Reststoffe, wie z. B. Ribenerde, werfen
zunehmend Deponieprobleme auf. Der ent-
scheidende Ansatz zur Lésung dieses Pro-
blems liegt in der Verminderung der ange-
lieferten Ackererde durch Erdabreinigung
bereits auf dem Riubenacker. Neben diesen
MabBnahmen zur Reduzierung der in die
Werke gelangenden Ackererde sind zusétz-
liche Investitionen zur Behandlung der Rest-
erde erforderlich. Deshalb wurde im Werk
Wabern ein Ribenerde-Ausraumbecken mit
drei Kassetten von je 45000 m?® Inhalt in
Betrieb genommen. Mit diesen Verfahren
wird die Riubenerde aufbereitet und kann
dann spater auf Ackerfléchen ausgefahren
werden. Eine &hnliche Anlage wurde im
Werk Zeil errichtet. Primére MaBnahme zur
Verbesserung der Luftreinhaltung ist die Ein-

sparung von Energie. Bei dieser Zielsetzung
hat Stidzucker beachtliche Erfolge erreicht.
Weitere Mabnahmen zur Emissionsminderung
sind der vorzugsweise Einsatz von Erdgas
sowie im Bereich der Schnitzeltrocknung der
Einsatz mechanischer Entwésserungsverfah-
ren. Deshalb wurden die Versuche zur weiter-
gehenden mechanischen Entwdsserung von
extrahierten Zuckerriben fortgefohrt. Im Werk
Ochsenfurt laufen hierzu Versuchsreihen mit
einem osmotischen Entwésserungsverfahren
und im Werk Regensburg mit einer Mehr-
schicht-Hochdruck-Versuchspresse.

Isomalt®-Anlage
war Investitionsschwerpunkt

Die mit einem Investitionsaufwand von rd.
100 Mio. DM erbaute Isomalt-Produktions-
anlage auf dem Gelénde des Werkes Off-
stein ist Ende 1990 erfolgreich in Betrieb
genommen worden. Weitere Investitionen
in den Werken dienten der Optimierung
des Produktionsverfohrens mit dem Ziel
einer Kosten- und Energieeinsparung. Im
Werk GroB-Gerau wurde die Verarbeitungs-
kapazitat im Zuckerhaus der gestiegenen
Rubenverarbeitung durch Inbetriebnahme
eines kontinuierlichen Kristallisationsappara-
tes Rechnung getragen. Grobe Bedeutung
haben nach wie vor Investitionen, die dem
Umweltschutz dienen.

Abb. oben

Anaerobe Wasser-
aufbereitungsanlage
im Werk GroB-Gerau.

Abb. links
Kontinuierlich arbei-
tende Kristallisation

im Werk GroB-Gerau.
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Messeauftritt der Palatinit-SiBungsmittel GmbH.



GESCHAFTSBEREICH LANDWIRTSCHAFT

Aufbauarbeit in den neuen Bundeslandern

Das Engagement des Geschafisbereiches
Landwirtschaft hat wesentlich dazu beige-
tragen, ein vertrauensvolles Verhdaltnis zu der
Landwirtschaft in den neuen Bundesléndern
aufzubauen. Neben einer Vielzahl persénli-
cher Kontakte wurden im Rahmen einer Se-
minarreihe 100 leitende LPG-Mitarbeiter be-
treut. Schwerpunkte dieser Schulung waren
Fragen der Unternehmenspolitik, der land-
wirtschaftlichen Produktionstechnik, méglicher
Organisationsformen, der Neugestaltung und
Umwandlung von Alt-LPGs in Personengesell-
schaften sowie der rechtlichen Voraussetzun-
gen zur Bildung von Neugesellschaften. Der
rasche und erf%lgreiche Aufbau einer land-
wirtschaftlichen Basis férderte nachhaltig das
Engagement der Sudzucker AG in den neuen
Bundeslandern. Hiltestellungen leistet der
Geschéftsbereich Landwirtschaft der Sod-
zucker GmbH, Zeitz, auch bei der praktischen
Arbeit. Seit Frohjahr 1990 wurden landwirt-
schaftliche Musterfléchen betreut. Auf 440 ha
wurden versuchsweise an drei verschiedenen
Standorten Zuckerriben angebaut. Neuve
Saat-, Pflege- und Erntetechniken erméglich-
ten eine Ertragssteigerung gegentber dem
Vorjahr um rd. 50 dt/ha. Ende 1990 wurde
mit dem Autbau zweier eigener landwirt-
schaftlicher Musterbetriebe im Raum Gotha
und Meissen begonnen.

Umweltvertréaglicher Pflanzenschutz
vorgestellt

Im Frohjahr 1990 wurde eine von Sod-
zucker durchgefihrte Versuchsreihe zur Mini-
mieryng des Pflanzenschutzmittelautwandes
der Offentlichkeit vorgestellt. Insbesondere
die Ausbringung mit Abtriftschutz brachte
interessante Erkenntnisse, die der gesamten
Landwirtschaft zur Verfigung gestellt werden.

Trotz erneut sinkender Agrarpreise wurde
ein im Rahmen der Vorjahre liegendes Be-
triebsergebnis erzielt. Voraussetzung hierfir
war die konsequente Fortsetzung unseres
Programms zur Kostensenkung.

Von oben nach unten:

Leichtfahrzeug mit Leicht-Spritzgestdnge.

Riben nach Zwischenfrucht Phacelia
direkt eingesat, optimaler Erosionsschutz.

Abgedecktes Spritzgestdnge
mit Windleitblech.

\

=
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Die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien,
(Grundkapital 650 Mio. &S, Beteiligung 10 %,
ab 2. Mai 1991 Grundkapital 780 Mio. &S,
Beteiligung 25,01 %) die als Holdinggesell-
schaft die gesamten dsterreichischen Zucker-
und wesentlichen Starkeaktivitéten aut sich
vereinigt, erzielte in dem am 30. September
1990 zu Ende gegangenen Geschdfisjahr
1990 mit 1 660 Mitarbeitern einen Gruppen-
umsatz von 5,2 Mrd. 8S. Alle Geschéafts-
bereiche der Holding trugen zu dieser
erfreulichen Entwicklung bei.

Die Tochtergesellschaft SUGANA Zucker-
Gesellschaft mbH, Wien, {Anteil AGRANA
98,5 %) erreichte im Geschaftsjahr 1990/91
(1. April bis 31. Marz) einen Umsatz von 4,4
{4,1) Mrd. 8S. Die Zuckererzeugung der drei
Werke Hohenau, Leopoldsdorf und Tulln be-
trug in der Kampagne 1990 401 000 t und
lag damit auf Vorjahresniveau. Im Hinblick
auf den bis Mitte der 90er Jahre geplanten
EG-Beitritt werden seit 1989 die Zuckerpreise
schrittweise an das niedrigere EG-Niveau
angepabt. Die behérdliche Preisregelung fur
Zucker wurde zu Beginn des Jahres 1990
aufgehoben.

Der Umsaiz der Starke-Tochter AGENA
Starke-Gesellschaft mbH, Wien, (Anteil
AGRANA 75 %) betrug in dem am 31. De-
zember abgelaufenen Geschéftsjohr 1990
1,2 (1,0) Mrd. &S. Die Kartoffelverarbeitung
der AGENA verlief 1990 planmabig. Der
hohe Starkegehalt der Kartoffeln kompen-
sierte die trockenheitsbedingt geringere
Ernte.

Mit Wirkung vom 2. Mai 1991 hat Sud-
zucker im Zuge der Erhéhung des Grund-
kapitals der AGRANA Beteiligungs-AG
von 650 auf 780 Mio. 6S die Beteiligung
auf 25,01 % aufgestockt. Dariber hinaus
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wurde eine 25 %ige Beteiligung an der
AGRANA INTERNATIONAL AG, Wien, ein-
gegangen. Das Interesse dieser Gesell-
schaft ist vornehmlich auf die Zucker- und
Starkeindustrie Stidosteuropas ausgerichtet.
Die AGRANA INTERNATIONAL AG hat
sich bereits 1990 an zwei Unternehmen
der Zuckerindustrie sowie an dem gréBten
Starke- und Alkoholunternehmen Ungarns
mabgeblich beteiligt.

Mit der Aufstockung der Beteiligung an der
AGRANA Beteiligungs-AG und dem Enga-
gement bei AGRANA INTERNATIONAL AG
ist die bereits im letzten Jahr eingegangene
Kooperation mit dem grébten &sterreichischen
Nahrungsmittelunternehmen auch kapital-
mabig verstarkt worden.

Die AGRANA Beteiligungs-AG wird im Juni
d. J. 1,5 Mio. Vorzugsaktien (Nominalwert
von 150 Mio. 8S) an der Wiener Bérse
plazieren und das Grundkapital damit auf

930 Mio. 8S erhshen.

AHG

Die AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsen-
furt, (Stammkapital 2 Mio. DM, Beteiligung
100 %) kann fir das am 28. Februar 1991
abgelaufene Geschaftsjahr auf ein befriedi-
gendes Ergebnis zurickblicken.

Neben der 100 %igen Tochtergesellschaft
Lady Cake - Feine Kuchen GmbH & Co. KG,
Duingen, ist die AHG an der Schéller Le-
bensmittel GmbH & Co. KG, Nurnberg,
der SUDTRANS Speditionsgesellschaft mbH,
Mannheim, und der Hellma Gastronomie-
Service GmbH, Hemmingen, beteiligt. Uber
die Entwicklung dieser Gesellschaften wird
gesondert berichtet.



AlH

Fur die AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim, Stammkapital 16 Mio. DM, Be-
teiligung 50 %) ist das Geschaftsjahr 1990
plonmc'i%ig verlaufen. Alle Gesellschaften der
Holding erzielten zufriedenstellende Ergeb-
nisse. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
bestehende Beteiligungen ausgebaut und
neuve Engagements eingegangen. Die an der
Milchhot-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mett-
mann, gehaltenen Anteile wurden im abge-
lautenen Geschdéftsiahr an die SUDZUCKER
AG Ubertragen.

Die AIH halt Beteiligungen im engeren und
weiteren Umfeld der Erndhrungsindustrie.
Das bedeutendste Engagement ist die Betei-
ligung an der VK MUHLEN AG, Hamburg,
mit knapp 25 %.

Die VK MUHLEN AG ist eine geschafts-
leitende Holding, deren Gesellschatften in
den Sparten Mihlen (Rosenmihle GmbH,
Kampftmeyer Mihlen GmbH, Schittmihle
Berlin GmbH), Futtermittel (deuka Deutsche
Kraftfutterwerke GmbH) und Lebensmittel
(A.D.R. Markenmehl GmbH, Mcller's Mohle
GmbH, 3 Glocken GmbH) té&tig sind. Die
VK-Gruppe vertigt mit 3 Glocken Nudeln,
Aurora-Mehl, Rosenmehl und Miller’s Mihle
Uber gut eingefuhrte Markenprodukte. Von
dem 1990 erzielten Konzernumsatz von rd.
1,2 Mrd. DM entfallen je rd. 38 % auf die
Bereiche Mihlen und Futtermittel sowie 24 %
auf den Lebensmittelbereich. Der Umsatzan-
stieg gegentber dem Vorjahreswert um 875
Mio. DM ist u.a. auf die erstmalige Einbezie-
hung der deuka Deutsche Kraftfutterwerke
GmbH und der 3 Glocken GmbH zurickzu-
fuhren. Die Zielsetzung der Gruppe ist wei-
teres Wachstum, vor allem mit Erzeugnissen
hoherer Wertschéptung.

R

Die BGD Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim, {Stammkapital 50 TDM, Beteili-
gung 100 %) hat sich erfolgreich weiter ent-
wickelt und ist auch in den neuven Bundeslan-
dern t&tig geworden. Im Einzugsgebiet der
SUDZUCKER GmbH, Zeitz, wurden EUF-
Bodenuntersuchungen durchgefthrt und for
den Ribenanbau 1991 Dingeempfehlungen
berechnet.

In Suddeutschland konnten neben Boden-
untersuchungen zu Zuckerriben, Mais, Ge-
treide und Kartotfeln, in den Weinanbau-
gebieten Frankens und Wirttembergs sowie
in den Tabakanbaugebieten Badens mit
Unterstitzung der jeweiligen Verbdnde in
gréberem Umtange Reben- und Tabakfléchen
untersucht und Dingeempfehlungen vor
allem fur Stickstoff gegeben werden.

Die Champ Sporterndhrung GmbH & Co.
KG, Eppelheim, (Stammkapital 1 Mio. DM,
Beteiligung 50 %) hat im Laufe des Ge-
schaftsjahres 1990 den Geschattsbetrieb der
Champ Sporternéhrung GmbH Ubernom-
men. Das im Markt tir Sporterndhrung tatige
Unternehmen verzeichnete im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine im Branchendurchschnitt
liegende Umsatzentwicklung.
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Die Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, (Kom-
manditkapital 13 Mio. DM, Beteiligung
25,1 %) konnte 1990 Umsatz und Ergebnis

erheblich verbessern. Der Umsatz stieg um
38 % auf Gber 180 Mio. DM.

Mit Wirkung zum 1. April 1991 hat die
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Pro-
duktions- und Vertriebs KG sémtliche bis zu
diesem Zeitpunkt von der Stidzucker AG ge-
haltenen Anteile an der Strickler GmbH & Co.
KG, Muggensturm, Gbernommen. Freiberger
und Sfric%(?er z&hlen zu den bedeutenden En—
bietern ven tiefgekihlten Pizzen und Baguet-
tes. Freiberger verkauft und produziert zu-
satzlich Fertiggerichte und Eiskrem, vor allem
unter der Marke Feinkost Kafer, Minchen. Mit
dem neu entstandenen Firmenverbund konnte
die Wettbewerbsfahigkeit deutlich gestarkt
und eine fUhrende Position im europdischen
Markt fir tiefgekihlte Pizzen und Baguettes
erreicht werden. Fir 1991 plant das insge-
samt 650 Mitarbeiter z&hlende Unternehmen
ein Umsatzvolumen von 350 Mio. DM. Mit
einem umfangreichen Investitionsprogramm
sollen die Produktionsstandorte Berlin und
Muggensturm ausgebaut werden. Damit
werden die Voraussetzungen zur Abdeckung
des wachsenden Marktes geschaffen.

GVO

Die Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft
Oberursel mbH, Oberursel, (Stammkapital 2
Mio. DM, Beteiligung mittelbar und unmittel-
bar knapp 100 %) verzeichnet fir das am 30.
Juni abgelaufene Geschaftsiahr 1990 ein ge-
genUber dem Vorjahr verbessertes Ergebnis.
Auch im neuen Geschaftsjahr wird mit einem
positiven Geschéftsverlaut gerechnet.
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HELLMHA

Die Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen, (Stammkapital 6,8 Mio. DM,
Beteiligung mittelbar und unmittelbar 50 %)
berichtet tir das Geschaftsjahr 1990 von
einer stabilen Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung.

Hellma z&hlt zu den fihrenden Anbietern
auf dem Markt fir Portionsartikel. Neben den
Hauptumsatztragern Zucker und Milch wird
knapp die Hdalfte des Umsatzes mit einem
breit gefécherten Sortiment namhafter Mar-
kenartikel erzielt. Die in den letzten Jahren
erfolgten Rationalisierungs- und Modernisie-
rungsmaBnahmen fihrten zu einer deutlichen
Verbesserung der Wettbewerbsf&higkeit ge-
geniber den in- und auslandischen Konkur-
renten. Mitte 1990 begann die ErschlieBbung
des Marktes in den neuen Bundeslandern.

For 1991 erwartet die Gesellschaft auf-
grund des zusatzlichen Marktvolumens und
der Erweiterung der Produkipalette eine
deutliche Umsatzsteigerung. Im Hinblick auf
die anstehende Verpackungs- und Entsor-
gungsproblematik ist Hellma bestrebt, ihren
Kunden alternative Sortimentslinien zu Por-
tionspackungen anzubieten. Die bisher ein-
gefthrten neuen Produkte wurden vom Markt
positiv aufgenommen.



KWS

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck,
(Grundkapital 33 Mio. DM, Beteiligung
knapp 25 %) legte im am 30. Juni 1990
abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals einen
Welitabschlub vor. Die AG erzielte ein Um-
satzvolumen von 169 (166) Mio. DM, die
Gruppe 287 (280) Mio. DM. Hauptumsatz-
trager in der AG und in der Gruppe sind
die Produktbereiche Zuckerriben- und Mais-
saaten. Knapp 60 % des AG-Umsatzes
werden im Inland, 40 % inner- und auBer-
halb Europas erzielt. Fir das Geschéftsjahr
1989/90 hat die Gesellschaft eine Dividende
von 8,00 DM (7,00 DM Dividende zuziglich
1,00 DM Jubilaumsbonus) ausgeschittet.

Im zurickliegenden Jahr hat der Wettbe-
werb zwischen den europdischen Anbietern
erneut zugenommen. In dieser Situation
kommt der KWS ihre langjéhrige Politik zu-
gute, mit eigenen Gesellschaften oder Uber
Lizenzvertretungen in den wichtigsten Mark-
ten der EG vertreten zu sein. Weltweit ist die
KWS-Gruppe gegenwartig zusammen mit
ihren Partnern in Uber 50 landern prasent.

Die Entwicklung im laufenden Geschafis-
iahr 1991 ist bei der AG und in der Gruppe
positiv. Die Umsatz- und Ergebnisplanungen
werden erreicht, die Zahlen des Vorjahres
Uberschritten.

Aufbauend aut der seit Mitte der 80er Jah-
re bestehenden Kooperation in der Zichtung
hat die KWS inzwischen die ZKW Zich-
tungsgesellschaft mbH, Klein Wanzleben,
und die APZ Anhaltische Pilanzenzucht
GmbH, Bernburg, und damit die gesamte
Zuckerriben- und Maisziichtung sowie einen
Teil der Getreidezichtung der ehemaligen

DDR erworben. Zwischen den Standorten
Einbeck und Klein Wanzleben werden die
Aufgaben aufgeteilt. Einbeck wird weiterhin
Hauptsitz der Unternehmensgruppe bleiben.
Das zukinftige Interesse der KWS wird neben
der Entwicklung des europdischen Marktes
insbesondere auf Kooperationen in Ost-
europa ausgerichtet sein.

®

slady Cake

Die Lady Cake - Feine Kuchen GmbH &
Co. KG, Duingen, (Kommanditkapital 2,6
Mio. DM, Beteiligung mittelbar und unmittel-
bar 100 %), erreichte im Geschattsjahr 1990
einen Anstieg der Nettoumsatzerlése um 50 %
aut 120 Mio. DM und eine entsprechende
Ergebnisentwicklung. Die Hélfte des Wachs-
tums kommt aus den neuen Bundeslandern.
Auch hier erfolgt der Vertrieb Gber den
Handel und Uber Brotfrischdienste. Dariber
hinaus wurden erhebliche Umsatzsteigerun-
gen auch in den alten Bundeslandern und in
den euvropdischen Nachbarstaaten erzielt.

For 1991 erwartet das zu den fGhrenden
Fertigkuchenherstellern in Deutschland z&h-
lende Unternehmen weiterhin eine expansive
Umsatzentwicklung. Hauptziele sind eine
flachendeckende ErschlieBung des Marktes
in den neuven Bundesléndern und der weitere
Ausbau der Marktposition in Europa, der
zum Teil Ober Produktions- und Distributions-
kooperationen mit potenten europdischen
Partnern erfolgt.

Mit dem Bau einer neuen Produktions-
anlage in Duingen wird die Kapazitat dem
gestiegenen Umsatzvolumen angepabt. Die
Inbetriebnahme der neuen Backstraben soll
Mitte des Jahres erfolgen.
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Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, (Kommanditkapital 75 Mio. DM,
Beteiligung 75 %) konnte im abgelaufenen
Geschaftsjahr 1990 ihren Umsatz in der KG
um 6,2 % auf 723 (681) Mio. DM und im
Konzern um 8,8 % aut 938 Mio. DM steigern.
Das Ergebnis verbesserte sich Gberproportio-
nal zur Umsatzentwicklung. Die ErschlieBung
des europdischen Marktes erfolgt Gber Toch-
tergesellschaften im Ausland, die unter dem
Dach der Eismann International zusammen-
gefabt sind. Das Eismann-Konzept wird auch
in den Nachbarlandern sehr positiv autge-
nommen. Die Marktdurchdringung verlauft
erfolgreich.

Die Marktbearbeitung in den neuen Bun-
desléndern, insbesondere in den Bereichen
Heimdienst und Gastronomie, geht zigig
voran. Der Direktvertrieb erfolgt im wesent-
lichen Uber die Tochtergesellschaft family
frost. Die Tiefkihlprodukte werden von den
Verbrauchern sehr positiv aufgenommen.
Im Zuge der wachsenden Ausstattung der
Haushalte mit Tietkohlgeréten werden sich
der Trend zur Tietkihlkost und die expansive
Umsatzentwicklung fortsetzen.

Im Laufe des Geschattsjahres 1990/91 ha-
ben wir durch Ubernahkme von Kommandit-
anteilen aus dem Gesellschafterkreis unsere
Be}:‘ei}l\igung auf 75 % des Kommanditkapitals
ernont.
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PALATINIT <5
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Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mann-
heim, (Stammkapital 500 TDM, Beteiligung
100 %) hat im Geschétftsjahr 1990 ihren Um-
satz gegeniber dem Vorjohr, wie geplant,
fast verdreifacht. Die Absatzmengen je
Kunde konnten weiter gesteigert und neue
Kunden hinzugewonnen werden. Neben
den Anwendungsgebieten Zuckerwaren und
Schokolade zeigen sich bei Backwaren inter-
essante Absatzméglichkeiten. Die im Sommer
1990 erfolgte lebensmittelrechtliche Zulas-
sung in Deutschland fUhrte zu steigenden
Inlandsumsdatzen. Als einziger Zuckeraus-
tauschstoff wurde fir Isomalt® ein verminder-
ter physikalischer Brennwert von 2,4 kcal/g
bzw. 10 kl/g festgelegt. Der Uberwiegende
Teil des Absatzes wird weiterhin im Ausland
liegen. Auch das Ergebnis konnte deutlich
gesteigert werden. Im Werk Offstein wurde
die Grobanlage zur Erzeugung von 10000
Jahrestonnen Isomalt® planmé&bBig in Betrieb
genommen. Die Leistung der Anlage und
die Produktqualitat entsprechen den Erwar-
tungen. Im laufenden Jahr ist mit weiteren
erheblichen Umsatzsteigerungen zu rechnen.



Die mit dem Erwerb des gréBten belgischen
Zuckerherstellers, der Raffinerie Tirlemontoise
S.A. (R.T.), Tienen, verbundenen Erwartun-
gen wurden erfollt. Zunéchst hat Sidzucker
rd. 75 % des Kapitals der R.T. erworben;
die restlichen, in Streubesitz befindlichen rd.
25 % Anteile kamen anschliebend im Rahmen
eines &ffentlichen Ubernahmeangebots hin-
zZu.

Das abgelaufene Geschaftsiahr 1989/90
der Raffinerie Tirlemontoise wurde durch
eine Neustrukturierung der RT.-Gruppe so-
wie eine Verlegung des Geschéf’rsioﬁres auf
das Kalenderjahr gepragt. Letzteres fohrte
zu einem auf 15 Monate verléngerten Ge-
schaftsjohr. Die Umsatzerlése in der R.T.-
Gruppe betrugen in diesem Zeitraum 1 802,9
Mio. DM. Die Zuckerabsatzmengen sind auf
916 000 t gestiegen, davon wurden 478 000 t
exportiert. RT. konnte im abgelaufenen Ge-
schaftsjiahr die Marktposition im Inland mit
einem Mehrabsatz gegeniber der vergleich-
baren Vorjahresperiode um 5 % verbessern.
Das verlangerte Geschaftsjahr umfabte zwei
Kampagnen, die beide sehr erfolgreich ver-
liefen. Die Zuckererzeugung der Kampagne
1990 betrug rd. 740000 t und stieg damit
gegenuiber der Kampagne 1989 um rd. 8 %.
Das operative Ergebnis lag trotz des durch
zwei volle Rubenverarbeitungskampagnen
gestiegenen Materialautwands und an-
ndhernd zweier Jahresraten bei den Ab-
schreibungen - auch zeitanteilig gerechnet -
deutlich U%er dem Vorjahr.

Stdzucker hat nach dem Erwerb der R.T.
die bisherige Geschaftspolitik im Zucker-
bereich fortgesetzt. Die Einbindung in den
Sudzucker-Konzern fihrte zu einer Starkung
der internationalen Wettbewerbsposition der
RT., dabei blieb die eigenstandige unter-
nehmerische Zielsetzung erhalten. Aufgrund
der seit einigen Jahren von R.T. verfolgten
Zielsetzung, durch neue Produkte eine héhe-
re Wertschépfung zu erzielen und durch
Rationalisierung in allen Unternehmensberei-
chen die Kosten zu senken, wird auch fir die
Zukunft eine positive Ergebnisentwicklung
erwartet.

Regensburger Komposterde

Die Regensburger Komposterde Vertrieb
GmbH, Regensburg, (Stammkapital 50 TDM,
Beteiligung 100 %) wurde 1989 gegrindet.
Das gemeinsam mit der Stadt Regensburg
entwickelte Konzept zur Kompostierung von
Gringut und néhrstoffreicher Erde wurde in
den zurickliegenden Geschéftsjahren er-
folgreich umgesetzt. Aufgrund des hohen
Ge%olfs an humusbildengen und minerali-
schen Bestandteilen ist die Komposterde her-
vorragend zur Bodenverbesserung geeignet
und findet insbesondere im Garten- und Land-
schaftsbau Verwendung. In den ndchsten
Jahren wird mit einem deutlichen Anstieg
des Kompostierungsvolumens gerechnet. Zu-
satzlich zu dem bisherigen Direktabsatz ist
der Vertrieb Uber den Gartenbedarfshandel
vorgesehen.



Die Scholier Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg, (Kommanditkapital 200 Mio. DM,
Beteiligung mittelbar und unmittelbar 49 %)
hat im Geschéaftsjahr 1990 einen deutlichen
Anstieg des Bruttoumsatzes um 15 % auf 1,1

Mrd. DM erzielt. Rund 81 % des Gesamt-

umsatzes entfallen auf Speiseeis.

Die Nachfrage aus den neuen Bundeslén-
dern, insbesondere bei Speiseeis, hat er-
heblich zum Umsatzanstieg beigetragen. Zur
Versorgung des neu entstandenen Marktes
hat der mit einem Marktanteil von 31 %
zweitgréPie Speiseeishersteller Deutschlands
Mitte 1990 mit dem Bau einer Eiskremifabrik
in Potsdlam begonnen. Das mit einem Inve-
stitionsvolumen von 30 Mio. DM errichtete
Werk hat im Méarz 1991 den Betrieb aufge-

nommen.

Dariber hinaus ist Schéller auch auf den
sich &ffnenden osteuropdischen Markten
aktiv. Das mit der ungarischen Budatej ein-
gegangene Joint Venture fUhrt Anfang 1992
zur Aufnahme der Eisproduktion auch in
Ungarn.

Der Bereich Tietkihlkost hat sich ebenfalls
Uberdurchschnittlich entwickelt. Unter der
Marke Schéller werden insbesondere auf die
Gastronomie zugeschnittene TietkUhlproduk-
te vertrieben. /\/?if der Marke Motta erfolgt
die Distribution im Lebensmittethandel.
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Der Gebdackbereich wurde im abgelaufe-
nen Geschaftsjiahr durch zusatzliche Ganz-
jahresartikel weiter gestarkt. Mit der zum
1. Juli 1991 erfolgten Ubernahme des
Gebdackherstellers Withelm Kinkartz KG,
Woirselen/Aachen, ist eine ideale Ergénzung
des Sortiments und eine Starkung der Markt-
position verbunden.

For 1991 erwartet Schéller ein Umsatz-
wachstum in Vorjahreshdhe. Zum Ausbau
der Produktions- und Vertriebsaktivitéten sind
Investitionen in Héhe von 40 Mio. DM ge-
plant.

Der Gesamtumsatz der Strickler GmbH &
Co., Muggensturm, (Kommanditkapital 8,4
Mio. DM, Beteiligung 75 %) stieg im Ge-
schaftsjahr 1990 um 74 % auf 68 Mio. DM.
Der Zuwachs wurde durch eine bei Pizzen
und Baguettes gleichermaben Gber dem
Branchendurchschnitt liegende Umsatzstei-
gerung im Inland sowie durch erfolgreiche
Vertriebsaktivitadten in den europdischen
Nachbarlandern erzielt.

Mit Wirkung zum 1. April 1991 sind samt-
liche Anteile an der Strickler GmbH & Co.
auf die Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, Uber-
tragen worden.



SUDTRANS

Das Geschaftsvolumen der SUDTRANS
Speditionsgesellschaft mbH, Mannheim,
(Stammkapital 50 TDM, Beteiligung mittelbar
und unmittelbar 100 %) konnte betrachtlich
erhdht werden. Dazu trugen Riben-, Zucker-
und Futtermitteltransporte und ein Zuwachs
im Fremdfrachtgeschéft in den alten Bundes-
landern bei. Im Zusammenhang mit dem
Engagement der Stdzucker AG in Ost-
deutschland wurden wesentliche Transporte
von Halb- und Fertigfabrikaten sowie von
InvestitionsgUtern durchgefuhri. Gleichzeitig
wurde am Aufbau einer neuen Logistik for
die Sudzucker GmbH, Zeitz, mitgewirkt.

Im Hinblick auf die Lliberalisierung des
Transportmarktes in der EG 1993 wird an
einem Konzept for die zukUnftigen Aktivitéten
der Gesellschaft gearbeitet. Es werden
Synergieméglichkeiten durch Kooperation
mit anderen Stdzucker-Beteiligungsgesell-
schaften geprift und teilweise bereits ge-
nutzt.

Die TERRA NOVA Marken- und Vertriebs
GmbH & Co. KG, Mannheim, (Kommandit-
kapital 2,5 Mio. DM, Beteiligung 100 %)
und die TERRA NOVA Beratungs GmbH,
Mannheim, (Stammkapital 200 TDM, Beteili-
gung 100 %) nahmen 1990 ihre Geschafts-
tétigkeit auf.

Diese Gesellschaften fassen die neu ge-
schaffenen Aktivitaten im Bereich »Kontrol-
lierter Anbau« von Feldfrichten zusammen.
Derzeit werden Kartoffeln, Zwiebeln und
Mé&hren angeboten.

Ziel ist, landwirtschaftliche Produkte von
hochwertiger Quclitét zu erzeugen mit einem
Anbauvertahren, das die Umwelt schont.
Die Vermarktung erfolgt unter der Marke
TERRA NOVA.

VZAG

Die Vereinigte Zucker Aktiengesellschaft
Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern,
(Grundkapital 6 Mio. DM, Beteiligung
97,61 %) hat in dem am 28. Februar 1991
zu Ende gegangenen Geschéfisjohr die
Zuckererzeugung auf rd. 97000 (87 000) t

gesteigert.

Zusaizlich zu dem eigenen RUbenauf-
kommen von 652000 (609 000) t wurden in
der Kampagne 1990 rd. 162000 t Riben
aus Sachsen/Thiringen Ubernommen und
in der Zuckerfabrik Wabern im Werklohn
verarbeitet. Ein Teil des hieraus erzeugten
Zuckers wurde kauflich erworben und im
Inland vermarktet.
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]
Stdzucker GmbH, Zeitz

Stdzucker hat sich bereits frihzeitig um
Kontakte mit der Zuckerwirtschaft Ost-
deutschlands bemUht und mit dem Abschlub
der Verhandlungen mit der Treuhandanstalt
und der Eintragung der Studzucker GmbH,
Zeitz, in das Handelsregister im Februar
1991 alle rechtlichen Voraussetzungen fir die  Byndesminister Kiechle
Aktivitéten dieser Gesellschaft geschaffen. arlaBlich dér Feierstunde

am 30. November 1990

Die von Sudzucker vorgelegte Konzeption  in Delitzsch/Zschortau.
for die Restrukiurierung der Sudregion hat
das Ziel, den landwirtschaftlichen Betrieben
die wirtschaftliche Grundlage zu bewahren,
die Zuckerproduktion zur Bedarfsdeckung
mengen- und qualitétsméaBig zu wettbewerbs-
fahigen und wirtschaftlichen Bedingungen
sicherzustellen und Arbeitsplétze zu erhalten.
Diese Konzeption wurde von den Landwirt-
schaftsministerien, den Belegschaftsvertre-
tungen und den zust@ndigen Ribenanbauer-
verbanden mitgetragen. Die siddeutschen
Rubenanbauerverbdnde und Sudzucker ha-
ben die mitteldeutsche Landwirtschaft und
die Zuckerindusirie bereits zu Beginn 1990
tatkraftig unterstitzt. Unter anderem wurden
Demonstrationsanbauflachen angelegt und
Hilfe bei der Grindung des Verbands der
sachsisch-thuringischen Zuckerribenanbauer
geleistet. Auch die technischen und kauf-
mdnnischen Bereiche waren in diese Hilfe
einbezogen.

Der Kaufpreis beinhaltet ein Vertragspaket,
das den zum 1. Juli 1990 rickwirkend vorge-
nommenen Erwerb und die Ubenahme der
damit verbundenen Kampagneverluste eben-
so bericksichtigt, wie die von Sudzucker ge-
machte Zusage, in den nachsten vier Jahren
mit einem Investitionsaufwand von Uber 600
Mio. DM die Gbernommenen Geselischaften
zu reorganisieren und zu modernisieren.
Das Investitionsprogramm sieht den Neubau
einer Zentralfabrik in Zeitz und den Ausbau
bestehender Standorte zu kombinierten Dick-
saft- und WeibBzuckerfabriken vor. Dieses
Ausbauprogramm wird es erméglichen, die
Wettbewerbstahigkeit der Stidregion wieder
herzustellen und damit Arbeitsplatze und
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Dampferzeuger aus

dem Werk Waghéusel

fur eine umweltfreundliche
Energieversorgung im

Werk StrauBfurt.
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Ausbau Werk Delitzsch.
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den fur die Landwirtschaft wichtigen Zuckerriben-
anbau zu erhalten. In den strukturschwachen Ge-
bieten entstehen qualifizierte und zukunftssichere
Arbeitsplatze; Gber 2000 landwirtschaftliche Partner
kdnnen rd. 50000 ha Ackerfléche fir den Anbau

von Zuckerriben einsetzen.

Um den besonderen Bedingungen der neuen Bun-
deslander Rechnung zu tragen, wurde eine eigene
Gesellschaft - die Stdzucker GmbH mit Sitz in Zeitz -
gegrindet. Eine Beteiligung der Ribenanbauer ist
vorgesehen. Die Vergabe von Aufirdgen erfolgt
bevorzugt an in der Region anséssige Unternehmen.

In der Kampagne 1990 haben 13 Werke der
jetzigen Sudzucker GmbH aus 2,53 Mio. t Riben
318 000 t Zucker in Form von Weibzucker, Rohzucker
oder Dicksaft erzeugt. Rund 360000 t Riben aus
Sachsen und Thiringen muBten in den siddeutschen
Werken Regensburg, Wabern und Zeil im Werklohn
verarbeitet werden. Nach der Kampagne sind die
sechs ostdeutschen Werke Walschleben, Oldisleben,
Oberréblingen, Viizenburg, Litzen und Roitzsch ge-
schlossen worden. Bereits zur Kampagne 1991 wird
der Ausbau der verbliebenen sieben Werke soweit
vorangeschritten sein, daB die gleiche Tagesverar-
beitungsleistung erreicht wird, wie noch ein Jahr
zuvor mit 13 Werken. Die erwartete RiUbenmenge
von 2,2 Mio. t wird — wiederum mit einer Werklohn-
verarbeitung bei der Stdzucker AG - planmabig zu
verarbeiten sein. Nach Abschlub der Resirukturierun
1994 werden finf Werke mit einer insgesami 20 0%
haheren taglichen Verarbeitungskapazitat verbleiben.

Die EG hat den neuen Bundeslandern mit Wirkung
vom 3. Oktober 1990 eine Zuckerquote von ins-
gesamt 847000 t zugestanden. Damit wurde eine
wesentliche Voraussetzung fir den Aufbau einer
wettbewerbsféhigen Zuckerwirtschaft geschaffen.
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Werk Zeitz.

Linke Bildfolge von oben nach unten:
Werk StrauBfurt

Werk Zeitz

Dicksaftlagertank Werk Delitzsch
Dicksaftlagertank Werk Brottewitz
Werk Lobau. '
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JAHRESABSCHLUSS

SUDZUCKER AG UND
SUDZUCKER-KONZERN
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BILANZ
der SUDZUCKER AG zum 28. Februar 1991
(in Tausend DM)

AKTIVA

Immaterielle Verm&gensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Wertpapiere

Flussige Mittel

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklageanteil

Sonderposten fir Investitionszuschisse
zum Anlagevermégen

Rickstellungen fur Pensionen
Ubrige Ruckstellungen

Riuckstellungen

Verbindlichkeiten

60

Anhang 28.2.1991 28.2.1990
( 2) 1636 1653
{ 3) 471 587 435626
( 4) 1 533066 1363441
(1) 2006 289 1800720
{ 5) 554 649 632915
( 6) 297 451 228 200
( 7) 498724 700350
{ 8) 3139 1948

1 353963 1563413
( 9) 766 596
3361018 3364729

Anhang 28.2.1991 28.2.1990
(11) 172256 172256
(12) 610293 610293
(12) 305067 248 567

49 686 43250

1137302 1074366

(13) 234604 128053
— 503

(14) 251066 241978
(15) 620982 628951
872048 870929

(16) 1117064 1290878
3361018 3364729




BILANZ
des SUDZUCKER-KONZERNS zum 28. Februar 1991
(in Tausend DM)

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
Wertpapiere

Flossige Mittel

Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung
gemdB § 17 Absatz 4 DM BilG

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Ausgleichsposten fir im Umlaufvermégen ausgewiesene
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausgleichsposten fir Anteile nicht einbezogener
Tochterunternehmen

Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter
Bilanzgewinn

Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklageanteil

Sonderposten fir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen

Ruckstellungen fir Pensionen
Ubrige Ruckstellungen

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Anhang 28.2.1991 28.2. 1990
( 2) 480996 101367
( 3) 1511806 1432791
( 4) 527840 380562
(1 2520642 1914720
( 5) 1417763 1127357
( 6) 670673 396 451
( 7) 707971 765257
( 8) 152116 300035

2948 523 2589100
( 9) 17260 8599
(10) 98376 _
5584801 4512419

Anhang 28.2.199] 28.2.1990
(1) 172256 172256
(12) 774803 630550
(12) 76732 14667

123594 151824

- 123

116846 176905

49 686 43250

1313917 1189575

(13) 165223 130380
135 647

(14) 327378 308901
(15) 909 476 737 059
1236854 1 045960

(16) 2854921 2137000
13751 8857

5584801 4512419
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
der SUDZUCKER AG vom 1. Marz 1990 bis 28. Februar 1991
(in Tausend DM)

1.3.1990- 1.3.1989-
Anhang 28.2.1991 28.2.1990
Umsatzerlése (18) 2069298 1948416
Bestandsverdnderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (19) - 77052 52543
Sonstige betriebliche Ertréige (20) 195730 44261
Materialaufwand (21) - 1158172 - 1223479
Personalautwand (22) - 230692 - 220737
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegensténde und Sachanlagen - 104285 - 96657
Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) - 410022 - 349187
Beteiligungsergebnis (25) 97097 54295
Abschreibungen auf Finanzanlagen und aut
Wertpapiere des Umlaufvermégens (26) - 20991 - 45023
Zinsergebnis (27) - 50733 25798
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 310178 190230
Auberordentliches Ergebnis (28) - 186953 —
Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag (29) - 21561 - 88510
Sonstige Steuern (30) - 2554 - 15545
Jahresiberschul 99110 86175
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 76 75
Einstellung in Gewinnricklagen - 49500 - 43000
Bilanzgewinn 49686 43250
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
des SUDZUCKER-KONZERNS vom 1. Méarz 1990 bis 28. Februar 1991
(in Tausend DM)

1.3.1990- 1.3.1989-
Anhang 28.2.1991 28.2.1990
Umsatzerlése (18) 4539766 3598011
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen (19) 198 401 300035
Sonstige betriebliche Ertrége (20) 316160 111326
Materialaufwand (21) - 2946682 - 2440 564
Personalautwand (22) - 594647 - 468597
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde und Sachanlagen - 280843 - 205338
Abschreibungen auf Sonderverlustkonto
aus Ruckstellungsbildung (23) - 19184 —
Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) - 858871 - 671734
Beteiligungsergebnis (25) 33142 14861
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens (26) - 15029 - 48007
Zinsergebnis (27) - 104385 15545
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 267828 205538
AuBerordentliches Ergebnis (28) - 43195 53145
Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag (29) - 47317 - 141544
Sonstige Steuvern (30) - 7 350 - 19239
JahresuberschuB 169966 97900
Anteile von im Umlaufvermégen ausgewiesenen
Anteilen an verbundenen Unternehmen,
Anteile nicht einbezogener Tochterunternehmen
und Anteile anderer Gesellschafter (31) - 46055 - 51448
123911 46 452
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 76 75
Einstellung in Gewinnricklagen - 74301 - 3277
Bilanzgewinn ' 49 686 43250
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
der SUDZUCKER AG in 1990/91
(in Tausend DM)

Brutto- Anschaffungs- und Herstellungskoste: Brutto-Abschreibungen Nettowerte
Stand Stand Stand Jahres- S d
7z Uribuch A an an ahres Stand tan
1.3.1990 | 2vgang | Umbuchung bgang | 16" 1901 | 1.3.1990 |abschreibung| Ymbuchung | Abgang | 285 1001 e s o0 | 28 2 1990
Immaterielle Vermégensgegensténde
Gewerbliche Schuizrechte und &hnliche Rechte 8349 318 — — 8667 6696 335 — — 7031 1636 1653
Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 428515 27 566 11617 5829 461 869 224704 15147 5 4889 234962 226907 203811
Technische Anlagen und Maschinen 1403025 65329 23770 17826 1474298 1232307 75549 - 22 17 524 1290310 183988 170718
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 115246 16584 172 4905 127097 92339 13255 22 4548 101 068 26029 22007
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 38190 32038 | - 35559 6 34663 — — — - — 34663 38190
1984976 141517 = 28 566 2097927 1549350 103951 - 26961 1626340 471587 435626
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1014093 162914 - — 1177007 34082 6118 - = 40200 1136807 980011
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 47 429 — = — 47 429 = = = == m— 47 429 47 429
Beteiligungen 439744 24077 1305 512 464614 11517 14864 - — 126381 338233 328227
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1231 4615 | - 1305 161 4380 - = = [ = 4380 123]
Sonstige Ausleihungen 6543 500 — 826 6217 — — — — — 6217 6543
1509040 192106 - 1499 1699647 145599 20982 — — 166581 1533066 1363441
Gesamt 3502365 333941 - 30065 3806241 1701 645 125268 — 26961 1799952 2006289 1800720
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

des SUDZUCKER-KONZERNS in 1990/91
(in Tausend DM}

Immaterielle Vermégensgegensténde

Gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte
und Werte

Geschaftswerte
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstatiung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen
an sonstigen Unternehmen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere
Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Brutto- Anschaffungs- und Herstellungskosten Brutto-Abschreibungen Netowerte
- Vgré{odnesgjlng Stand Stand VgrdKnderulng Tabgss
fOn - K - fcn f . NOnsol.-
Kreises 1)/ | Z 2 lUmbuch Ab an - , Stand Stand
1.3. 19901 | Wehwngs: | 2ona T JFmBREHURG 99191 98.2.1991 | 1.3.1990 | wgees i/ | abschrei- (Umbuchung| Abgang |, 00
umrechnung umrechnung bung B 28.2.1991 | 28.2.1990
107285 2497 71366 | - 66931 1210 113007 26146 266 2515 | - 187 799 33257 79750 81139
30747 48346 | 313212 67370 45000 | 414675 10919 125 875 1871 — 13790 400885 19828
400 — 236 | - 275 — 361 — — — — — — 361 400
138432 50843 | 384814 164 46210 | 528043 37065 391 10390 - 799 47047 | 480996 101 367
895692 55479 48427 14408 15134 | 998872 418188 2359 37051 15 9334 448279 550593 477 504
2908 408 41503 | 129525 30681 24451 | 3085666 | 2044151 7897 200462 | - 22 23341 | 2229147 856519 864257
218824 5001 38131 650 18238 | 244368 170792 - 1655 32857 4 17238 184763 59605 48032
43012 8107 40153 | -45903 183 45186 14 = 83 - — Q7 45089 42998
4065936 | 110090 | 256236 | - 164 58006 | 4374092 | 2633145 8601 270453 — 49913 | 2862286 | 1511806 | 1432791
10525 | - 9105 | 125819 — 401 127199 2786 - 2786 25 — - 25 127174 7739
100 - - = 100 - = — = - - — = 100
= — 56640 | 462616 26252 493004 — - 14868 143917 — 158785 334219 —
501159 3 6311 | - 455504 214 51755 143921 - — | - 139958 - 3963 47792 357238
2181 — 6550 | - 1608 o3 6610 — - — - - - 6610 2181
5270 60 — | - 5330 — - 3914 45 — |- 3959 — - — 1356
12931 37 1777 | - 174 2154 12417 983 - 127 — 738 372 12045 11948
532166 | - 92005 | 197097 — 29273 690985 151604 - 2741 15020 — 738 163145 527840 380562
4736534 | 151928 | 838147 — 133489| 5593120 | 2821814 6251 295863 - 51450 | 3072478 | 2520642 | 1914720

1) einschlieblich zugeordneter Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung gemah § 301 HGB

2) einschlieBlich Unterschiedsbetrége aus erworbenen Aktien der Raffinerie Tirlemontoise S.A. aufgrund des éffentlichen Kaufangebots
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ENTWICKLUNG DER SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL AUS
WERTBERICHTIGUNGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

der SUDZUCKER AG
in 1990/91 (in Tausend DM)

Grundstiicke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

GLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN
der SUDZUCKER AG zum 28. Februar 1991

(in Tausend DM)

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdlinis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten
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Stand Ein- Auf- i Um- Stand
1.3.1990 | stellung |6sung 99N9 | buchung [28.2.1991
50844 29410 3868 22 303 85667
56741 5100 16001 112 1 205 46933
3045 1300 932 32 14 3395
1524 856 p 2 | - 1522 856
121154 36666 20801 168 — | 136851
mit einer Restlaufzeit von GollEh Art und
Gesamt bis zu ‘J’gﬁﬁ g:g‘i’g mehr als giﬁdgge Form der
einem Jahr| fgnf Jahren |fUnf Jahren Sicherheiten
475539 | 134109 | 9750 | 331680 7095 | Grundpfond-
rechte
745 745 — — — -
345597 | 345597 — B — o
37085 37085 — = — =
22518 22518 = - — -
235580 | 218496 12079 5005 — =
1117064 | 758550 21829 | 336685 7095




ENTWICKLUNG DER SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL AUS
WERTBERICHTIGUNGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

des SUDZUCKER-KONZERNS
in 1990/91 (in Tausend DM)

Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

GLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN
des SUDZUCKER-KONZERNS zum 28. Februar 1991

(in Tausend DM)

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Wechselverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

Stand Ein- Auf- Abaan Um- Stand
1.3.1990 | stellung | Isung 99"9 | buchung [28.2.1991
61007 30444 3968 47 317 87753
57425 5155 16186 113 1205 47 486
3045 1 300 931 32 14 3396
1539 855 — 2 | - 1536 856
123016 37754 21085 194 — | 139491
mit einer Restlaufzeit von
~ - : Art und
Gesamt bis zu ‘jgﬁ; g:?‘;’f} mehr als ngﬁggge Form der
einem Jahr| fonf Jahren |funf Jahren Sicherheiten
1383126 | 576771 | 139015 | 667340 | 75339 |Orendpfand:
2345 2345 — — = =
896415 | 896415 — — e —_
60724 60724 — — - =
12038 12038 — — - —
22722 22722 — — — =
477 551 454 623 14155 8773 e —
2854921 (2025638 153170 | 676113 75339
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ANHANG UND KONZERN-
ANHANG DER SUDZUCKER AG
MANNHEIM/OCHSENFURT

Vorbemerkungen

Auch im Berichtsjahr sind die Jahresab-
schlisse des Konzerns und der Sudzucker AG
gepragt von Mabnahmen im Beteiligungs-
bereich.

Nach dem Erwerb von rd. 99 % der Aktien
zweier belgischer Holdinggesellschatten im
Vorjahr, die rd. 75 % der Anteile an der Raffi-
nerie Tirlemontoise S.A. hielten, erfolgte im
Geschaftsjahr 1990/91 der weitere Zukaut
von nahezu 25% der Aktien dieser Gesell-
schaft durch ein &ffentliches Kaufangebot
der R.T. Investments Holding S.A.. Fur diesen
Erwerb wurden durch die Holdinggesellschaft
rd. 480 Mio DM aufgewendet. Im Rahmen
der Restrukturierung der R.T.-Gruppe ist letzt-
lich eine Verschmelzung der beicf;n Holding-
gesellschaften und der Raffinerie Tirlemon-
toise S.A. zur neuen Raffinerie Tirlemontoise
S.A., Brussel, vollzogen worden. Von den
rd. 40 % im Vorjahr im Umlautvermégen aus-
gewiesenen Anteilen wurden im Berichtsjahr
10 % an institutionelle Anleger verauBert.

Als besonderes Ereignis im Geschéaftsjahr
1990/91 mub das Engagement der Stdzucker
AG in den neuen Bundesldndern durch die
Ubernahme von 6 GmbHs mit 13 Zuckerfa-
briken gewertet werden. Nach dem Kautver-
trag sind mit Wirkung ab 1. Juli 1990 vom
Erwerber alle Aufwendungen und Erirége
zu tragen. Zur teilweisen Verlustabdeckung
des Rumpfgeschaftsighres gewdhrte die
Treuhandanstalt einen ZuschuB. Zum Ende
des Geschaftsjahres 1990/91 leistete die
Sudzucker AG der Sudzucker GmbH, Zeitz,
die aus der Verschmelzung der 6 GmbHs
hervorging, einen KapitaleinschuB von 100
Mio. DM als Grundlage zur Finanzierung
des laufenden Geschattsverkehrs.

Desweiteren wurde die direkte Beteiligung
an der Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, von bisher 50,15% auf 75%

aufgestockt.
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Die Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nornberg, erhdhte ihr Kommanditkapital von
160 aut 200 Mio DM. An der Kapitalerhé-
hung nahm die Sudzucker AG ihrem Anteil
entsprechend teil.

Sowohl in der Sidzucker AG als auch
im Konzern standen betréchtliche Mittel aus
der Innenfinanzierung und ausreichende
Kreditlinien zur Verfigung. Um dem er-
weiterten Geschéftsvolumen, einschlieBlich
den Zuckeraktivitaten in den neuen Bundes-
landern, Rechnung zu tragen, hat die Sud-
zucker AG das Finanzierungsinstrumentarium
um zwei Komponenten ergénzt. Dadurch
wurden dem Unternehmen, insbesondere
zur Kampagnefinanzierung, alle derzeit am
Geldmarkt attraktiven Finanzierungsoptionen
erdfinet. Es handelt sich um ein Commercial
Paper Prograrmmm und den Abschlub eines
variablen, fest zugesagten Kreditrahmens.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns mub noch bericksichtigt werden,
dab die Einbeziehung der RT.-Gruppe mit
10 Monaten erfolgte gegeniber 5 Monaten
im Vorjahr. Durch die Verlegung des Bilanz-
stichtages der R.T.-Gruppe fir das Ge-
schaftsjahr 1989/90 auf den 30. Dezember
1990 umfabBte das Geschaftsjohr der R.T.
15 Monate (1.10.1989 bis 30. Dezember
1990), wovon 5 Monate bereits im Konzern-
geschaftsjahr 1989/90 einbezogen wurden.
Die Sudzucker GmbH, Zeitz, ging mit den 6
Monaten des Rumpfgeschéftsiahrs vom 1. Juli
bis 31. Dezember 1990 in die Konsolidierung

ein.

Anwendung der
Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschlub und der Jahresab-
schlub der Studzucker AG wurden nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
und Aktienrechts aufgestellt; sie werden ge-
meinsam erldutert. Die Aussagen gelten



grundsatzlich for beide Abschlisse, wenn
Ab(\i/veichungen nicht ausdricklich vermerkt
sind.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstel-
lung wurden in der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammen-
gefaBt und im Anhang gesondert ausge-
wiesen und erlautert. Fir die Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewdahlt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschlub umfaBt neben der
Sudzucker AG grundsatzlich alle in- und aus-
landischen Tochterunternehmen, bei denen
die Stdzucker AG unmittelbar oder mittelbar
Uber die Mehrheit gemah § 290 Abs. 2 HGB
verfigt oder die unter ihrer einheitlichen
Leitung gemah § 290 Abs. 1 HGB stehen
und bei denen es sich nicht um Tochterunter-
nehmen von untergeordneter Bedeutung
handelt. Nach der Weiterplazierung von
10% blieben bei der Kapitalkonsolidierung
noch rd. 30 % der im Umlautvermdgen
ausgewiesenen Anteile an der R.T.-Gruppe
unbericksichtigt. Die Equity-Konsolidierung
for assoziierte Unternehmen wurde bei vier
inléndischen Beteiligungen und einer auslan-
dischen Gesellscho?T angewendet. Nach den
Grundsatzen der Vollkonsolidierung wurden
folgende Tochterunternehmen einbezogen:

Sudzucker GmbH, Zeitz,

AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsenfurt,
Un’rerne?'nmen der Lady Cake-Gruppe in
Duingen, Mettingen, Walsrode und

Seesen,
Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft
Oberursel mbH, Oberursel,
Nahrin Nahrungsmittel GmbH, Kassel,
Ménnich GmbH & Co. KG, Kassel,
Vereinigte Zucker Aktiengesellschaft
Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern,
Raffinerie Tirlemontoise S.A., Brissel,
mit ihren Tochterunternehmen,

Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann, mit ihren in- und aus-
l&dndischen Tochterunternehmen sowie

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach
der Buchwertmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt des Erwerbs oder der erstmaligen
Konsolidierung. Ein sich ergebender Unter-
schiedsbetrag wurde den Vermdgensgegen-
stinden insoweit zugerechnet, als deren
Zeitwert vom Buchwert abwich. Ein danach
verbleibender Geschaftswert wurde unter
den immateriellen Vermdgensgegenstanden
erfaBt oder mit den GewinancEIogen des
Konzerns offen verrechnet, ein passiver
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsoli-
dierung der Kapitalricklage zugewiesen.
Die bei den Tochterun’rerne?wmen nach dem
Erstkonsolidierungszeitounkt erwirtschafteten
Riucklagen wurden in die Gewinnricklagen
des Konzerns eingestellt. Die Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen sind, sofern sie
nicht von untergeordneter Bedeutung waren,
auf der Grundlage der Equity-Bewertung
(Buchwertmethode) zum Zeitpunkt des Er-
werbs bzw. der Erstkonsolidierung in den
KonzernabschluB eingegangen. Der Bilanz-
gewinn der Stdzucker AG wurde im Einzel-
und im KonzernabschluB in gleicher Hohe
ausgewiesen. Hierzu wurde in Héhe der er-
folgswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen
und der Bilanzergebnisse der Tochterunter-
nehmen eine Verrechnung Uber die Gewinn-
ricklagen des Konzerns vorgenommen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Um-
satze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Gesellschaften sind eli-
miniert. Bei den ergebniswirksamen Konso-
lidierungsvorgdngen wurden im Falle zeit-
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licher Unterschiede die ertragsteuerlichen
Auswirkungen bericksichtigt und latente
Stevern in Ansatz gebracht. Im Konzern-
abschlu® wurden Periodenverschiebungen
aufgrund konzerninterner Gewinnausschit-
tungen bericksichtigt. Die Einbeziehung der
Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft Ober-
ursel mbH machte bei dieser Gesellschaft
die Aufstellung eines Zwischenabschlusses
zum 28. Februar 1991 erforderlich. Bei den
Ubrigen konsolidierten Tochterunternehmen
mit gegeniber der Sudzucker AG abwei-
chendem Bilanzstichtag wurde entsprechend
§ 299 Abs. 3 HGB von der Aufstellung
eines Zwischenabschlusses abgesehen. Die
Unternehmen der RT.-Gruppe verlegten im
Berichtsjahr den Bilanzstichtag vom 30.
September auf den 31. Dezember.

Die Ubergangserleichterungen des Artikels
27 Abs. 4 EGHGB wurden beansprucht.

Wahrungsumrechnung

Wahrungsforderungen im Einzelabschlub
wurden mit dem Devisen-Geldkurs am
Buchungstag oder dem niedrigeren Kurs am
Bilanzstichtag, Wa&hrungsverbindlichkeiten
mit dem Devisen-Brietkurs am Buchungstag
oder dem héheren Kurs am Bilanzstichtag
bewertet. Im Konzernabschlub wurden sémt-
liche Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung der ausléndischen Tochter-
gesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstich-
tag umgerechnet. Wé&hrungsdifferenzen aus
der Umrechnung des Eigenkapitals mit ge-
geniber dem Vorjahr verénderten Kursen
wurden erfolgsneutral mit den Gewinnrick-
lagen verrechnet.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die immateriellen Vermégensgegenstande
und Sachanlagen wurden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
m&Bige und auberplanmébige Abschreibun-
gen, bewertet. In die Herstellungskosten fur
selbsterstellte Anlagen wurden neben dem
Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen
anfeilige Gemeinkosten einbezogen.

Die bei den inléndischen Gesellschaften
nach handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften ermittelten planméaBigen Abschrei-
bungen erfolgten nach der ﬁnecren oder
- soweit zulassig - degressiven Methode.
Von der degressiven zur linearen Abschrei-
bungsmethode wird zu dem Zeitpunkt Uber-
gegangen, in dem der auf die Restnutzungs-
daver in gleichen Jahresbetragen verteilte
Restbuchwert zu héheren Abschreibungs-
quoten fohrt. Fir Maschinen der Zuckerher-
stellung, die infolge des Kampagnebetriebs
einem gréBeren VerschleiB unterliegen, wur-
de entsprechend bisheriger Ubung eine Zu-
satzabschreibung verrechnei. Die Zugdnge
an geringwertigen Wirtschaftsgitern gemalh
& 6 Abs. 2 EStG wurden voll abgeschrieben,
die Méglichkeiten steuerlicher Sonderab-
schreibungen im Geschéftsbereich Zucker
(einschlieglich Landwirtschaft) in vollem Um-
fang ausgeschdpft.

Die Unterschiede aus steuerlich zuldssigen,
erhéhten Abschreibungen und Sonderab-
schreibungen und den linearen oder de-
gressiven Normalabschreibungen sind als
Sonderposten mit Ricklageanteil passiviert.
Diese Sonderposten werden wdahrend der
Nutzungsdauer der Anlagen aufgeldst.

Die Berechnung der Abschreibungen der
auslandischen Gesellschaften erfolgte in
Ubereinstimmung mit den Grundsatzen der
Muttergesellschaft nach der linearen oder
degressiven Abschreibungsmethode.



Die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen erfolgte zu
Anschaffungskosten bzw. zu fortgefihrten
Buchwerten. Im Konzernabschlub wurden die
wesentlichen Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen nach der Equity-Methode mit
dem fortgetihrten Buchwert angesetzt.

Die Ausleihungen wurden zum Nennbetrag
bewertet.

Lag der nach vorstehenden Grundsétzen
ermittelte Wert von Gegensténden des An-
logevermdgens Uber dem Wert, der ihnen
am AbschluBstichtag beizulegen war, so
wurde dem durch auBerplanméabige Ab-
schreibungen Rechnung getragen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Handelswaren erfolgte
gemdB den Grundsdtzen der Einzel- oder
Festbewertung zu Anschaffungskosten unter
Beachtung j}es Niederstwertprinzips. Bei
eingeschrankter Verwertbarkeit wurde ein
angemessener Bewertungsabschlag vorge-
nommen. Sofern fUr Heizél die Voraussetzun-
gen fur das Verbrauchsfolgeverfahren nach
der Lifo-Methode gegeben waren, wurden
diese Wertansatze bericksichtigt.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse erfolgte gemah §§ 253 bis 256
HGB zu Herstellungskosten, zu den vom
Verkaufspreis abgeleiteten erzielbaren Rein-
erldsen unter Beachtung des Prinzips der
verlustfreien Bewertung bzw. zu den steuer-
lich zulassigen niedrigeren Wertansatzen.
For im einzegrnen nicht erkennbare Bestands-
risiken, die sich aus langerer Lagerdauver und
geminderier Verwertbarkeit ergeben, wurde
ein pauschaler Bewertungsabschlag vorge-
nommen.

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten
fur Zucker wurden die direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungskosten bericksich-
tigt. Gekirzt wurden die so ermittelten Her-
stellungskosten um die direkt erfaBbaren

Fertigungskosten fur getrocknete Schnitzel
und um die um Verkaufskosten bereinigten
Erlése for Melasse. Die im Raohmen der
EG-Zuckermarktordnung zu zahlende Pro-
duktions- und Tilgungsabgabe auf die Er-
zeugung von A- und B-Zucker blieb auber
Ansatz.

Die Bilanzierung der Wertpapiere des Um-
laufvermégens erfolgte aut der Grundlage
der Anschaffungskosten oder des niedrigeren
Bérsenkurses am Geschéftsjahresende.

Die im Umlaufvermégen ausgewiesenen
Forderungen wurden zum Nennwert bilan-
ziert, tUr die in den Forderungen enthaltenen
Risiken Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen gebildet.

Das Sonderverlustkonto aus Rickstellungs-
bildung wurde entsprechend den Vorschriften
des § 17 Abs. 4 Satz 1 DM-Bilanzgesetz
(DMBIIG) gebildet. Die Aktivierung dieses
Sonderpostens stellt sicher, daB die Unter-
nehmen bei der steverlichen Gewinnermitt-
lung nicht benachteiligt werden.

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wur-
den entsprechend den betreffenden Vor-
schriften des § 273 i.V. mit § 247 HGB sowie
des § 281 HGB gebildet bzw. aufgelést. Die
ebenfalls als Sonderposten mit Ricklage-
anteil ausgewiesene unversteuerte Ricklage
gemdaB § 2 DDR-Investitionsgesetz wurde in
Hohe des Verlustes der Sidzucker GmbH for
den Zeitraum 1. Juli bis 31. Dezember 1990
passiviert.

Den Ruckstellungen fir Pensionen liegen
im Inland die unter Ansatz eines Zinsfu%es
von 6 % nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelten Teilwerte gem. § 6a
EStG zugrunde. Die Pensionsverpfﬁchfungen
auslandischer Gesellschaften wurden nach
vergleichbaren Verfahren gebildet.
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Die Bemessung der Ubrigen Ruckstellungen
erfolgte in der gemaB § 253 Abs. 1 Satz 2
und g 249 Abs. 1 HGB zuldssigen Héhe. Sie
umfassen alle nach verninftiger kaufménni-
scher Beurteilung erkennbaren Risiken. Rick-
stellungen fur unterlassene Instandhaltungs-
aufwendungen wurden fir den steuerlich
zulassigen Zeitraum gebildet. Auf erfolgs-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen sind
latente Steuern abgegrenzt, soweit sich der
zu hohe oder zu niedrige Steueraufwand
in spateren Geschattsjahren voraussichtlich
ausgleicht.

Samtliche Verbindlichkeiten wurden zum
Rickzahlungsbetrag bewertet.

Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten
wurden durch angemessene Ruckstellungen
gedeckt.

Finanzierungsrechnung

Die Bilanzsumme der Sudzucker AG blieb
mit 3 361,0 (3364,7) Mio. DM nahezu
unveréndert. Auf der Aktivseite stand der
Erhdhung des Anlagevermégens ein Ruck-
gang der Vorréte und des sonstigen Umlauf-
vermdgens gegeniber. Auf der Passivseite
stiegen R(Jcﬁogen, Sonderposten mit Rick-
lageanteil sowie mittel- und langfristiges
Fremdkapital, wéhrend sich das kurzfristige
Fremdkapital deutlich verringerte.

Die Konzernbilanzsumme erhéhte sich vor
allem aufgrund der erstmaligen Einbezie-
hung der Stdzucker GmbH, Zeitz, und des
gestiegenen Bilanzumfangs bei der Raffinerie
Tirlemontoise S.A. auf 5584,8 (4512,4)
Mio. DM.
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Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital verbesserte sich in der Stidzucker AG
auf 37,3 (33,8) %. Die Eigenkapitalquote im
Konzern betragt 25,0 (27,8) %. Die leichte
Abschwdéchung ist Folge der starken Auswei-
tung des Bilanzvolumens.

Die Anlagendeckung durch das gesamte
mittel- und langfristige Kapital nahm in der
Sudzucker AG auf 110,3 (101,5) % und im
Konzern auf 118,7 (114,4) % zu.

Zum Eigenkapital werden auBer dem ge-
zeichneten Kapital, den Ricklagen und dem
Bilanzgewinn auch 50 % der Sonderposten
mit Ricklageanteil gezahlt.

Die hohen Investitionen in immaterielle Ver-
mdgensgegenstdnde und Sachanlagen so-
wie Finanzanlagen in der Stdzucker AG und
im Konzern konnten zu einem bedeutenden
Teil aus dem im Berichtsjahr erwirtschafteten
Cash-flow finanziert werden. Diese selbster-
wirtschafteten Mittel erhéhten sich im Konzern
gegeniber dem Vorjahr um rd. ein Viertel.
Daruber hinaus verschaffte sich die Gesell-
schaft mit einem Commercial Paper Pro-
gramm und einer Multiple Option Financing
Facility den finanziellen Rahmen fir das
grébere Geschéftsvolumen.



FINANZIERUNGSRECHNUNG
SUDZUCKER-AG

Mittelherkunft

Innenfinanzierung
Jahresuberschub

Abschreibungen auf Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens

Anlageabgdnge

Verdnderung

Sonderposten mit Ricklageanteil und
langfristige Ruckstellungen

Aubenfinanzierung
Erhéhung

Grundkapital und Kapitalricklage
gegen Bareinlagen

langfristige Verbindlichkeiten

Mittelverwendung

Investitionen

immaterielle Vermdégensgegensténde
und Sachanlagen

Finanzanlagen
Ausschittung Vorjahresgewinn

Verénderung der Netto-Liquiditat

Stand der Netto-Liquiditat

flossige Mittel und Wertpapiere

kurzfristige Forderungen abziglich
kurzfristiges Fremdkapital

Vorrate

1990/91 1989/90
Mio. DM
99,1 86,2
125,3 140,8
3,1 5,3
90,2 40,8
317,7 293,1
= 475,5
231,2 113,3
231,2 588,8
548,9 881,9
141,8 110,5
192,1 1 040,4
36,2 26,6
370,1 1177,5
178,8 - 295,6
501,9 702,3
849,7 - 1307,2

554,6 632,9

206,8 28,0
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FINANZIERUNGSRECHNUNG
SUDZUCKER-KONZERN

Mittelherkunft

Innenfinanzierung
Jahresiberschub

Abschreibungen auf
Sonderverlustkonto

Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens

Anlageabgénge

Veranderung

Sonderposten mit Ricklageanteil und
langfristige Ruckstellungen

AuBenfinanzierung
Verénderung

Grundkapital und Kapitalricklage
gegen Bareinlagen

sonstige Eigenkapitalposten
langfristige Verbindlichkeiten

Mittelverwendung

Investitionen

immaterielle Vermdégensgegenstande
und Sachanlagen

Finanzanlagen

Zugang im Anlagevermégen aus Erweiterung
des Konsolidierungskreises

Ausschittung Vorjahresgewinn

Verdnderung der Netto-Liquiditat

Stand der Netto-Liquiditat

flissige Mittel und Wertpapiere

kurzfristige Forderunfen abziglich
kurzfristiges Fremdkapital

Vorrate
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1990/91 1989/90
Mio. DM
170,0 97,9
19,2 —
295,9 251,7
82,0 229,9
145,3 108,9
712,4 688,4
— 475,5
= 9.3 35,4
531,3 258,8
522,0 769,7
1234,4 1 458,1
641,1 180,3
197,1 101,4
145,7 1233,6
36,2 26,6
1020,1 1541,9
214,3 - 83,8
860, 1 1065,3
- 1788,1 - 1917,1
1417,8 1127,3
489,8 275,5




ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ *)

(1) Anlagevermégen

Die Investitionen in immaterielle Vermo-
gensgegenstédnde und Sachanlagen betru-
gen 141 835 TDM in der Sidzucker AG und
641 050 TDM im Konzern (ohne Zugang aus
Erweiterung des Konsolidierungskreises%. Im
Zugang des Konzerns sind die aktivierten
Betrdge im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Aktien der Raffinerie Tirlemontoise S.A.
aufgrund des &ffentlichen Kaufangebotes
enthalten.

Die Aufgliederung der in der Bilanz zu-
sammengefaBten Anlagepositionen und ihre
Entwicklung sind fir die Sudzucker AG auf
den Seiten 64 und 65 sowie im Konzern auf
den Seiten 66 und 67 dargestellt.

Als Anschaffungs- und Herstellungskosten
sind bei immateriellen Vermégensgegen-
standen und Sachanlagen die ﬂis’rorischen
Werte angesetzt.

(2) Immaterielle Vermégensgegensténde

Bei den immateriellen Vermégensgegen-
stdnden der Sudzucker AG handelt es sich
im wesentlichen um erworbene EDV-Software
sowie Schutzrechte und d&hnliche Rechte.
Im Konzern wurden auBerdem unter den
gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen
Rechten Autwendungen fir erworbene
Warenzeichen aktiviert.

Die Zugénge zum Geschéfts- oder Firmen-
wert im Konzern standen ausnahmslos im
Zusammenhang mit der erstmaligen Konso-
lidierung von neuen Tochterunternehmen
sowie aktivierten Mehrwerten aus eingezo-
genen Aktien der Raffinerie Tirlemontoise
S.A.. Diese aktiven Restbetrége aus der Ka-
pitalkonsolidierung wurden gemaB § 309
Abs. 1 HGB zum Teil mit den Gewinnrick-
lagen und Ausgleichsposten fir Anteile im
Umlaufvermdgen bzw. anderer Gesellschaf-
ter verrechnet.

*)}Werte in Tausend DM, sofern nichts anderes angegeben.

(3) Sachanlagen

Die Abschreibungen des Geschattsjahrs
enthalten auBerplonmaBige Abschreibungen
von 30 TDM bei der Sﬂgzucker AG undgim

Konzern.
(4) Finanzanlagen

Der Bilanzwert der Anteile an verbundenen
Unternehmen bei der Sidzucker AG erhéhte
sich fast ausschlieBlich infolge des Kapital-
einschusses in die Sudzucker GmbH, Zeitz,
und der Aufstockung des Anteilsbesitzes an
der Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mett-
mann, von 50,15 % auf 75 %. Im Konzern
setzt sich der Bilanzwert aus Anteilen nicht
konsolidierter Tochterunternehmen zusammen.
Wegen der unterschiedlichen Bilanzstichtage
des Mutterunternehmens und der einbezo-
genen Tochterunternehmen konnten die im
Februar 1991 erfolgten Beteiligungszugdnge,
namlich der Tochterunternehmen Sidzucker
GmbH, Zeitz, und der Milchhof-Eiskrem
GmbH & Co. KG, Mettmann (Aufstockungs-
anteil von 9,85 %), noch nicht bei der Kapi-
talkonsolidierung beriicksichtigt werden.

Die Zugange an Beteiligungen beinhalten
im wesentlichen Kapitaleinlagen bei der AlH
Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim,
und bei der Schéller lebensmittel GmbH
& Co. KG, Nurnberg. AuBerdem sind im
Zugang 27,6 Mio. DM und im Abgang
25,7 Mio. DM Wertveranderungen aus der
Equity-Konsolidierung erfaBt. Durch die erst-
malige Anwendung der Equity-Konsolidie-
rung (Buchwertmethode) ergibt sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag von 146 811 TDM
und ein passiver Unterschiedsbetrag von

12799 TDM.

Die unter den Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen ausgewie-
senen Abschreibungen bei der Sudzucker
AG ergeben sich ausschlieBlich aufgrund
der steverlichen Ergé&nzungsbilanzen aus
Beteiligungen an Personengesellschaften.
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Bei den Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen im Einzelabschiu® der Stdzucker
AG handelt es sich ausschlieBlich um Forde-
rungen an die AHG Agrar-Holding GmbH,
Ochsenfurt.

Der Anteilsbesitz der Sudzucker AG wurde
- soweit nicht von untergeordneter Bedeutung -
auf Seite 92 angegeben. Die Aufstellung des
Anteilsbesitzes des Konzerns wird gemab

§ 313 Abs. 4 HGB beim Handelsregister des
Amtsgerichts Mannheim hinterlegt.

(5) Vorrate
Konzern Sudzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990

Roh-, Hilfs- und Betriebsstotfe 109518 95907 52227 51823
Unfertige Erzeugnisse 140715 57 346 58 451 40975
Fertige Erzeugnisse, Waren 1164187 969 734 443290 538802
Geleistete Anzahlungen 3343 4370 681 1315

1417763 1127357 554 649 632915

Von den im Einzelabschlu® der Stdzucker AG unter den unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen sowie Waren ausgewiesenen Besténden entfielen 421,2 (488,1) Mio. DM auf eigen-
erzeugten Zucker, 41,0 (53,6) Mio. DM auf Melasse, Trocken-/Melasseschnitzel und sonstige
Nebenprodukte, 33,1 (32,6) Mio. DM aut Handelswaren sowie 6,4 (5,5) Mio. DM auf
landwirtschaftliche Erzeugnisse. Fir den Rickgang waren geringere Bestandsmengen und
niedrigere Wertansatze mabBgebend.

Die Zunahme der Bestédnde im KonzernabschluB resultierte vorwiegend aus der erstmali-
gen Einbeziehung der Sidzucker GmbH, Zeitz, und dem aut Ende Dezember ge&nderten
Bilanzstichtag der Raffinerie Tirlemontoise S.A. gegenuber einem im Vorjahr bericksichtigten
Zwischenabschlub dieser Gesellschaft zum 28. Februar mit der Folge stichtagsbedingt
héherer Bestdnde an Zucker und Nebenprodukten.
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(6) Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Konzern Sudzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990
Forderungen aus Llieferungen und Leistungen 86377 160 501 74688 54511
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9187 23375 107835 75647
(davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) ( 6715) ( 7436) ( —) ( —)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhalinis besteht 25665 12780 17 395 7250
Sonstige Vermdgensgegensténde 319444 199795 97 533 90792
(davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) ( 12987) ( 12400) ( —) { —)
670673 396451 297 451 228 200

Die Erhdhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war vor allem eine Folge
der gestiegenen Zuckerverkéufe zum Geschaftsiahresende. Im KonzernabschluB wirkte sich
daneben noch die Erweiterung des Konsolidierungskreises um die Sidzucker GmbH, Zeitz,
aus.

Die im Einzelobschlub der Sudzucker AG erfaBten Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen stammen Uberwiegend aus dem laufenden Verrechnungsverkehr mit der Vereinigte
Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern, der AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsen-
furt, und der Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann, sowie aus Dividqendenonsprﬁchen
an die Raffinerie Tirlemontoise S.A., diejenigen des Konzernabschlusses ausschlieBlich aus
Forderungen an nicht einbezogene Tochterunternehmen.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten neben einer Vielzahl kleinerer Posten
Forderungen aus dem Lagerkostenausgleich an die Bundesanstalt fir landwirtschaftliche
Marktordnung, kurz- und mitielfristige Darlehen, nicht bérsengéngige Schuldtitel sowie For-
derungen an &ffentlich-rechtliche Institutionen.
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(7) Wertpapiere

Konzern Sidzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990
Anteile an verbundenen Unternehmen 462 388 620348 462 388 620348
Sonstige Wertpapiere 245583 144909 36 336 80002
707971 765257 498 724 700350

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen wurden die zur Weiterplazierung vorge-
sehenen Anteile an der Raffinerie Tirlemontoise S.A. ausgewiesen. Die Verringerung

es

Bilanzwertes war bedingt durch die bis zum Geschéftsjahresende vollzogene Veréuberung
von 10 % der Anteile an institutionelle Anleger. Im Bestand an sonstigen Wertpapieren sind

im wesentlichen festverzinsliche Titel erfabt.

(8) Flussige Mittel

Unter den flissigen Mitteln sind vor allem
Guthaben bei Kreditinstituten, ferner Kassen-
besténde, Schecks, Bundesbank- und Post-
giroguthaben ausgewiesen.

(?) Rechnungsabgrenzungsposten

Das in dieser Bilanzposition erfabte Disagio
betrug im Konzern 161 TDM.

(10) Sonderverlustkonto
aus Rickstellungsbildung

Dieser im KonzernabschluB ausgewiesene
Posten steht ausnahmslos im Zusammenhang
mit den fortgefGhrten DM-Eréffnungsbilanzen
aus der Ubernahme von Zuckerfabrikgesell-
schaften in den neuen Bundeslandern, die
inzwischen alle in der neugegrindeten Sid-
zucker GmbH, Zeitz, aufgegangen sind.
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(11) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
betrégt unverdndert 172,3 Mio. DM. Es ist
eingeteilt in

112000 Stammaktien zu je 1 000 DM
190000 Stammaktien zu je 100 DM
136 097 Stammaktien zu je 50 DM
sowie

689 024 Vorzugsaktien zu je 50 DM

(12) Rucklagen
Die Kapitalricklage betragt 610,3 Mio. DM.

In der Kapitalricklage des Konzerns von
774,8 (630,6) Mio. DM wurde auch der
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsoli-
dierung von 164,5 (20,3) Mio. DM ertabt.

Nach Einstellung von 49,5 Mio. DM aus
dem JohresUberscﬁuB und 7,0 Mio. DM auf-
grund des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 23. August 1990 belautt sich der
den anderen Gewinnricklagen zuzurechnen-
de Posten in der Sudzucker AG auf 305,1
(248,6) Mio. DM.



Die Gewinnricklagen des Konzerns ent-

wickelten sich wie folgt:

Von dem in der Entwicklung des Anlage-

vermégens dargestellten Abgan

an Ge-

schaftswerten von 45000 TDM wurden

TDM 27 123 TDM mit den Gewinnricklagen und
Stand om 1. Marz 1990 14667 17877 TDM mit den Ausglelchsposfen for
e by _ Anteile im Umlaufvermégen bzw. anderer
el el eli gt ELpetichirs Sy Gesellschafter verrechnet.
des Vorjahres 7 000
Einstellung aus dem JahresiberschuB
des Konzerns 74301
Verénderung aus der
Wahrungsumrechnung 1884
Verrechnung von Geschéftswerten - 27123
Sonstige Anderungen 6003
76732
BILANZSTRUKTUR (in Mio. DM) BILANZSTRUKTUR (in Mio. DM)
Stdzucker AG Konzern
5.584,8
Sonderver-
|U5'k°"ki’ aus Fremdkapital
Rickstellungs- koretiis
3.361,0 bildung 2?5191;,7@
98,4
Sonstiges Sonstiges
Umlauf- .
vermogen Fremqupltal tJe":,l:gf-en
800.1 kurzfristig g
, 1.147.9 1.548,0
Vorrate Vorréte
554,6 Fremdkapital IS Fremdkapital
mittel- und mittel- und
langfristig* langfristig*
958,5 1.594,5
Anlage-
vermégen Anlage-
2.006,3 Grundkapital vermogen Grundkapital
| und Ricklagen* 2.520,6 | und Riickfl)cgen*
1.204,9 Gasy | 1.346,9
‘r_;‘ .'. I .“"
By Etg"lul )
P Bilanzgewinn Bilanzgewinn

28. Februar
1991

49,7

*einschlieBlich Sonderposten mit Riicklageanteil 50 %

28. Februar
1991

49,7

*einschlieBlich Sonderposten mit Riicklageanteil 50 %
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(13) Sonderposten mit Ricklageanteil

Konzern Stdzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990
Wertberichtigungen zum Anlagevermégen

gem. § 3 ZRFG, § 7d EStG, § 6b ESIG,

§ 76 EStDV, § 82d EStDV,

Abschnitt 34 und 35 EStR 139491 123016 136851 121154
Ricklage gem. § 52 Abs. 8 EStG 1439 2157 1324 1985
Rickloge gem. § 6b EStG 24293 5207 1176 4914
Rucklage gem. § 2 DDR-IG — — 95253 —

165223 130380 234 604 128053

Durch die Inanspruchnahme von steverlichen Sonderabschreibungen und die Bildung und
Auflésung von Sonderposten mit Ricklogeanteil ergab sich bei der Sidzucker AG ein um
52,9 Mio. DM und im Konzern ein um 17,0 Mio. DM geringerer Jahrestberschub.

Die Ertragsteuerbelastung bei Auflésung der Sonderposten mit Ricklageanteil betragt rd.

50 %.

Der in der Zeit vom 1. Juli bis 31. Dezember 1990 bei der Sidzucker GmbH, Zeitz, ent-
standene Jahresfehlbetrag wurde bei der Sidzucker AG in eine unversteuverte Ricklage
gemdaB § 2 DDR-Investitionsgesetz eingestellt. Diese Ricklage wurde im Konzernabschlub
zur Vermeidung der Doppelerfassung wieder eliminiert, da dieses Tochterunternehmen kon-
solidiert wurde.

(14) Ruckstellungen fir Pensionen

In den Pensionsriickstellungen wurden Verpflichtungen aus laufenden Renten und Anwart-
schaften ausgewiesen.
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(15) Ubrige Ruckstellungen

Konzern Sudzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990
Steuerrickstellungen 94219 130485 85927 121708
Rickstellungen fir latente Steuern 47 297 661 — —
Sonstige Ruckstellungen 767 960 605913 535055 507243

909 476 737059 620982 628951

Die Steuerrickstellungen enthalten Betrage fir das Berichtsjahr und den noch nicht der
steverlichen AuBenprifung unterlegenen Zeitraum.

Die Ruckstellungen fur latente Steuern im Konzern betreffen Steuerabgrenzungen nach

§ 306 HGB.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen im wesentlichen Risiken aus der Zuckermarktord-
nung, Vorru%estondsleisfungen und sonstige Personalautwendungen, Aufwendungen zur
Entleerung und Rekultivierung von Schlammteichen bzw. Erdarbeiten in den Deponiege-
landen sowie andere noch nicht abgerechnete Leistungen und sonstige Risiken. Daneben
wurden im Konzern noch Rickstellungen tir zusatzliche Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Restrukturierung der Sidzucker GmbH, Zeitz, gebildet.

Dariber hinaus bestehen Rickstellungen fur die durch den Kampagnebetrieb verursach-
ten, aber bis zum Bilanzstichtag noch nicht ausgefihrten Reparaturen an Gebduden und
Maschinen unserer Zuckerfabriken.

Im JahresabschluB der Sidzucker AG wurde eine Rickstellung fir drohende Verlustiber-

nahmen aus Ergebnisabfihrungen der Stidzucker GmbH, Zeitz, in Héhe von 91,7 Mio. DM
passiviert.
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(16) Verbindlichkeiten *)

*) Fristigkeiten siehe Seite 68 und 69

Konzern Sudzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1383126 1135443 475539 641038
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2345 1712 745 805
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 896415 541 604 345597 421677
Wechselverbindlichkeiten 60724 81388 — 5
Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen 12038 4567 37085 29552
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdlinis besteht 22722 24873 22518 22595
Sonstige Verbindlichkeiten 477 551 347413 235580 202211

davon aus Steuern ( 47527) ( 82360) ( 17780} ([ 17343)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit ( 65983) [ 41925 [ 28386) ( 32641)

2854921 2137000 1117064 1290878

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im Konzern ergab sich in
erster Linie bei der Raffinerie Tirlemontoise S.A. wegen des Erwerbs der Minderheitsanteile

aufgrund des éffentlichen Kaufangebois.

Unter den Verbindlichkeiten aus Llieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen gegen-
Uber den Rubenanbauern in der Sidzucker AG von 298,5 (382,5) Mio. DM und im Konzern-
abschlub von 662,7 Mio. DM ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten hauptséchlich Steuerverbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten gegentber Versorgungseinrichtungen und aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung,
Verpflichtungen aus der Erhebung einer zusé&tzlichen Erganzungsabgabe fur den in den

Zuckerwirtschaftsjahren 1986/87, 1987/88 und 1988/89 erzeugten Zucker sowie Kautpreis-
verbindlichkeiten aus dem Erwerb einer Beteiligung.

84



(17) Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Konzern Sidzucker AG
28. Februar
1991 1990 1991 1990
Haftungsverhélinisse

Wechselobligo 14377 12525 16483 12525

(davon gegeniber verbundenen Unternehmen) | —) ( —) { 2106) { —)
Burgschaften 19937 20284 — —
Gewdhrleistungsverpflichtungen 2307 3193 — —
Bestellung von Sicherheiten

for fremde Verbindlichkeiten — 5305 — —
Barwert der innerhalb von vier Jahren

falligen Leasingraten 49000 45904 — -

In den ndchsten vier Geschaftsjahren wird die Restrukturierung der Gbernommenen Zucker-
fabrikgesellschaften in den neuen Bundesldndern einen Investitionsaufwand von 600 Mio. DM
erfordern.

Daruber hinaus bestanden zum Bilanzstichtag keine Uber den Gblichen Rahmen hinaus-

gehenden sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage der
Studzucker AG und des Konzerns von Bedeutung sind.
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|
ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG *)

(18) Umsatzerldse

Konzern Stdzucker AG
Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen 1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Zuckerbereich
Zucker 2831782 2213830 1776085 1638837
Melasse und Schnitzel 235136 280770 182269 182446
Handelswaren und Sonstiges 413486 205778 90471 105100
3480404 2700378 2048825 1926383
Landwirtschaft 20473 22033 20473 22033
3500877 2722411 2069298 1948416
Milchhof-Eiskrem-Gruppe 824721 700977 — —
Ubrige 214168 174 623 — —
4539766 3598011 2069298 1948416
Aufgliederung nach geographisch
bestimmten Mérkten
Bundesrepublik Deutschland 2560964 2227265 1515158 1392256
Ausland 1978802 1370746 554140 556160
4539766 3598011 2069298 1948416
(19) Bestandsverénderungen und
andere aktivierte Eigenleistungen
Konzern Stdzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Verénderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen + 194095 + 295314 - 78520 + 49599
Andere aktivierte Eigenleistungen 4306 4721 1468 2944

+ 198401 + 300035 - 77052 + 52543

Die Verminderung der Besténde an unfertigen und fertigen Erzeugnissen in der Stidzucker
AG war eine Folge des gestiegenen Zuckerabsatzes und der niedrigeren Wertansatze, ins-
besondere fur C-Zucker. Fir die Erhdhung im Konzern war in erster Linie die Einbeziehung
der Sudzucker GmbH, Zeitz, und der ge&nderte AbschluBstichtag der Raffinerie Tirlemon-
toise S.A. maBgebend.

*)Werte in Tausend DM, sofern nichts anderes angegeben.
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(20) Sonstige betriebliche Ertrége

Konzern Sudzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten mit Ricklageanteil 27 229 23062 26 545 22197
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermégens 54 644 4125 27795 1950
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 121256 4036 119101 3750
Ubrige Ertrage 113031 80103 22289 16364
316160 111326 195730 44261
(21) Materialaufwand
Konzern Sudzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 2725435 2302037 1111956 1172784
Autwendungen fir bezogene Leistungen 221247 138 527 46216 50695
2946682 2440 564 1158172 1223479
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(22) Personalaufwand

Konzern Stdzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Léhne und Gehalter 460 699 367915 180414 175048
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und for Unterstitzung 133948 100682 50278 45689
(davon fir Altersversorgung) ( 34138) ( 26 546) ( 23304) ( 17954)

594647 468 597 230692 220737

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter:

Konzern Sidzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Gewerbliche Arbeitnehmer 4989 3623 1 893 1954
Angestellte 4823 3618 1049 1021
Auszubildende 380 296 215 218
10192 7 537 3157 3193

Bei der Ermittlung des Personalstands wurden die Beschaftigten der R.T.-Gruppe sowie
der Sudzucker GmbH nur zeitanteilig berOcksich’ri?f. Die Zunahme der Aufwendungen und
Mitarbeiter im Konzern war insbesondere bedingt durch die Erweiterung des Konsolidierungs-
kreises.

(23) Abschreibungen auf Sonderverlust-
konto aus Rickstellungsbildung

In Héhe der im Geschafisjahr beanspruchten Rickstellungen zur Erfollung der in der
DM-Eréffnungsbilanz der Stdzucker GmbH, Zeitz, passivierten Verpflichtungen und der
geringfigigen Aufldsung freigewordener Rickstellungen wurden Abschreibungen autf das
Sonderverlustkonto von 19 184 TDM verrechnet.
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(24) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konzern Sudzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Autwendungen aus der Einstellung
in Sonderposten mit Ricklageanteil 62074 16917 37843 16593
Zuckersteuer 58585 48 867 50296 43339
Produktionsabgabe 235539 206 534 135626 136 456
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens 3121 1570 401 921
Sonstige Aufwendungen fur
Betrieb und Verwaltung 66243 61553
Vertrieb (einschl. Frachten) 499552 397846 55100 48204
Ubrige Aufwendungen 64513 42121
858871 671734 410022 349187
(25) Beteiligungsergebnis
Konzern Stdzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 857 273 6707 3424
Ertrage aus Beteiligungen 32392 14726 90390 50871
(davon aus verbundenen Unternehmen) { 1043) [ 442) (67 869) (38 586)
(davon aus assoziierten Unternehmen) (27 816)
Aufwendungen aus Verlustibernahme - 107 - 138 - —
33142 14861 97097 54295

(26) Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere
des Umloufvermégens

Unter diesem Aufwandsposten sind die Abschreibungen aus den steuerlichen Ergénzungs-
bilanzen der im Beteiligungsbesitz befindlichen Personengesellschaften ausgewiesen.
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(27) Zinsergebnis

Konzern Sudzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 532 764 3193 618
(davon aus verbundenen Unternehmen) ( ) | —) { 2846) | 132)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 50383 74174 13344 56 308
(davon aus verbundenen Unternehmen) { 401) | 619) ( 2728) | 323)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 155300 - 59393 - 67270 - 31128
(davon aus verbundenen Unternehmen) (- 561) (- 417} |- 484) (-  874)
- 104385 15545 - 50733 25798
(28) AuBerordentliches Ergebnis
Konzern Sidzucker AG
1990/91 1989/90 1990/91 1989/90
Auberordentliche Ertrage — 53145 — -
AuBerordentliche Aufwendungen - 43195 — - 186953 —
- 43195 53145 - 186953 —

Ein auBerordentlicher Aufwand, der sich in der Sidzucker AG in Héhe von 95253 TDM
aus dem in der Zeit vom 1. Juli bis 31. Dezember 1990 bei der Sidzucker GmbH, Zeitz,
aufgetretenen Verlust ergab, wurde einer unversteverten Ricklage zugefihrt. Ein weiterer
Aufwand von 91 700 TDM wurde bereits im Berichtsjahr fir den Jahresverlust 1991 als Ruck-
stellung bericksichtigt. Im Konzern 18sen sich diese Aufwendungen aufgrund zwingender
KonsolidierungsmaBnahmen wieder auf. Die auberordentlichen Aufwendungen betreffen Vor-
ruhestandsverpflichtungen und die erstmalige Bildung von Ruckstellungen %r Instandhaltung
bei der Raffinerie Tirlemontoise S.A.. Die auBerordentlichen Ertrége des Konzerns betrafen
im Vorjahr Uberwiegend Buchgewinne aus dem Verkauf der Gesellschaften des Nichtzucker-
bereicLs der Raffinerie Tirlemontoise S.A..
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(29) Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Als Steuvern vom Einkommen und vom
Ertrag werden im Inland die Kérperschafi-
und Gewerbeertragsteuer sowie im Ausland
vergleichbare ertragsabhangige Steuern
ausgewiesen.

(30) Sonstige Steuern

In den sonstigen Steuern sind Gewerbe-
kapital-, Vermégen-, Gesellschaft-, Grund-,
Krafttahrzeug-, Wechsel- sowie sonstige
kleinere Steuvern erfabt.

(31) Anteile von im Umlaufvermégen
ausgewiesenen Anteilen an
verbundenen Unternehmen,
Anteile nicht einbezogener
Tochterunternehmen und
Anteile anderer Gesellschafter

Die Zuckersteuer wurde im Hinblick auf
die bessere Aussagefdhigkeit des im Glie-
derungsschema vor den sonstigen Steuern
darzustellenden Ergebnisses der gewdhn-
lichen Geschafistatigkeit den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen zugeordnet.

Konzern
1990/91 1989/90
Anteile von im Umlaufvermégen ausgewiesenen Anteilen
an verbundenen Unternehmen
Gewinn - 36085 - 23974
Anteile nicht einbezogener Tochterunternehmen
Gewinn = . 47
Anteile anderer Gesellschafter
Gewinn - 10819 - 27481
Verlust 849 54
- 46055 - 51448
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(32) Gesamtbeziige des Vorstands
und Aufsichtsrats sowie ehemaliger
Vorstandsmitglieder und Aufsichtsrats-
mitglieder

Unter der Voraussetzung, dab die Hauptversammlung die vorgeschlagene Gewinn-
ausschittung beschliebt, werden die Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands der
Sudzucker AG 4170756 DM und die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats
einschlieBlich Umsatzstever 1159380 DM betragen. Dem Vorstand wurden von Tochter-
unternehmen weitere Bezige von 28 000 DM gewdhri.

Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Geschaftstohrungsorgans
und ihrer Hinterbliebenen wurden insgesamt 9802 151 DM zurickgestellt. |hre laufenden
Bezige beliefen sich auf 1 504 357 DM.

(33) Wesentliche Beteiligungen

Anteil Eigen- Ergebnis
am Kapital kapital !
(direkt u. indirekt) 1 000 1 000
DM bzw. DM bzw.

in % Fremdwdahrung  Fremdwahrung
Sudzucker GmbH, Zeitz 100,0 144805 - 95253
AHG Agrar-Holding GmbH, Ochsenfurt 100,0 2006 = ¥
Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft Oberursel mbH,

Oberursel 100,0 2004 1495
Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg,

Wabern 97,6 21175 -2
Raffinerie Tirlemontoise S. A. 89,5 4987101 bfrs 2181 958 bfrs
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann 75,0 75000 20388
Strickler GmbH & Co., Muggensturm 75,0 8400
Hellma Gaostronomie-Service GmbH, Hemmingen 50,0 8107 1656
AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim 50,0 143187 372
Schaller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Nirnberg 49,0 215557
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.

Produktions- und Vertriebs KG, Berlin 25,1 13000
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG

vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck 25,0 85910 7 815

7 1 Aktie

11 vor Jahresergebnis 2 Ergebnisabfihrung
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(34) Vorschiisse und Kredite
an Mitglieder des Vorstands

und Aufsichtsrats

Die Vorschusse und Kredite an Mitglieder
des Vorstands betrugen zum 28. Februar
1991 950 100 DM. Im Berichtsjahr wurden
178 957 DM zurickgezahlt. Bei einer verein-
barten Laufzeit von 10 bis 14 Jahren werden
die Kredite mit 4 bzw. 5 % verzinst.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden
keine Vorschisse oder Kredite gewdhrt.

Weitere Angaben

Laut Mitieilung der Stiddeuischen Zucker-
rCbenverwertungs-Genossenschaft  eG,
Stuttgart (SZVG), errechnet sich aus deren
Eigenbesitz an Stdzucker-Akiien zuziglich
der von ihr treuhdnderisch fir die Gemein-
schaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien
eine Mehrheitsbeteiligung an unserer Ge-
sellschaft.
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- |
VORSCHLAG
FUR DIE GEWINNVERWENDUNG

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn DM
von 49 686 428,93 DM wie folgt zu verwenden:

1. Ausschittung einer Dividende von 14,— DM je Stammaktie im

Nennwert von 50,- DM auf 137804 850,— DM Stammaktien 38585 358, —
2. Ausschittung einer Dividende von 16,— DM je Vorzugsaktie im

Nennwert von 50,— DM auf 34 451 200,— DM Vorzugsaktien 11024 384,—

Gesamtausschittung 49609742, —

3. Vortrag aut neue Rechnung 76 686,93

Bilanzgewinn 49686 428,93

Mannheim, den 29. Mai 1991

DER VORSTAND

Dr. Schneider Dr. Fleck
Dr. Kirsch Dr. Korn
Dr. Moller Dr. Spettmann
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BESTATIGUNGSVERMERK

»Die Buchfihrung und der Jahresabschlub
entsprechen nach unserer pflichtgemaben
Profung den gesetzlichen Vorschritten. Der
Johresobschlu% vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmdabBiger Buch-
fihrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragsloge der Siudzucker Aktienge-
sellschaft Mannheim/Ochsenturt. Der Lage-
bericht steht im Einklang mit dem Jahres-

abschlub.«
Mannheim, den 7. Juni 1991

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspritungsgesellschaft

Dr. Schellein
Wirtschaftsprifer

Heb
Wirtschaftsprifer

»Der Konzernabschlub entspricht nach
unserer pflichtgemaben Prifung den gesetz-
lichen Vorschriften. Der KonzernabschluB
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsméBiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des SUdzuc%(er—Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht im Einklang mit dem Konzern-

abschluB.«

Mannheim, den 7. Juni 1991

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaoft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Keller
Wirtschaftsprifer

Dr. Schellein
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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In zahlreichen Besprechungen und Sitzun-
gen sowie anhand regelmé&bBiger schriftlicher
Berichte des Vorstands hat sich der Aufsichts-
rat wahrend des Geschaftsjahres Gber die
wirtschaftliche und finanzielle Lage der Ge-
sellschaft, Gber den Geschaftsgang sowie
Uber die Unternehmenspolitik unterrichtet
und hieriber mit dem Vorstand beraten.

Gegenstand der intensiven Beratungen
waren insbesondere das Engagement in
den neuen Bundesléndern sowie der Betei-
ligungsbereich.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresab-
schlub der Sudzucker AG und der Konzern-
abschlub zum 28. Februar 1991 sowie der
Lagebericht, der fir die Sudzucker AG und
den Konzern zusammengefaBt wurde, sind
unter Einbeziehung der Buchfihrung von
der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schluBprifer gewahlten KPMG Deutschen
Treuhand-Gesellschaft  Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim,
geprift und mit dgem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der
Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Pro-
fung zustimmend Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschlub und den
KonzernabschluB, den Lagebericht sowie
den Vorschlag des Vorstands fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns geprift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung
durch den Aufsichtsrat haben sich keine
Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlub und KonzernabschluB gebilligt,
der damit festgestellt ist. Dem Gewinnver-
wendungsvorsc%wlog schliebt sich der Auf-
sichtsrat an.
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Der Vorstand hat im Hinblick aut die
im Lagebericht erwdahnte Mitteilung der
Suddeutschen Zuckerribenverwertungs-Ge-
nossenschaft eG (SZVG), Stuttgart, einen
Bericht gemabh § 312 AkiG erstellt. Der Ab-
schluBprifer hat diesen Bericht geprift, Gber
das Ergebnis seiner Prifung schriftlich be-
rich’rle’r und folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

»Nach unserer pﬂich’rméfﬁhgen Pritung und
Beurteilung bestatigen wir, dab

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichtes
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten Mabnah-
men keine Umsténde fir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen. «

Von dem Prifungsergebnis des Abschlub-
prifers hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Prifung er-
hebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Erkldrung des Vorstandes am

SchluB des Berichtes.



Die Herren Peter Minsterer und Karl Rein-
ecker hatten gebeten, mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 23. August 1990 aus dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft auszuscheiden.
Herr Peter Minsterer gehérte dem Aufsichts-
rat als Vorsitzender des Verbands Bayerischer
Zuckerribenanbauer eV. seit 1977 an. An
seine Stelle ist Herr Rupert Fischer in den
Aufsichtsrat gewdhlt worden. Als Nachfolger
von Herrn Karl Reinecker, der als Vorsitzen-
der des Verbands der Hessisch-pfalzischen
Zuckerribenbauervereine eV. dem Aufsichts-
rat unserer Gesellschaft nahezu zwei Jahr-
zehnte angehdrte, wurde Herr Otto Rudiger
gewdhlt. Der Aufsichtsrat dankt den Herren
Minsterer und Reinecker fur ihre engagierte
und verantwortungsvolle Mitarbeit in diesem
Gremium. Zum Ende des Geschaftsjahres
1990/91 ist Herr Werner Buch, der dem
Aufsichtsrat seit 1972 angehérte, in den Vor-
ruhestand getreten und aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. An seiner Stelle wurde mit
Wir?(ung vom 8. April 1991 Herr Jirgen
Gentner zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.
Der Aufsichtsrat dankt Herrm Buch fur die
konstruktive und von einem tiefen Gefohl der
Verantworiung gefragene Mitarbeit in diesem
Gremium.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern des
Unternehmens spricht der Aufsichtsrat for

die geleistete Arbeit Anerkennung und Dank
aus.

Mannheim, 2. Juli 1991

DER AUFSICHTSRAT
Freiherr von Zobel

Vorsitzender
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Sudzucker Aktiengesellschaft
Mannheim/ Ochsenfurt

Hauptverwaltungen:

Houptverwaltung Mannheim
MaximilianstraBe 10
Postfach 102855

6800 Mannheim 1

Telefon 0621 /421-0

Hauptverwaltung Ochsenfurt
Marktbreiter StraBe 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt

Telefon 09331/91-0

Werke:

Werk GroB3-Gerau
Mainzer StraBBe 83
Postfach 1664

6080 GroB-Gerau
Telefon 06152/715-1

Werk Ochsenfurt
Morktbreiter StraBe 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-0

Werk Offenau
Ludwig-Kayser-StraBe
Postfach

7101 Offenau

Telefon 071 36/81-1

Werk Offstein

Wormser StraBe 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Grinstadt 1
Telefon 06359/803-01

Werk Plattling
Dr.-Ludwig-Kayser-StraBe 1
Postfach

8350 Plattling

Telefon 099 31/40-1

Werk Rain
Donauwdrther Stra3e 50
Postfach 1140

8852 Rain/Lech

Telefon 09002/71-0

Werk Regensburg
Straubinger Strafe 18
Postfach 116

8400 Regensburg 1
Telefon 09 41/7969-0

Werk Waghéusel
Postfach 2160

6833 Waghéausel
Telefon 07254/203-1

Werk Zeil

In der Au 20

8729 Zeil/Main
Telefon 09524/93-0

Vereinigte Zucker AG
Obernjesa-Wabern-Warburg
Werk Wabern

Homberger StraBe 1

3583 Wabern

Telefon 05683/501-0

Vereinigte Zucker AG
Obernjesa-Wabern-Warburg
Werk Warburg
BahnhofstraBe 80

3530 Warburg

Telefon 056 41/94-0

Gebietsdirektionen:

Gebietsdirektion Mitte
Riben und Futtermittel
Marktbreiter StraBBe 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-0

Gebietsdirektion SUdwest
Riben und Futtermittel
Ludwig-Kayser-StraBe
Postfach

7101 Offenau

Telefon 071 36/81-1

Gebietsdirektion West
Rioben und Futtermittel
Wormser Strafle 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Griinstadt 1
Telefon 0 6359/803-01

Gebietsdirektion Stud
Riben und Futtermittel
Werk Regensbur
Straubinger Sfrage 18
Postfach 411

8400 Regensburg 1
Telefon 09 41/7969-0

Verkaufsdirektionen:

Verkaufsdirektion Mitte
Marktbreiter Strafle 74
Postfach 1164

8703 Ochsenfurt
Telefon 09331/91-210

Verkaufsdirektion
Zentralkunden
MaximilianstraBe 10
Postfach 102855
6800 Mannheim 1
Telefon 0621/421-0

Verkaufsdirektion Siidwest
Ludwig-Kayser-StraBle
Postfach

7101 Offenau

Telefon 071 36/81-1

Verkaufsdirektion West
Wormser Strafle 11
6719 Obrigheim/Pfalz
Postfach 1127

6718 Grinstadt 1
Telefon 06359/803-01

Verkaufsdirektion Siid
Donauwérther StraBe 50
Postfach 1140

8852 Rain/Lech

Telefon 09002/71-0

Geschaftsbereich Landwirtschaft
Ludwig-Kayser-StraBe

Postfach

7101 Offenau

Telefon 071 36/81-1
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Stdzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim
Konzeption + Gestaltung: Dr. Kreyher PR Heidelberg, Peter A. Stadler
Satz + Druck : Krusedruck Philippsburg

Gedruckt auf umweltfreundlichem chlorfrei-gebleichten Papier
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