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SUDZUCKER in Zahlen

1991/921) 1990/91 1989/90
Mitarbeiter (Geschaftsjahresende)
SUDZUCKER-KONZERN 10621 11362 8142
SUDZUCKER AG 3251 3309 3473
AbschluBkennzahlen — Werte in Mio DM —
SUDZUCKER-KONZERN
Anlogevermégen 2223 2521 1915
Umlaufvermégen 2495 3064 2597
Gezeichnetes Kapital 207 172 172
Rocklagen 2! 851 1225 1039
Eigenkapital 2) 1058 1397 11255
in % der Bilanzsumme 22,4 25,0 27,8
Fremdkapital
mittel- und langfristig 1553 1594 935
kurzfristig 2007 2594 21323
Summe aus Eigenkapital, mittel- und
langfristigem Fremdkapital 2611 2991 2190
in % des Anlagevermégens 117,5 118,7 114,4
Bilanzsumme 4718 5585 4512
Investitionen 837 838 282
Abschreibungen auf Anlagevermagen 301 296 252
Cash-flow 584 512 418
in % des Umsatzes 11,8 11,3 11,6
Ergebnis (DVFA) je Aktie 3) DM 46,20 40,00 36,80
Umsatz
Inland 2898 2561 2227
Ausland 2036 1979 1371
zusammen - 4934 4540 3598
Gesamtleistung 5002 4738 3898
Materialaufwand 2976 2947 244
in % der Gesamtleistung 59,5 62,2 62,6
Personalaufwand 699 595 469
in % der Gesamtleistung 14,0 12,6 12,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 302 268 206
in % der Gesamileistung 6,0 5,7 5,3
Jahresiberschub 236 170 98
in % der Gesamtleistung 4,7 3,6 2,5



1991/92 1990/91 1989/90

SUDZUCKER AG

Investitionen

Sachanlagen und immaterielle

Verm&gensgegensténde 156 142 111
Finanzanlagen 215 V92 1040
Abschreibungen auf Anlagevermégen 116 125 141
JahresiberschuB 125 99 86
Ausschittungssumme 50 50 36
Dividende je 50-DM-Stammaktie DM 14,00 14,00 14,00
ie 50-DM-Vorzugsaktie DM 16,00 16,00 —
Stevergutschrift
je 50-DM-Stammaktie DM 7,88 7,88 7,88
jie 50-DM-Vorzugsaktie DM 2,00 2,00 -

Rubenverarbeitung, Zuckererzeugung
und -absatz — in 1000t —

— Siudzucker-Konzern —

Rubenverarbeitung

gesamt 14075 16401 13404

taglich 186 189 165
Zuckererzeugung 2088 2387 1962
Zuckerabsatz

Inland 1134 @83 799

Ausland 1127 1171 761

zusammen 2261 2154 1 560

1) Die Kennzahlen des Konzerns sind im Berichtsjahr beeinflubt durch die auf Seite 77 beschriebene Verrechnung von Geschaftswerten
mit Rocklagen.

2} einschl. Sonderposten mit Rucklageanteil 50 %.
3} Kennzahlen an die jingsten Emplehlungen der Methodenkommission angepabt.
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Tagesordnung

for die am Mittwoch, 26. August 1992,
11.00 Uhr im Congress Centrum Wirzburg,
Pleichertorstrabe 5, Wirzburg, s’rc’rffindenge

ordentliche Hauptversammlung.

1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Berichts Gber die Lage der
Studzucker AG Mannheim/Ochsentfurt
und des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 1991/92 mit dem
Bericht des Aufsichtsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung ges Vorstands fir das
Geschaftsjahr 1991/92

Entlastung des Aufsichtsrats for das
Geschaftsjahr 1991/92
Satzungsénderungen

Neuwahl des Aufsichtsrats

Wahl des AbschluBprifers fur das
Geschaftsjahr 1992/93

SOy 2 QS

Vorschlage zur BeschluBfassung
Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 62703 050,12 wie

folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende
von DM 14,— je Stammaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 137804 850,—
dividendenberechtigte
Stammaktien DM 38585358, —
Ausschittung einer Dividende

von DM 16,— je Vorzugsaktie

im Nennwert von DM 50,—

auf DM 34 451 200,—
dividendenberechtigte

Vorzugsaktien DM 11024 384,—

Gesamtausschittung DM 49 609 742, —

Einstellung in die anderen

Gewinnricklagen DM 13000000,—
Vortrag auf neue
Rechnung DM ©3308,12

DM 62703050,12

Bilanzgewinn
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Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fir
das Geschaftsjahr 1991/92 Entlastung zu
erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Autsichtsrat schlagen vor, § 11
der Satzung wie folgt neu zu fassen:

(1) Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedart
der Vorstand zu folgenden Geschaften:

1. Eingehung, Erhéhung, Minderung und
Authebung von Beteiligungen, sofern sie
DM 5000 000,— im Einzelfall Obersteigen,

2. Erwerb und Verduberung von Grund-
sticken, wenn es sich um einen Wert von
mehr als DM 5000 000,— handelt,

3. lahresinvestitionsplan sowie Investitionen,
die nicht im Jahresinvestitionsplan ent-
halten sind und das Volumen von DM
5000 000,— Gbersteigen,

4. Teilnahme an Mabnahmen von Beteili-
gungsgesellschatten, die zu einer finan-
ziellen Verpflichtung der Gesellschaft von
mehr als DM 5000 000,— fihren,

5. Aufnahme von langfristigen Anleihen und
langfristigen Krediten sowie Ubernahme
von Birgschatten, Garantien oder &hnli-
chen Haftungen for Dritte, sofern der Wert
der jeweiligen MaBnahme einen Umfang

von mehr als DM 10000 000,— hat.

(2) Der Aufsichtsrat kann noch andere Ge-
schafte bestimmen, die seiner Zustimmung

beduirfen.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Die Amtszeit samilicher Aufsichtsratsmitglie-
der endet mit Ablauf der Hauptversammlung
am 26. August 1992.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgende Herren,
die bereits jetzt dem Aufsichtsrat angehéren,
als Aktiondrsvertreter in den Aufsichtsrat wie-
der zu wahlen:



Stephan Freiherr Zobel von Giebelstadt zu
Darstadt, Ochsenfurt, Vorsitzender des
Verbands Suddeutscher Zuckerribenanbauer
e. V.

Ludwig Bayer, Biebesheim, Vorsitzender des
Verbands der Hessen-Nassavischen Zucker-
ribenanbaver e. V.

Richard Franz Freiherr von Bechtolsheim,
Dettelbach, Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenanbaver e. V.
Hartmut Ekldh, Hagen, Mitglied des Vor-
stands der Douglas Holding AG

Rupert Fischer, Rottersdorf, Vorsitzender des
Verbands bayerischer ZuckerrGbenanbauer
e. V.

Helmut Guthardt, Wasserburg a. B.

Otto Ridiger, Immenhausen, Vorsitzender
des Verbands der Zuckerrlbenanbauer
Kassel e. V.

Gerhard R. Wolf, Worms, Mitglied des Vor-
stands der BASF AG

Dr. Ulrich Weiss, Bad Soden/Taunus, Mit-
glied des Vorstands der Deutsche Bank AG
Anstelle des ausscheidenden Herrn Dr. Rein-
hold KiBling, Bad Rappenau-Bonfeld, schlagt
der Aufsichtsrat vor, Herrn Hans-Georg
Andreae, Stellvertretender Vorsitzender des
Verbands bayerischer Zuckerribenanbauer
e.V. als Aktionérsvertreter neu in den Auf-
sichtsrat zu wéahlen.

Herr Dipl.-Ing. agr. Hans-Georg Andreae
(58) studierte an der TU Minchen-Weihen-
stephan landwirtschaft und Ubernahm an-
schlieBend den elterlichen Ackerbaubetrieb
Gut Sulz, 8851 Mdinster. Er ist in einer Reihe
berufsstandischer Einrichtungen sowie im
Genossenschaftswesen an fihrender Stelle
tatig. Herr Andrece gehért u. a. dem
Vorstand des Verbands bayerischer Zucker-
robenanbaver e.V., Regensburg und den
Aufsichtsraten der Suddeutschen Zucker-
ribenverwertungs-Genossenschatt eG, Stutt-
gart (SZVG) und der VK Muhlen AG an.
Zusammensetzung und Wahl des Aufsichts-
rats richten sich nach § 96 Abs. 1 und § 101
Abs. 1 Aktiengesetz sowie § 1 Abs. 1 und
§ 7 Abs. 1 Mitbestimmungsgesetz.

Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der

Aktiondrsvertreter an Wahlvorschlage nicht
gebunden.

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mann-

heim, zum Abschlubprifer for das Geschéfts-
jahr 1992/93 zu bestellen.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung
sind die Stamm- und Vorzugsaktionére, zur
Ausibung des Stimmrechts gie Stammaktio-
nare berechtigt, die ihre Aktien spatestens
am 19. August 1992 bei der Gesellschaft,
einer Wertpapiersammelbank, einem deut-
schen Notar oder den Niederlassungen der
nachstehenden Banken in Mannheim, Berlin,
Disseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Minchen und Stuttgart hinterlegen und bis
zur Beendigung der Hauptversammlung dort
belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wrttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und

Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank

Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.
Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden,
muB die Hinterlegungsbescheinigung in
Urschrift oder in beglaubigter Abschritt
spatestens am 20. August 1992 bei der
Gesellschaft eingehen. Die Hinterlegung gilt
auch dann als ordnungsgemaB erfolgt, wenn
Aktien mit Zustimmung einer Hin’rer?egungs-
stelle bei einer anderen Bank bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung gesperrt
bleiben.
Mannheim, im Juli 1992

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt
Der Vorstand



AUFSICHTSRAT

Dr.h.c. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender

Stephan

Freiherr Zobel von Giebelstadt
zu Darstadt

Vorsitzender

Erich Herrmann
Stv. Vorsitzender
Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender

Ludwig Bayer

Richard Franz
Freiherr von Bechtolsheim

Erwin Berger

Helmut Drescher
Hartmut Ekléh
Walter Erhard
seit 09.03.1992
Rupert Fischer

Edgar Fuchs

Jurgen Gentner

seit 08.04. 1991
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Kronberg/Taunus,
Ehrenvorsitzender der Deutschen Bank AG

Ochsenfurt,
Vorsitzender des Verbands
Stddeutscher Zuckerribenanbaver e. V.

Hamburg,

Geschaftsfihrender Vorsitzender bis 19.09. 1990
der Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten *)

Bad Soden/Taunus
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG

Biebesheim,
Vorsitzender des Verbands der Hessen-
Nassavischen ZuckerrObenanbauer e. V.

Dettelbach,
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbaver e. V.

Mdinchen,
Landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genub-Gaststatten *)

Wattenheim,
ISP-Beauftragter *)

Hagen,
Mitglied des Vorstands der Douglas Holding AG

Regensburg,
Elektro-SchweiBer *)

Rottersdorf,
Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerribenanbauer eV.

Zeil,
Betriebsschlosser *)

Waghdausel,
Betriebselektriker *)



Helmut Guthardt

Reinhold Jung

Dr. Reinhold KiBling

Johann Leeb

bis 31.01.1992

Joérg Lindner

Erich Muhlack
Waldemar Oxl

Otto Rudiger

Gerhard R. Wolf

Wasserburg a. B.
Bad Wimpfen,

Betriebsschlosser *)

Bad Rappenau-Bonfeld,
Vorsitzender des Verbands
bad.-wirtt. Zuckerribenanbauer e.V.

Otzing,
Rohrleger *)

Hamburg,
Reteratsleiter
Gewerkschaft Nahrung-Genub-Gaststétten *)

Regensburg,
Leiter des Werkes Regensburg *)

Oberhausen,
Betriebsschlosser *)

Immenhausen,
Vorsitzender des Verbands der
Zuckerribenanbaver Kassel e. V.

Worms,
Mitglied des Vorstands der BASF AG

*) Arbeitnehmervertreter

1



SUDZUCKER

Werk GroB3-Gerau.
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VORSTAND

Dr. Karl Schneider {Sprecher)
Dr. Klaus O. Fleck (Sprecher)
Dr. Christoph Kirsch

Dr. Klaus Korn

Dr. Rudolf Muller

Dr. Theo Spettmann

Mannheim
Mannheim
Weinheim/Bergstrabe
Ochsenturt
Ochsenfurt

Ludwigshafen
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LAGEBERICHT DES
VORSTANDS
SUDZUCKER AG

UND

SUDZUCKER KONZERN




Fir Sidzucker ist das Geschéftsiahr 1991/92 erfolgreich verlaufen. Die groBen Investitions-
vorhaben in den neuen Bundeslédndern sind sehr gut vorangekommen. Das hohe Investitions-
volumen im Zuckerbereich und das starke Wachstum der Beteiligungen zeigen die Dynamik
des Unternehmens. Die den Erfolg des Unternehmensverbunds Sidzucker mitbestimmenden
Synergieméglichkeiten wachsen durch das Hinzutreten weiterer Bereiche. Der Konzern erreichte
einen nahtlosen AnschluB an das gute Vorjahr. Bei einem Umsatz von 4,9 (4,5) Mrd. DM
wurde ein Cash-flow von 584 (512) Mio. DM erwirtschaftet, der zusammen mit der im Februar
1992 durchgefihrten Kapitalerhéhung nahezu ausreichte, die wiederum bedeutenden
Investitionen von 837 (838) Mio. DM im Sach- und Finanzanlagevermégen zu finanzieren.

Herausforderung durch neue Markte

Die von der Ern&hrungsindustrie im Hinblick auf die Wiedervereinigung und die sich 6ffnenden
Mérkte Osteuropas gehegten Erwartungen wurden in unterschiedlicher Weise erfillt. Die
Nachfrage nach in der ehemaligen DDR hergestellten Produkien war auch bei vergleichbarer
Qualitat rickldufig. Nachdem es rasch gelungen war - im wesentlichen durch westliche
Partner - die Verbraucheranspriche beziglich Qualitét und Preis zu befriedigen, stieg die
Akzeptanz von Nahrungsmitteln aus dieser Region beim Verbraucher wieder an, in einzelnen
Segmenten haben sich sogar Préferenzen entwickelt. Diese Tendenzen sind in das Marketing-
konzept der Sidzucker eingegangen. In den neuen BundeslGndern ist Sidzucker im Bereich
der Haushaltspackungen auch mit einer Regionalmarke, dem »Zeitzer Zucker«, am Markt
prasent.

Den Anbietern aus den alten Bundesléndern brachte die Offnung der Ostmérkte auBerordent-
liche Chancen. Doch bereits jetzt zeichnet sich ab, daB3 sie auch zu einem harten internationalen
Wettbewerb auf diesen Mdarkten fihren wird. Gleichzeitig wurde in allen Unternehmen des
Unternehmensverbunds deutlich, daB erfolgreiche Arbeit auf diesen neuen Mérkten hohe
Anforderungen an Kompetenz, Kreativitét und unternehmerische Gestaltungskraft stellt.

Ernéhrungsindustrie im Wandel

Weltweit ist die Ernéhrungsindustrie geprégt von rasanten Produktinnovationen, wachsenden
internationalen Kooperationen und sténdig steigendem Qualitétsanspruch, wobei Qualitét
immer umfassender definiert wird. Die Unternehmensstrategie beinhaltet ein ausgewogenes
Wachstum in Einzelbereichen des Stammgeschéftes, den Neuaufbau weiterer zukunfistréchtiger
Tatigkeitsfelder sowie Akquisitionen in bereits erschlossenen Bereichen und strategische Koope-
rationen. Partnerschaften in dieser Form wurden bereits erfolgreich aufgebaut, z. B. mit der
Ssterreichischen AGRANA; sie werden im internationalen Bereich fiir Sidzucker zunehmend
an Bedeutung gewinnen.

Zuckergruppe in hérterem Umfeld erfolgreich

Trotz des EG-weiten witterungsbedingten Rickgangs der Zuckerribenernte kann der Zucker-
bereich der Unternehmensgruppe auf ein gutes Geschdftsjahr zurickblicken.

Die Sidzucker AG verarbeitete in ihrem Einzugsgebiet 7,79 (8,95) Mio. t Riben mit einem
Zuckergehalt von 16,96 (17,31) % zu 1,13 (1,33) Mio. t Zucker.
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Mit einem betréchtlichen Investitionsaufwand haben wir die Produktionstechnologie der
Werke auch im vergangenen Jahr weiter modernisiert. Die Verfeinerung der Automatisierung
dient der Produktivitétssteigerung und damit der Sicherung der Wettbewerbsf&higkeit. Umwelt-
schutz bereits bei der Rohstoffgewinnung, der Produktionstechnik bis hin zur Verpackung ist bei
Sidzucker traditionell eine wichtige Unternehmensaufgabe, die ebenfalls hohe Investitionen
erfordert.

Der Zuckerabsatz der AG im Inland konnte gegeniber dem Vorjahr nochmals gesteigert
werden. Gleichzeitig wurden die Exporte entsprechend der geringeren Erzeugung zurick-
genommen. Der Gesamtabsatz betrug 1,31 (1,42) Mio. t. Das nochmalige Wachstum des
Inlandsabsatzes wurde im wesentlichen von der Markterweiterung um die neuen Bundeslénder
getragen.

Mit der Ubernahme von 13 Zuckerfabriken im Siden der ehemaligen DDR und Griindung
der Sidzucker GmbH in Zeitz im Frihjahr 1991 ist ein Restrukturierungsprogramm angelaufen,
das bis zum Jahr 1994 abgeschlossen sein wird und insgesamt rd. 650 Mio. DM erfordert.
Bereits 1991 wurden rd. 226 Mio. DM investiert, davon allein rd. 141 Mio. DM in die Werke
Delitzsch und Brottewitz.

Es ist gelungen, trotz der bereits zur Kampagne 1991 erfolgten Verringerung der Anzahl der
Werke von 13 auf 7, eine Verarbeitungsleistung von rd. 21 000 Tagestonnen zu erreichen.
Insbesondere in den Bereichen Ribentransporte und Energie konnten deutliche Kostensenkungen
realisiert werden. Zur Kampagne 1993 wird am Standort Zeitz die neue Zentralfabrik fir eine
Ribenverarbeitung von 10000 Tagestonnen in Betrieb gehen. Dieses Produktionskonzept sieht
vor, dab die benachbarten Werke Zwischenprodukte nach Zeitz liefern und dort aufgrund des
dann méglichen ganzjéhrigen Betriebes ein volles Zuckersortiment erzeugt wird. Die Energie-
gewinnung erfolgt in einem Braunkohle-Wirbelschichtkessel, der mit modernster Technologie
die nohegelegene heimische Braunkohle bei sehr geringer Umweltbelastung verbrennt. Ein
langfristiger Vertrag hilft, dem Braunkohleabbau in dieser Region eine Perspektive zu geben
und sichert gleichzeitig die kostenginstige Energieversorgung des neven Werkes.

Die Sidzucker GmbH weist bei einer Ribenernte von 1,63 Mio. t und einem Zuckergehalt
von 19,97 % eine Zuckerproduktion von 302 100 t aus.

Die Zuckererzeugung der belgischen Raffinerie Tirlemontoise (R. T.) lag witterungsbedingt
gegeniber dem sehr guten Vorjahr mit 631 400 (737 000) t Zucker um rd. 15 % niedriger.
Bei einem Gesamtabsatz von 726 000 t konnte der Inlandsanteil nochmals gesteigert werden.
Die R.T.-Gruppe erzielte einen JahresiberschuB in Vorjahreshéhe. GeméaBb unseren Planungen
halten wir nach Weiterplazierung von R.T.-Aktien an institutionelle Anleger nunmehr eine
Beteiligungsquote von 75,8 %.

Die 8sterreichische AGRANA Beteiligungs AG, Wien, erreichte im Haupttétigkeitsbereich
Zucker ein leichtes Produktionswachstum. Fiir das Geschéftsighr 1990/91 wurde zusdizlich zur
Dividende von 8 % ein gegeniber den Vorjahren erhéhter Bonus von 5 (4) % ausgeschittet.
Das Unternehmen bereitet sich intensiv auf den gemeinsamen EG-Markt vor.

17



Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim, konnte 1991 den Umsatz gegeniber dem
Vorjahr deutlich erhéhen und das Ergebnis entsprechend verbessern. Ausgangspunkt dieser
Entwicklung war die lebensmittelrechtliche Zulassung von Isomalt® in Deutschland im Sommer
1990 und die erfolgreiche Inbetriebnahme der neuen Produktionsanlage in Offstein.

Starkes Wachstum bei Eiskrem und Tiefkiihlkost

Die Milchhof Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann, hat 1991 mit einem Umsatzwachstum von
22 % erstmals die Milliarden-DM-Grenze iberschritten. Die Ergebnisentwicklung hat das
Umsatzwachstum noch Gbertroffen. Als Basis fir die weitere Expansion wurde mit dem Bau
einer Eiskremfabrik in Prenzlau/Brandenburg und der Erweiterung der Produktionsanlage in
Mettmann begonnen.

Die Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Nirnberg, erzielte 1991 in der Gruppe einen
Umsatzanstieg um 28 % auf mehr als 1,56 Mrd. DM. Das Geschéftsiahr 1991 war wesent-
lich gepragt durch die Inbetriebnahme eines Eiskremwerkes in Potsdam und den Bau eines
Eiskremwerkes in Ungarn. Fir 1992 stehen neben dem Ausbau und der Festigung der bereits
erschlossenen Mérkte die lander Polen und CSFR im Mittelpunkt der Aktivitéten.

Die Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, hat auch 1991
das bisher erfolgreiche Umsatz- und Ergebniswachstum fortsetzen kénnen. In dem um die
Strickler KG erweiterten Firmenverbund wurde ein Umsatz von 350 Mio. DM erzielt.

Mihlenbereich mit Standorten in den neuen Bundesldndern

Die VK Mihlen AG, Hamburg, erreichte 1991 - ohne die erst ab 1992 zu konsolidierenden
Neuverwerbungen - mit 1,9 Mrd. DM einen Konzernumsatz in Vorjahreshéhe. In den Bereichen
Mihlen und Mischfutter wurden zur ErschlieBung des ostdeutschen Marktes an zwei Mihlen
Mehrheitsbeteiligungen erworben und zwei Kraftfutterwerke ibernommen.

Die Lady Cake - Feine Kuchen GmbH, Duingen, hat 1991 ihren Umsatz um 35 % ouf 162
Mio. DM - im wesentlichen aufgrund der raschen ErschlieBung des Marktes in Ostdeutschland -

erhdht.
Wachstum auch im Agrarbereich

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG, vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck, hat den
Konzernumsatz um Gber 19 % auf 343 Mio. DM gesteigert und fir 1991 eine Erhéhung der

Dividende auf 2,00 (8,00) DM beschlossen. Die BGD Bodengesundheitsdienst GmbH, Mann-
heim, erfuhr durch Aufnahme der EUF-Bodenuntersuchung in das Methodenbuch des Verbandes
deutscher Landwirtschafts-, Untersuchungs- und Forschungsanstalten breite Anerkennung.

Beteiligung an der Meierei-Zentrale, Berlin
Sidzucker hat Gber die AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH, Mannheim, gemeinsam mit

der DBG, Deuische Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt, eine Beteiligung von 33,3 % an
der Meierei-Zentrale GmbH, Berlin, erworben. Die Meierei verarbeitet in drei im GroBraum
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Berlin-Brandenburg gelegenen Produktionsstétten jéhrlich rd. 650 Mio. kg Milch und 50 Mio. |
Fruchtséfte. Markennamen sind »emzett«, »Meierei Mark Brandenburg« sowie die Koope-
rationsmarke »Tiffany«. Der Umsatz lag 1991 bei 1,1 Mrd. DM. Das Engagement bei der
Meierei-Zentrale erschlieBt den in der Unternehmensgruppe zusammenarbeitenden Unternehmen
zusGtzliche Kooperationsméglichkeiten und Synergien.

GATT-Verhandlungen bedrohen EG-Agrarmarkt

Die von GATT-Generalsekretér Dunkel Ende 1991 vorgelegten Vorschlédge zur Gestaltung
eines neven Abkommens stellen die Existenzf&higkeit der EG-Landwirtschaft in Frage. Von
diesen Vorschlagen wére auch die bewéhrte EG-Zuckermarktordnung betroffen, die bisher zur
Zufriedenheit von Landwirtschaft, weiterverarbeitender Industrie und Verbrauchern gearbeitet
hat. Die Vorschldge kommen zu einem Zeitpunkt, an dem der Landwirtschaft im Rahmen der
EG-Reformbemiihungen bereits groBe Opfer aufgebirdet werden.

Konzernweite Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der Stidzucker AG

Am 14. Mai 1992 haben die Mitarbeiter von 75 Betrieben erstmals konzernweit die 10
Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der Sidzucker AG gewdhlt. Insgesamt sind zum
Geschéftsjohresende 1991/92 im Sidzucker-Konzern 10621 (11 362) Mitarbeiter beschéftigt

gewesen. Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im wesentlichen aus dem Abbau
der Belegschaft der Sidzucker GmbH.

KonzernabschluB 1991/92

Im KonzernabschluB sind erstmals mit einem vollen Geschéftsjahr die Raffinerie Tirlemontoise
(im Vorjohr nur 10 Monate) und die Sidzucker GmbH (im Vorjahr nur 6 Monate) konsolidiert
worden.

Der Anstieg der Umsatzerlése um 8,4 % auf 4934 (4540) Mio. DM ist zu etwa einem
Drittel hierauf zurickzufihren. Es konnte eine deutliche Verbesserung des Ergebnisses der
gewdhnlichen Geschdftstétigkeit auf 301,5 (267,8) Mio. DM und des Jahresiberschusses auf
236,5 (170,0) Mio. DM erzielt werden, wobei dieser Anstieg zum Teil eine Folge von Sonder-
einflissen des Berichtsjahres ist. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte hauptsdchlich aus

dem nochmals gestiegenen Cash-flow von 584 (512) Mio. DM und aus der Kapitalerhéhung
der Sidzucker AG vom Februar 1992 mit einem MittelzufluB von rd. 167 Mio. DM.

Im vorliegenden AbschluB haben wir Geschéftswerte im Volumen von insgesamt rd. 700
Mio. DM, die weitgehend aus unserer Beteiligung an der ertragsstarken Gruppe R.T. stammen,
mit den Ricklagen verrechnet.

Da dem Eigenkapital auf der anderen Seite durch die Kapitalerhéhung 167 Mio. DM,
durch Dotierung der Gewinnriicklagen aus dem JahresiberschuB 117 Mio. DM und durch
den Anstieg der Sonderposten mit Ricklagecnteil 106 Mio. DM, davon 50 %, insgesamt
337 Mio. DM zugefihrt werden konnte, verbleibt per Saldo ein Rickgang des Eigenkapitals
auf 1058 (1 397) Mio. DM. Die Eigenkapitalquote liegt bei 22,4 {25,0) %, die Anlagen-
deckung durch mittel- und langfristiges Kapital bei 117,4 {118,7) %.
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AbschluB 1991/92 der Siidzucker AG

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistétigkeit erreichte mit 306,8 (310,2) Mio. DM das
hohe Niveau des Vorjahres. Im Geschdéftsbereich Zucker blieb bei im wesentlichen unverénderten
Erlésen aber héheren Aufwendungen das Betriebsergebnis unter dem Vorjahr.

Eine mit dem Umsatzwachstum einhergehende deutliche Ergebnisverbesserung hat unsere
100 %ige Tochter, die Palatinit SiBungsmittel GmbH, erreicht.

Héheres Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis hat mit 114,9 (97,1) Mio. DM einen wesentlichen Beitrag zur
Stabilisierung des Ertragsniveaus geleistet. Der Anstieg ergibt sich jeweils etwa zur Hélfte aus
hoheren Ertrégen der Raffinerie Tirlemontoise durch den Wegfall der Quellensteverbelastung
in Belgien und gestiegenen Ertragen der Beteiligungen im Eiskrem- und Tiefkihlkostbereich.

Das Zinsergebnis ging auf - 46,3 (- 50,7) Mio. DM zuriick.

Im auBerordentlichen Ergebnis wurden bereits der erwartete Verlust der Siidzucker GmbH im
Geschéftsjahr 1992 mit steverlicher Wirkung sowie der Mehraufwand des Jahres 1991 gegen-
Uber der im Vorjahr gebildeten Rickstellung eingestellt. Die Verluste sind iberwiegend Folge
der Ausschépfung steverlicher Sonderabschreibungen in der Restrukturierungsphase unserer
ostdeutschen Werke. EinschlieBlich dem Vorjahr sind damit im diesjéhrigen AbschluB bereits
rund drei Viertel der erwarteten bilanziellen Verluste unseres Engagements in den neuen Bundes-
l&ndern verkraftet.

Der JahresiberschuB liegt mit 124,6 (99,1} Mio. DM um 25,5 Mio. DM iiber dem Vorjahr,
so daB es méglich wird, 75,0 (49,5) Mio. DM den Gewinnriicklagen zuzufihren und 49,6
(49,6) Mio. DM auszuschitten.

Die Bilanzsumme erhéhte sich um 47,7 Mio. DM auf 3408,7 (3361,0) Mio. DM. Die
gegentiber dem Vorjahr nochmals gestiegenen Investitionen in Sach- und Finanzanlagen von
370,6 (333,9) Mio. DM wurden zum grébBten Teil aus dem Cash-flow finanziert.

Das Eigenkapital (einschlieBlich 50 % der Sonderposten mit Ricklageanteil) erhdhte sich auf
1493 (1 255) Mio. DM und betrégt nunmehr 43,8 ({37,3) % der Bilanzsumme. Das mittel- und
langfristige Kapital deckt das Anlagevermégen zu 108,5 (110,3) %.

Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen

Laut Mitteilung der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Sidzucker-Aktien zuziglich der von ihr treu-
handerisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteiligung
an unserer Gesellschaft. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 312 AkiG) schlieBt mit
folgender Erkldrung:
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»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefihrien Rechtsgeschéaften und MaBnahmen
nach den Umstéanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vor-
genommen oder die MaBnahmen getroffen oder unterlassen worden sind, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, daBB MaBnahmen getroffen
oder unterlassen worden sind, nicht benachteiligt worden.«

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der JahresiiberschuBB der Sidzucker AG betragt 124,6 (99,1) Mio. DM. Unter Bericksichti-
gung des Gewinnvortrages von 0,1 Mio. DM und nach Einstellung von 62,0 Mio. DM in die
Gewinnriicklagen, schlagen wir unseren Aktiondren vor, aus dem Bilanzgewinn von 62,7
(49,7) Mio. DM eine Dividende von 14,00 DM je Stammaktie und von 16,00 DM je Vorzugs-
aktie auszuschiitten sowie weitere 13,0 Mio. DM in die Gewinnricklagen einzustellen. Der
Restbetrag von 0,1 Mio. DM soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Vorschau auf das Geschéftsjahr 1992/93

Fiir den Konzern erwarten wir im Geschéftsighr 1992/93 insgesamt ein weiteres Wachstum.
Siidzucker war in der Lage, die sich aus der Wiedervereinigung ergebenden Méglichkeiten zu
nutzen. Dabei ist es gelungen, die solide finanzielle Ausgangsbasis zu bewahren.

In der AG diirfte eine nahezu unverdnderte Ribenanbaufléche bei einem zumindest durch-
schnittlichen Witterungsverlauf zu einer iber dem ungiinstigen Vorjahr liegenden Ribenernte
fihren. Entsprechend der geringen Zuckererzeugung aus der Kampagne 1991 ist fir 1992/93
mit einer Ricknahme des Zuckerabsatzes um rd. 100000 t auf 1,2 Mio. t zu rechnen. In diese
Planung ist eingegangen, daBl wiederum 50000 t C-Zucker ibertragen wurden und rd.
70000 t Zucker von der Siidzucker GmbH ibernommen werden, um den Inlandsmarkt und
bestehende Exportverbindungen ausreichend zu versorgen.

Die dem Sidzucker-Unternehmensverbund angehérenden Gesellschaften gehen fir 1992 von
einem erneuten Wachstum aus. Neben einer Absatzsteigerung bei den Spezialitgten der R.T.-
Gruppe sind iiberdurchschnittliche Zuwdchse vornehmlich in den Bereichen Eiskrem und
Tiefkihlkost zu erwarten. Die Realisierung von Synergien im Unternehmensverbund konnte im
Bereich Speiseeis/Milch erfolgreich vorangetrieben werden. Das Kartellamt hat einer 49 %igen
Beteiligung der Milchhof Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann, an der Uckermdrker Milch
GmbH, Prenzlau, zugestimmt, an der auch die Meierei-Zentrale, Berlin, Anteile von 24,9 %
erworben hat. Die Uckermdarker wird Speiseeis fir Milchhof Eiskrem sowie Milch und Molkerei-
produkte fir die Meierei-Zentrale produzieren.

Die im Unternehmensverbund zusammenarbeitenden Gesellschaften gehen trotz des erwarte-

ten Abflachens des Wachstums in der Ernéhrungsindustrie davon aus, auch 1992/93 auf den
sich in Europa neu strukturierenden Markten ihre Positionen auszubauen.
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GESCHAFTSBEREICH ZUCKER

Aligemeine Lage der Zuckerwirtschaft

WELTMARKT W

Erzeugung
und Verbrauch néhern sich einander

Der 1990/91 eingetretene Produktions-
Uberschub von rd. 5 Mio. t hat sich 1991/92
halbiert. Diese Entwicklung ergibt sich aus
einem Rickgang der Zuckererzeugung um
rd. 1,7 Mio. t sowie einem gleichzeitigen
Anstieg des Verbrauchs um rd. 1 Mio. t. Der
Produktionsrickgang trat insbesondere in der
friheren UdSSR und in Kuba ein, und ware
gréBer ausgefallen, wenn nicht die Lander
Thailand, Indien, Brasilien und China die
Erzeugung erhéht hatten. Die Verbrauchsent-
wicklung in den potentiellen Importléandern
ist nach wie vor von der Verfigbarkeit von
Devisen gepragt. Obwohl die Zuckerpreise
auf dem Welimarkt von der Entwicklung des
Dollars gestitzt wurden, lagen die Héchst-
preise er%eblich unter denen des entsprechen-
den Vorjahreszeitraumes. Die Prognosen fur
die Beurteilung des Weltmarktes 1992/93
werden durch die noch offenen, den Ver-
brauch bestimmenden politischen und wirt-
schaftlichen Faktoren erschwert.

1991/92"  1990/91  1989/90  1988/89  1987/88

1000 t Rohwert
Weltzuckererzeugung?! 113582 115273 109214 104395 104668
Weltzuckerverbrauch? 111743 110146 108706 106286 106983
in%

Anteil des Ribenzuckers

an der ErzeugungJ) 33,2 36,0 35,8 35,9 36,8
Vorréte Ende August im

Vergleich zum Verbrauch 325 N3 28,0 29,4 1,2

;)Schétlung
I£.0. Lichts Europaisches Zuckerjournal Nr. 17 vom 26.05.1992 xDritte Schatzung der Weltzuckerbifanz 1991/92¢
F.0. Licht's Européisches Zuckerjournol Nr. 15 vom 06.05.1992 Dritte Schatzung der Weltzuckererzeugung 1991/92¢

1) Die Mengenangaben fir den Weltmarkt beziehen sich auf Roh-
zucker. Fir EG, Deutschland und Stdzucker erfolgen die An-
gaben auf der Basis Weibzucker.

Umrechnungskoeffizient: Weibzucker = Rohzucker x 0,92
Die Weltzuckerstatistiken beziehen sich auf den Zeitraum von
September bis August.
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EUROPAISCHE GEMEINSCHAFT
Agrarpreise 1991/92

unverdndert

Die Agrarpreisbeschlisse des EG-Minister-
rates fur das Wirtschaftsjahr 1991/92 vom
24. Mai 1991 beinhalten for Riben und
Zucker keine Anderung der in ECU ausge-
drickten Preise. Da auch der Griine Kurs der
D-Mark unveréndert blieb, galten in D-Mark
ausgedrickt die gleichen Preise wie im
vorangegangenen Zuckerwirtschaftsjahr. Die
Entwicklung der Weltmarktpreise machte for
1990/91 zur Abdeckung der entstandenen
Verwertungsverluste die Erhebung der vollen
Produktionsabgabe sowie einer Ergénzungs-
abgabe erforderlich.

Die Ribenanbaufléche der EG ging 1991
um 5 % auf 1,975 (2,086?( Mio. ha zurick;
der durchschnittliche Zuckerertrag lag mit
7,4 (7,5) t/ha nahezu auf Vorjahreshdhe. Die
Zuckererzeugung der EG ging um 6,5 % auf
14,837 (15,876) Mio. t zurick, Ubertragen
wurden rd. 0,9 Mio. t Zucker. Den H('jcis’r-
wert erreichte Frankreich mit 9,6 t/ha, ge-
folgt von den Niederlanden mit 8,4 t/ha und
Belgien/Luxemburg mit 8,2 t/ha. In Deutsch-
land wurde in den alten Bundeslandern mit
7,4 t/ha der EG-Durchschnitt erreicht. In
den neuen Bundesléndern stieg der Zucker-
ertrag gegenitber dem Vorjahr um 20 % auf

5,2 t/ha.

Fior das laufende Jahr 1992 erwartet die EG
mit 1,977 (1,975) Mio. ha eine Anbauflache
in Vorjahreshdhe. Flachenerweiterungen in
Frankreich, Italien, GroBbritannien, Spanien
und Griechenland stehen Ricknahmen in
Deutschland, Belgien/Luxemburg und Dane-
mark gegentber. Fir Irland, Portugal und die
Niederlande geht man von einer unverén-
derten Anbouﬁéche aus.

Die EG-Agrarminister haben am 21. Mai
1992 die Agrarpreise fir das Wirtschafisjahr
1992/93 verabschiedet. Fir den Riben- und



Zuckersektor wurde entsprechend dem Vor-
schlag der Kommission - mit Ausnahme for
Spanien und Portugal - ein Einfrieren der
Preise vorgeschlagen. Der seit dem 11.10.
1990 auf dem Zuckersektor geltende Griine
Kurs von 1 ECU = 2,35418 DM wird unver-

&ndert beibehalten.

Lénder Rben-  Zucker-  Grund-  Zucker-! Zucker-"! Erzeugung
anbau-  errag  quote  erzev-  ver- in % des
flache gung brauch  Verbrauchs
1991 WeiBzuckerwert 1991

100ha | tho 10004 | %

Deutschland 574 6,8 2638 3905 2860 137

Frankreich 4357 9470 ae6d 4320 1957

Iralien 262 58 1320 1509 1667 91

Niederlande 124 8.4 690 1046 591 177

Belgien/

Luxemburg 108 8,2 680 890 4 210

Grofbritannien 170 7.4 10404 12504 2277 554

Irland R 67 182 23 126 169

Danemark 65 7,2 8 468 02 21

Griechenland 39 7,0 290 73 305 90

Spanien 165 57 960 950 1074 88

Portugal 1 - 64 1 325 -

EG-12 1975 74 11188 14837 11817 126

4 Zohlen gelten fir Rubenzucker.
EinschlieBlich ca. 1,3 Mio. t
AKP-Praferenzzucker betragt die
Erzeugung 2,55 Mio. ; d.h.
112 % des Verbrauchs.

) Quelle: Generaldirektion Landwirtschatt, Brissel
ohne iberseeische Departements
incl. tberseeischer Departements

GATT-Verhandlungen
in entscheidender Phase

Die im Rahmen der GATT-Gesprache von
GATT-Generalsekretar Dunkel am 20. De-
zember 1991 vorgelegten Vorschlage zur
Gestaltung eines neuen Abkommens haben
in der Landwirtschaft und in ihr nahestehen-
den Bereichen Betroffenheit und Widerstand
ousgelést. Die Realisierung der Dunkel-
Vorschlage hatte auch fur die EG-Zucker-
wirtschaft einschneidende Folgen, die die
Funktion der bewdahrten EG-Zuckermarki-
ordnung in Frage stellen wirden. Die EG-
Zuckerwirtschatt verweist gegeniber den

GATT-Vorschlagen aut die vorbildliche Struk-
tur des Zuckersektors in der EG mit einer
funktionierenden Marktordnung, die den
Haushalt aufgrund ihrer Selbsttinanzierung
nicht belastet. Diese optimal gestaltete
Marktordnung mub durch einen ausreichen-
den AubBenschutz fir die Zuckerwirtschaft
erhalten bleiben.

Der AbschluB der GATT-Gespréche ist
nach wie vor offen. Neben Differenzen im
Agrarsektor ist vor allem der Dienstleistungs-
bereich umstritten. Die Meinungsunterschiede
bestehen im wesentlichen zwischen den

USA und der EG.
EG-Zuckermarktordnung hat Zukunft

Die Agrarminister der Europdischen Ge-
meinschaft haben sich am 21. Mai 1992 auf
die Grundsatze der gemeinsamen Agrarpoli-
tik geeinigt. Ausgangspunki der Reform ist
der Getreidebereich. Der Zuckersektor wird
von den Reformbeschlissen zundchst nicht
berGhrt, da die Agrarminister mit der EG-
Kommission darin Ubereinstimmen, funktio-
nierende Systeme nicht in Frage zu stellen.
Die bestehende Zuckermarktordnung hat bis
Ende Juli 1993 Gultigkeit. Mit Auswirkungen
der Reform der gemeinsamen Agrorpo?iﬁk
auf den Zuckerbereich ist frihestens im
Zusammenhang mit der Beratung Uber die
Fortsetzung der Zuckermarktordnung ab

1993/94 zu rechnen.
DEUTSCHLAND

Die Zuckererzeugung erreichte 1991 insge-
samt 3,91 {4,30) Mio. t. Der Zuckerabsatz
betrug im Zeitraum 1. Marz 1991 bis 29.
Februar 1992 4,08 Mio. t. Davon wurden
2,67 Mio. t im Inland und 1,41 Mio. t fur
den Export verkauft. Ein aussageféhiger Vor-
jahresvergleich ist nur fur die alten Bundes-
ander méglich. Hier stieg der Inlandsabsatz
um 4,9 % auf 2,48 (2,36) Mio. t, wohin-
gegen die Exporte um 28 % auf 0,97 (1,35)
Mio. t zurickgingen.
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Verlauf des Geschaftsjahres 1991/92 "

Trockenheit beeintrachtigt Ribenernte

Die Ribenernte im Einzugsgebiet der AG
erreichte bei einem Ertrag von 50,8 (57,2)
t/ha insgesamt 7,79 (8,95) Mio. t. Die An-
bauflache war mit 153400 (156 700) ha
nur geringfigig zurickgenommen worden.
Die ginstigen Aussaat- und Witterungsbe-
dingungen wurden durch einen Kélteein-
bruch zu Beginn der zweiten April-Dekade
mit Frost bis zu - 10 °C unterbrochen. Ins-
gesamt mubten mit 15000 ha rd. 10 %
der Gesamtfladche neu bestellt werden. Am
starksten waren das frankische Ribenein-
zugsgebiet mit 25 % und Hessen/Pfalz mit
15 % betroffen. Bei weniger als 60000
Pflanzen pro Hektar auf einzelnen Feldern mit
teilweise unginstiger Verteilung sowie einem
hohen Anteil von Spéatsaaten war bei einem
durchschnittlichen Witterungsverlaut nicht mit
einer optimalen Riubenqualitat zu rechnen.
Eine kithle und trockene Witterungsperiode
im Mai sowie anschlieBPend hochsommerliche
Temperaturen verbunden mit zu geringen
Niederschlagen lieben ein ziugiges Wachs-
tum der RiUbe nicht zu. Die erst Ende Sep-
tember einsetzenden Niederschlage fohrten
noch zu einem Zuwachs der Riben und einer
Verbesserung der Rodebedingungen. Der
Erdanhang lag autgrund der sehr hohen
Abreinigungsquote auf dem Acker im Durch-
schnitt der AG-Werke bei nur 10,5 (11,5) %.

Umweltgerechtes Modell
zur Ribenreinigung

Mit der Ribe gelangt Erde in die Zucker-
fabrik. Stdzucker und die Vertreter der
Rubenanbauer haben ein Modell entwickelt,
das for den Landwirt zusatzliche Anreize
schafft, méglichst gut gereinigte Ruben in
die Fabrik zu liefern. So gibt Stdzucker
Zuschisse fur die Anschaffung von Reini-

ungsgerdten und zahlt dariberhinaus einen
?es’ren, mengenabhdngigen Betrag fir das
Reinigen der Riben. Fir jeden Landwirt wird
ein separates »Erde-Konto« gefihrt, auf dem
die wdchentlichen Abweichungen von einem
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RUBEN-/ZUCKER-ERTRAG {in t/ha)

Rioben

Zucker

1991/92 1990/91 1989/90*
50,8 57,2 56,8
7.4 . 85 8,5

* Geschaftsbereich Zucker

Durchschnittliche Ribenverarbeitung
(Tonne je Tag}

1987/88 74700
1988/89 106100
1989/90 107000
1990/91 109000
1991192 110000

Grenzwert aufgezeichnet werden und das
am Kampagneende Bemessungsgrundlage
for einen eventuell zu entrichtenden Beitrag
zu den Entsorgungskosten ist. Aufgrund der
finanziellen Anreize rechnet sich Boden-
schutz auch fir den Landwirt. So leisten
Stdzucker und Ribenanbauer einen gemein-
samen Beitrag zum Umweltschutz. Unser
Gesamtkonzept, die Rubenerde weitestge-
hend auf dem Acker zu belassen, wurde
vom Bundesumweltamt als zukunftsweisend
anerkannt.

1} Die Angaben beziehen sich auf die Sudzucker AG einschlieBlich
Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabermn-Warburg.



Kostensenkung
durch Uberbetriebliche Maschinennutzung

Der zunehmende wirtschaftliche Druck auf
die landwirtschaftlichen Betriebe und die
ungewisse Zukunft der EG-Landwirtschaft
machen konsequente MaBnahmen zur
Kosteneinsparung und Risikominimierung
erforderlich. Deshalb hat Sidzucker Gemein-
schaftsaktivitéten der Landwirte, wie z. B. die
Organisation des Ribentransports und die
Bildung von Rode-, Reinigungs- und lade-
gemeinschaften, angeregt und unterstitzt.
Ziel ist, die Landwirte bei der betriebswirt-
schaftlichen Optimierung des Zuckerriben-
anbaus zu unterstitzen und langfristig die
Wettbewerbstéhigkeit gegeniber anderen
Feldfrichten durch eine intensivere gemein-
same Maschinennutzung zu starken. Die
stetige Reduzierung der Festkosten im land-
wirtschaftlichen Betrieb ist ein wesentlicher
Beitrag zur langfristigen Existenzsicherung.

Erfolgreiche Kampagne 1991

In Absprache mit den Ribenanbauerver-
banden begann in Anbetracht der Trocken-
heit die RU%enverorbeifung in den Werken
der AG zwischen dem 2. und 8. Oktober.
Bei einem gegentber dem Vorjahr mit 16,96
(17,31) % leicht geringeren Zuckergehalt
wurde eine durchschnittliche Tagesverarbei-
tungsleistung von 110000 (109000) t er-
reicht. Insgesamt wurden in den 11 Werken
bei einer gurchschni’r’rlichen Kampagnedauer
von 73 (85) Tagen 8,02 (2,31) Mio. t Riben
verarbeitet. In diesen Zahlen sind 229 000
{360 000) t Riben aus dem Gebiet der Std-
zucker GmbH enthalten, die in den Werken
Wabern und Zeil verarbeitet wurden. Die
Zuckererzeugung aus Riben im Einzugsge-
biet der AG betrug 1134 100 (1 331 lOOj; t.
Mit Ausnahme eines Ausfalls im Werk Offe-
nau verliet die Kampagne in allen Werken
nahezu stdrungsfrei und konnte vor Weih-
nachten beendet werden. Die zur Kampagne
1991 in Betrieb genommenen neuen Anlagen
haben die in sie gesetzten Erwartungen er-

Besuch des séchsischen Ministerpréasidenten
Professor Dr. Biedenkopf im Werk Delitzsch
der Sudzucker GmbH im Frihjahr 1992.

follt. Die geplanten Rationalisierungsettekte
sind realisiert worden.

Restrukturierungsprogramm
der Sidzucker GmbH zeigt erste Erfolge

Von den insgesamt 13 Ubernommenen
Werken in den landern Sachsen, Thiringen
und in den sidlichen Regionen von Sachsen-
Anhalt sowie Brandenburg wurden zur ver-
gangenen Kampagne sechs Werke stillge-
legt. Die Werke Delitzsch und Brottewitz
wurden mit einem Investitionsaufwand von
rd. 141 Mio. DM vor allem im Bereich der
Vorderbetriebe neu gebaut und in ihrer
Verarbeitungskapazitat erweitert. Fir dieses
umfangreiche Investitionsprogramm standen
nur 10 Monate Planungs- und Umbauzeit
zur Vertigung. Investitionsauftrége wurden
moglichst an ostdeutsche Firmen vergeben.
Basis tir die rasche Realisierung des Restruk-
turierungsprogramms war der Einsatz west-
deutscher Spezialisten vor Ort sowie die gute
Zusammenarbeit mit unseren ostdeutschen
Mitarbeitern.

Die beiden umgebauten Werke Delitzsch
und Brottewitz haben mit einer Rubenverar-
beitungsleistung von 6 000 bzw. 4 000 t/Tag
bereits in der ersten Kampagne gute Resul-
tate erzielt. Auch das Werk Débeln, das
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ERZEUGUNG VON WEISSZUCKER
UND NEBENPRODUKTEN (in Tonnen)

Riben-
.verarbeitung

Zuckergehalt
der Ruben bei W
Anlieferung
Zucker-
ausbeute
1991/92 1990/ 1989/90*
7788900t 8952400t 8542200t Zum Jahreswechsel 1992 Erscheinungsbildes zu
16,96 % 17,31 % 17,38 % wurde nach fast 20 Jahren sichern, wurden wesentliche
14,56 % 14,87 % 14,99 % eine neuve Gestaltung fir Stilelemente der bisherigen

Packung Gbernommen.
Gleichzeitig haben wir uns
am dualen Entsorgungs-

die Haushaltspackungen
am Markt eingefihrt.
Um die Kontinuitét des

* Geschiftsbereich Zucker

zum Ende der Kampagne 1991 stillgegelegt
wurde, sowie die Werke Lébau, StrauBfurt
und Zeitz hatten einen zufriedenstellenden
Kampagneverlauf. Das Werk Artern wurde
aufgrund einer Vielzahl von Stérungen nach
der Kampagne geschlossen. In der Siud-
zucker GmbH wurden 1625600 t Riben
mit dem auBerordentlich hohen Zuckergehalt
von 19,97 % in einer Kampagne von durch-
schnittlich 86 Tagen verarbeitet. Die Zucker-
erzeugung betrug - einschlieBlich der im
Werklohn bei der Sudzucker AG verarbeite-
ten Riben - insgesamt 302 100 t. Zusétzlich
zu den 230000 t von der Stidzucker GmbH
Ubernommenen Riben verarbeiteten die
Werke Zeil, Wabern, Warburg und Plattling
auch Dicksaft aus Brottewitz und Delitzsch.
Durch diese Mabnahmen war es méglich,
dab auch die Werke der Sudzucker GmbH
die Kampagne vor Weihnachten beenden
konnten.
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Es ist das Verdienst aller am Aufbau der
Stdzucker GmbH beteiligten Mitarbeiter
und Ribenanbauer, daB bereits nach nur
einem Jahr deutliche Verbesserungen erreicht
werden konnten. Wir verbinden unseren
Dank mit der Erwartung, dab die weiteren
geplanten MabBnchmen die notwendigen
Verbesserungen bringen werden.

Zuckerabsatz im Inland weiter gestiegen

Entsprechend der geringeren Erzeugun
wurde der Zuckerabsatz 1991/92 um 7,6 %
auf 1,309 {1,417) Mio. t zurickgenommen.
Der Inlandsabsatz konnte nochmals um
4,6 % aut 252000 (210000) t gesteigert
werden. Die Exporte blieben aufgrund der

eringeren Verflgungsmenge mit 357000
507 000) t um knapp 30 % unter denen des
Vorjahres. Auch 1991/92 war das Wachstum

aut dem Inlandsmarkt im wesentlichen eine



SOpzucker

GELIER

- ZUCKER

system beteiligt und die Verkaufs-
verpackungen mit dem »Grinen
Punkt« versehen. Die bei Zucker
dominierende Papierverpackung
erleichtert die Entsorgung.

Folge der gestiegenen Erzeugung der Verar-
beitungsindustrie und der Markterweiterung
um die neuen Bundeslander. Wachstums-
schwerpunkte waren insbesondere die SuB-
warenindustrie, hier vor allem Schokolade,
der Speiseeisbereich und die Getrankeindu-
strie. Vorwiegend liefen diese Warenstréme
in West-Ost-Richtung, aber auch in den
neuen Bundesléndern sind bereits neue
Produktionsstatten, z. B. von Coca-Cola ent-
standen.

Der Zuckerabsatz an den Handel war im
wesentlichen durch zwei externe Ereignisse
gepragt. Die durch den Golf-Krieg stimulierte
Bevorratung im ersten Quartal 1991 und die
zahlreichen Nahrungsmittelhilfslieferungen,
for die Zucker besonders geeignet ist, in
frohere Staaten des Ostblocks steigerten den
Absatz. Das noch geringe Marktvolumen in
den neuen Bundes?ﬁndern und die beson-

RUBENVERARBEITUNG
ZUCKERGEHALT - AUSBEUTE

WeiBzucker

Schnitzel

Melasse

1991/92 1990/91 1989/90*

1134100 1331100 1280 800
482 700 570 500 518 300
287 800 322 600 303700

* Geschaftsbereich Zucker

deren Anstrengungen aller Zuckeranbieter
haben zu einer Intensivierung des Wettbe-
werbs mit entsprechenden Auswirkungen auf
die Preisgestaltung gefihrt.

Futtermittel

Die Trockenperiode des Sommers 1991
fohrte zu einem deutlichen Nachfrageanstieg
for Melasseschnitzelpellets, der auch wah-
rend der Kampagne 1991 anhielt. Obwohl
seit Jahresbeginn 1992 der Futtermittelmarkt
sehr ruhig tendiert, sind zwischenzeitlich
Kontrakte Uber die gesamte letztighrige
Erzeugung abgeschlossen worden. Die lage
am Melassemarkt ist hingegen unverdndert
schwach, da das Angebot vor allem aus
den osteuropdischen landern die Nachfrage
deutlich tberstieg. Die Erléssituation ist dem-
entsprechend unbefriedigend.
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Mitarbeiter

Unveréndert bilden MaBnahmen zur syste-
matischen Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter einen Schwerpunkt der Perso-
nalarbeit. Die fachliche und persénliche
Entwicklung der Mitarbeiter ist eine wichtige
Investition in die Zukunft des Unternehmens.
Neben den klassischen Ausbildungsberufen
im gewerblich-technischen und kaufméanni-
schen Bereich bildet Sidzucker seit 1985
in Kooperation mit der Berufsakademie
Mannheim z. B. Diplom-Betriebswirte (BA)
aus. Mit dieser dreijahrigen praxisorientier-
ten und wissenschaftsbezogenen Ausbildun
soll dem wachsenden Beé;orf an proxisnoﬁ
ausgebildeten FUhrungskréften Rechnung
getragen werden. Auch bei den Weiter-
bildungsmaBnahmen ist die Vorbereitung
aut die Ubernahme von Fihrungsaufgaben
ein Schwerpunkt. GrobBen Raum nehmen
Schulungsmabnahmen for Mitarbeiter der
Sudzucker GmbH, Zeitz, ein. Ausbildungs-
ziel ist Uberwiegend die Anwendung 3
bei Sudzucker eingesetzten kommerziellen
Software.

Unser Programm zur Verbesserung der
Arbeitssicherheit wurde systematisch weiter-
entwickelt und fortgefuhrt. Allein 1991 wurden
200 Fohrungskrafte in 3-Tages-Seminaren in
Strategien und Techniken dger Arbeitssicher-
heit unterwiesen. Es ist erfreulich, daB es
gelungen ist, das SicherheitsbewuBtsein nicht
nur wochzuholfen sondern die Unfallzahlen
auch weiter zu senken.

Die Belegschaft der AG ging gegeniber
dem Vorjahr auf 3521 (3 54] Mitarbeiter
zurick. Im Geschaftsbereich Zucker waren
3 368 (3 380) und im Geschéftsbereich Land-
wirtschaft 153 (161) Mitarbeiter beschaftigt.

Die 189 (207) Auszubildenden sind in diesen
Zahlen enthalten.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter an

der Stammbelegschaft erhéhte sich auf
19,9 (18,8) %.
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BELEGSCHAFTSSTAND

Zusitzliche
Kampagnebelegschaft
Werke

Befristete Beschaftigte

Stammbelegschaft
Werke

Aushilfskrafte

Landwirtschaft

Stammbelegschaft
Landwirtschaft
1991/92 1990/91  1989/90*
246 268 260
145 197 137
2977 2915 2890
7 8 8
146 153 178

* Geschaftsbereich Zucker
einschl. Landwirtschaft

ALTERSAUFBAU STAMMBELEGSCHAFT

1991/92 1990/91
bis 20 6,8 % 6,9 % bis 20
21bis30 21,2% 19,8 % 21 bis 30
3 bis40 23,2% 23,0 % 31 bis 40
41bis 50 22,6% 22,7 % 41 bis 50
51bisé0 255% 26,7 % 51 bis 60
Uber 60 0,7 % 0.9 % Uber 60

Lebensjahre Lebensjahre

* Geschéfisbereich Zucker einschl. Landwirtschaft




Vonden 73 (74
gehdrten 6] (58

ausldndischen Mitarbeitern
der Stammbelegschaft an.

Das durchschnittliche Lebensalter und die
durchschnittliche Betriebszugehérigkeit der
Stammbelegschaft gingen auf 39,7 (40,1)
bzw. 14,2 (14,7) Joﬁre zurick.

Der Aufwand fir Léhne, Gehdlter und
Gewinnbeteiligung betrug 206,2 (193,1)
Mio. DM. Mit Wirkung vom 1. April 1991
wurden die tariflichen Arbeitsengelte um 7,2
(2,65) % angehoben. Gleichzeitig wurden

ie vermdgenswirksamen Leistungen erhéht.

For die gesetzliche Sozialversicherung
wurden 35,3 (29,0) Mio. DM aufgewendet.
Der Autwand tor zuséatzliche Sozia?leisfungen

betrug 6,4 (3,5) Mio. DM.

1991 betreute die Siudzucker-Betriebs-
krankenkasse 6 062 (6 089) Mitglieder, von
denen 2742 (2741} krankenversicherte

Rentner waren. Die Verwaltungskosten der
Kasse in Héhe von 725 (703) TDM wurden

Ausbildungswerkstatt Plattling.

von Sudzucker getragen. Mit Wirkung vom
15. Mai 1992 wurde eine Vereinigung der
Stdzucker-Betriebskrankenkasse mit der am
1. April gegrindeten Betriebskrankenkasse
der Stdzucker GmbH, Zeitz, vorgenommen.

Von der Méglichkeit, verbilligt Beleg-
schaftsaktien zu erwerben, haben 1733
(1 673) Mitarbeiter Gebrauch gemacht.

Zum Geschéftsjahresende waren aus der
im Juli 1984 mit der Gewerkschaft NGG
obgeschlossenen Vorruhestandsregelung
noch 129 ehemalige Mitarbeiter im Vorruhe-
stand. Weitere 55 ehemalige Mitarbeiter
befinden sich im Rahmen der Vorruhestands-
regelung gemdal Siudzucker-Betriebsverein-
barung vom Oktober 1989 im Vorruhestand.

Wir danken allen Mitarbeitern fir ihre
Einsatzbereitschaft; den Mitgliedern der
Betriebsrate gilt unser Dank tur die gute
Zusammenarbeit. Die vielfaltigen Aufgo%)en
wurden auf der Grundlage gegenseitigen
Vertrauens bewdltigt.
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Investitionen, Umwelt und Forschung

Straffung der Produktionsstandorte fir
das Haushaltszuckersortiment und Ausbau
der Kapazitaten fir Sondersorten

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der
11 Werke der Stidzucker AG war die Kon-
zentration der Herstellung der Haushalts-
packungen auf sechs statt bisher neun
Werksstandorte. Im Werk Offstein wurde die
Kapazitét der speziell fur die weiterverar-
beitende Industrie hergestellten Sondersorten
Fldssigzucker und Fruchtzucker erweitert. Die
im Werk Regensburg erbaute Anlage zur
Herstellung eines Spezialzuckers fir Kompri-
mate wurde plangemdal in Betrieb genom-
men. Die mit einem Investitionsautwand von
rd. 100 Mio. DM erbaute Isomalt-Produk-
tionsanlage auf dem Gelénde
des Werkes Offstein ist Ende
1990 erfolgreich in Betrieb
genommen worden. Weitere
Investitionen in den Werken
dienten der Optimierung der
Produktionsverfahren mit dem
Ziel einer Kosten- und Energie-
einsparung. GroBe Bedeutung
haben nach wie vor Investi-
tionen, die dem Umweltschutz
dienen.

. —

Neue Anlage

im Werk Regensburg
zur Herstellung
eines Spezialzuckers
for Komprimate.
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Neues umweltfreundliches
Rubenhofkonzept verwirklicht

Nach den Erfolgen mit der mechanischen
Vorabreinigung der Riben am Acker wurde
- ausgelost durch die Streckenstillegungen
der Bundesbahn und der dadurch notwendig
gewordenen Kapazitatserhhung der Ent-
ladung fur StraBenfahrzeuge - ein neues
Konzept fur die Ribenhéfe entwickelt. Ziel
war eine deutliche Energieeinsparung sowie
die Verringerung der Zuckerverluste %ei der
Rubenentladung, -lagerung und -reinigung.

Zur Kampagne 1991 wurde auch im Werk
Woaghausel eine Anlage in Betrieb ge-
nommen, die aus einem Nebenprodukt der
Zuckergewinnung das Dingemittel Carbo-
kalk herstellt.

Ribenhof
Werk Ochsenfurt.
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Optimierung der Qualitét der Zuckerriben

Rubenanbauvende Landwirtschaft und
Zuckerindustrie sind beide in hohem MabBe
von der Qualitdt der Zuckerriben anhéngig.
Sie ist ausschlaggebend fur die Wir’rschcgr-
lichkeit der Zuckergewinnung und damit auch
for den Ribenanbau.

Als Mabstab fur die Qualitat der Zucker-
riben werden der Ribenertrag je Hektar
und der Zuckergehalt - gemessen als Polari-
sation - sowie die |6s?ichen Nichtzucker-
stoffe und die mechanischen Eigenschaften
herangezogen. Die Zusammensetzung der
|6slichen Nichtzuckerstoffe in der Riben-
wurzel bestimmt die erreichbare Zucker-
ausbeute und den Verbrauch der bei der
Zuckergewinnung eingesetzten technischen
Hilfsstoffe. Seit Jahrzehnten werden als
Parameter fir die 16slichen Nichtzuckerstoffe
die Gehalte an Kalium/Natrium sowie Amino-
sduren (a-Amino-N) ermittelt. Ein weiterer
wichtiger Faktor ist der Invertzuckergehalt.
Die mechanische Stabilitat der RiUben
gegeniiber Beschadigungen wéhrend Ernte,
Transport, Lagerung und Waschen sowie ihre
Schneidfdhigkeit sind wesentliche Voraus-
setzungen fur niedrige Zuckerverluste bei
der Exiraktion.

MaBnahmen

Wesentliche Schritte zur Verbesserung der
Qualitat waren im Jahr 1978 die Einfohrun
der individuellen Bezahlung der Riben nocE
dem Zuckergehalt und einer Qualitatsbe-
wertung sowie die mit dem Beginn der 80er
Jahre mégliche bedarfsgerechte Dingung
nach der EUF-Methode (Elektro-Ultra-Filtra-
tion). Beide MaBnahmen haben zusammen
mit neven Zuckerribensorten die Anfang der
/0er Jahre eingetretene Verschlechterung der
Robenqualitat nicht nur gestoppt, sondern
zu einer Umkehr der Entwicklung gefohrt.
Auch die Produktivitat der Zuckerribe ist im
letzten Jahrzehnt um rd. 10 % angestiegen.
Parallel dazu hat sich der Kalium/Natrium-
Gehalt um mehr als 10 % verringert. Der
Amino-Stickstoff-Gehalt, der im wesenilichen
auf einer hohen Glutaminkonzentration
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beruht, und die Gehalte an organischen
und anorganischen Anionen, Invertzucker
usw. unterliegen hingegen weiterhin grébe-
ren Schwankungen. Diese unterschiedlichen
Nichtzuckerstotf-Gehalte erschweren den
FabrikationsprozeB u. a. durch niedrigere
pH-Werte sowie stérkere Verférbungen und
tGhren auch zu héheren Emissionen z. B.
héheren Ammoniak-Gehalten in den Ver-
damplfstationskondensaten, mit entsprechend
héheren Folgekosten fir die Abwasserauf-
bereitung.



W. HOFFERT, Hotphot. MAGDEBURG

Exakt-Feldversuche zur Ermittlung

Um Aussagen Uber die unterschiedliche
Zusammensetzung der |8slichen Nichtzucker-
stoffe der Ribe zu erhalten, wurden im

Frohjahr 1991 - zusammen mit der KWS -
an mehreren Standorten in Stddeutschland
Exakt-Feldversuche mit verschiedenen Riben-
sorten angelegt und die geernteten RUben im
Technikum des Sudzucker-Zentral-Laborato-
riums bis zum Dicksaft aufgearbeitet. Die
Rubern und die Zwischenprodukte der einzel-
nen Verfahrensstuten wurden mit modernen
analytischen Methoden auf ihre Zusammen-
setzung untersucht.

ob)
E
-
6:8 der EinfluBfaktoren
o0
S
D
-
¢b)

Trotz aller Zichtungsfortschritte,
vor allem beim Ribenertrag

je Hektar, der Schosserresistenz,
beim Zuckergehalt usw., ist die
Form der Zuckerriibe weit-
gehend unverdndert geblieben.
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Zuchtbogen

Eine Ribensorte des Saatzucht-
betriebes der Zuckerfabrik
Kleinwanzleben, vormals
Rabbethge & Giesecke AG,

die in den Jahren 1898 bis
1913 selektiert wurde. -
Blatt aus der Stammtafel 253.
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Biotechnologie bringt Fortschritt

Neuzichtungen und Selektionen von Sor-
ten sind heute auch ohne Gentechnologie
mit biotechnologischen Methoden um ein
Vieltaches effektiver als zu B<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>