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SUDZUCKER-Zahlentbersicht

1993/94 19092/93 1991/92
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)
Konzern 10243 10 985 11910
Stdzucker AG 3219 3128 3142
Konzern
Anlagevermégen Mio. DM 3330 2 469 2223
Umlaufvermégen N Mio. DM 2910 - 2 481 2 495
Gezeichnetes Kapital Mio. DM 224 207 207
Ricklagen und Bilanzgewinn 1 Mio. DM 1517 960 851
Eigenkapital 1 Mio. DM 174] 1167 1058
in Prozent der Bilanzsumme % 279 23,6 224
Fremdkapital mittel- und langfristig " Mio. DM 1981 1652 1553
Fremdkapital kurzfristig Mio. DM 2518 2131 2 107
Summe aus EK, mittel- und langfristigem FK Mio. DM 3722 2819 2611
in Prozent des Anlagevermégens % 111,8 1142 1175
Bilanzsumme B Mio. DM 6240 4950 4718
Investitionen Mio. DM 613 597 837
Abschreibungen auf Anlagevermégen Mio. DM 340 322 301
Cashflow Mio. DM 605 595 584
in Prozent des Umsatzes % 11,6 11,3 11,8
Ergebnis [DVFA] je Aktie 2 DM 40,40 40,00 38,80
Umsaiz Inland Mio. DM 2778 2921 2898
Umsatz Ausland Mio. DM 2 457 2 330 2 036
Umsatz gesamt Mio. DM 5235 5251 4934
Gesamtleistung Mio. DM 5308 5287 5002
Materialaufwand Mio. DM 3081 3036 2976
in Prozent der Gesamtleistung % 580 57,4 59,5
Personalaufwand Mio. DM 715 736 699
in Prozent der Gesamtleistung % 13,5 13,9 14,0
Ergebnis der gewshnlichen Geschdfistatigkeit Mio. DM 182 249 302
in Prozent der Gesamtleistung % 34 4,7 6,0
Jahresiberschuf Mio. DM 151 168 236
in Prozent der Gesamfleistung % 2,8 3,2 47
Rubenverarbeitung gesamt 1000 t 16 804 15787 14075
Ribenverarbeitung taglich 1000t 190 188 186
Zuckererzeugung 1000 t 2 562 2 309 2088
Zuckerabsatz Inlond 1000 t 1057 1072 1134
Zuckerabsatz Ausland 1000 t 1 347 1167 1127
Zuckerabsatz gesamt 1000 t 2 404 2239 2 261
Siidzucker AG
Investitionen -
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande Mio. DM 105 100 156
Finanzanlagen Mio. DM 169 34 215
Abschreibungen auf Anlagevermogen Mio. DM Nz 115 6
Jahresiberschu Mio. DM 158 150 125
Dividende je 50-DM-Stammaktie DM 15,503 15,50 14,00
Dividende je SO-D&Vorzugsokti_e DM 17,503 17,50 16,00
Stevergutschrift je 50-DM-Stammaktie DM 6,64 3 6,64 o 7,88
Stevergutschiift je SO0-DM-Vorzugsaktie DM 7,503 7,50 - 900

1} einschl. Sonderposten mit Rucklageanteil und fur Investitionszuschisse 50 %

2) Vorjahre adjustiert wegen Kapitalerhdhung vom September 1993

3 Vorschlag
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Geschiftsbericht 1993/94

Sehr geehrte Damen und Herren,

— "

SUDZUCKER D=

ZA Finanzen - wt
Herr Diringer - 245
Mannheim, 12.08.1994

im AnschluB an den Brief des Vorstands vom 11. August d. J. iber-
senden wir Ihnen als Anlage weitere Geschdftsberichte zur Vertei-
lung an Ihre Mitarbeiter.

Die Belegschaftsaktiondre Ihrer Direktion erhalten den Bericht /
durch das Personalbiiro des Werkes ausgehdndigt, soweit sie dort /9

als Bezieher von Belegschaftsaktien bekannt sind.

Mit fyeundlichen Griifen
SUD{S}K@R AG Mannhelm/
W\ Vg

Anlagen
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Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

SUDZUCKER AG
Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

B Zucker/SiBungsmittel

SUDZUCKER GmbH,
Zeitz 100 o/c>

_| Raffinerie Tirlemontoise S.A.,
Brijssel 75,8%

Hottlet Sugar Trading S.A.,
Berchem

|| Suikers G. Lebbe S.A.,
Oostkamp

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Wien 41,9%

AGRANA Zucker-Gesellschaft m.b.H.,
Wien

AGRANA Stirke-Gesellschaft m.b.H.,
Wien

AGRANA INTERNATIONAL AG,
Wien 16,9%

Zuckeraktivitdten
Ungarn

Zuckeraktivitdten
Tschechien

Starkeaktivitaten
Ungarn

Palatinit SiBungsmittel GmbH,
Mannheim 100%

B Speiseeis/Tiefkihlkost

| Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,

Mettmann 78,7 %

Eismann International
Tiefkihlspezialitdten GmbH, Mettmann

Family Frost International
Tiefkihlheimdienst GmbH, Mettmann

Condita Backwaren GmbH & Co.,
Wiesbaden

Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg 49%

Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Berlin 251%




I Mihlen/Backwaren

AlH Agrar-Industrie-Holding GmbH,

B Agrar/Sonstige

KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
Einbeck <25%

« /o

Mannheim 50%
VK Miihlen AG, '
Hamburg 27,9 %

——r——

Meierei-Zentrale GmbH,
Berlin 191%

Lady Cake — Feine Kuchen GmbH,
Duingen 100 %

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen 50%

BGD-Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim 100%

Ménnich GmbH & Co. KG,
Kassel 100%

Haeberlein-Metzger GmbH,
Nirnberg

Wilhelm Kinkartz KG,
Wiirselen-Broichweiden

Stand: 28.02.1994




TAGESORDNUNG

fur die am Donnerstag, 25. August 1994, 10.30 Uhr
im Congress Centrum Wiirzburg, PleichertorstraBe 5,
Wiirzburg, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung.

1. Vorlage des festgestellien Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses sowie des Berichts iber die
lage der Sidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
und des Konzerns fir das Geschéftsiahr
1993 /94 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands fir das Geschéftsjahr
1993/94

4. Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr
1993 /94

5. Wahl des AbschluBprifers fir das Geschaftsiahr
1994/95

Vorschlége zur BeschluBfassung
Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 79 646 875,01 wie folgt zu

verwenden:

Ausschiittung einer Dividende

von DM 15,50 je Stammaktie

im Nennwert von DM 50, - auf

DM 165 500 000, - fur das Geschafts-
jahr 1993 /94 voll dividenden-

berechtigte Stammakfien DM 51 305000,-

Ausschittung einer Dividende

von DM 7,75 je Stammakiie

im Nennwert von DM 50, - auf

DM 13 791 650, - fir das Geschafts-
jahr 1993 /94 zur Halfte dividenden-

berechtigte Stammaktien DM 213770575

Ausschittung einer Dividende

von DM 17,50 je Vorzugsaktie

im Nennwert von DM 50,- auf

DM 41 500 000, - fir das Geschatts-
jahr 1993 /94 voll dividenden-

berechtigte Vorzugsaktien DM 14 525000, -

Ausschittung einer Dividende

von DM 8,75 je Vorzugsaklie

im Nennwert von DM 50,- auf

DM 3 458 350, - fir das Geschafts-

jahr 1993 /94 zur Halfte dividenden-

berechtigte Vorzugsaktien DM 605 211,25

Gesamtausschiittung DM  68572917,-

6

Einstellung in die
anderen Gewinnricklagen DM

11000000, -
/3 958,01

DM 79646 875,01

Vortrag auf neve Rechnung DM

Bilanzgewinn

Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:
Vorstand und  Aufsichisrat schlagen vor, fir das
Geschaftsjahr 1993 /94 Entlastung zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Mannheim, zum AbschluBprifer
fur das Geschéftsjahr 1994/95 zu bestellen.

Aktienhinterlegung

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung
sind die Stamm- und Vorzugsaktiondre, zur Ausiibung
des Stimmrechts die Stammakfionére berechtigt, die
ihre Akfien spdtestens am 18. August 1994 bei der
Gesellschaft, einer Wertpapiersammelbank, einem
deutschen Notar oder einer Niederlassung der
nachstehenden Banken hinterlegen und bis zur
Beendigung der Hauptversammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden, mu die
Hinterlegungsbescheinigung in Urschrift oder in
beglaubigter Abschrift spatestens am 19. August
1994  bei der Gesellschaft eingehen. Die
Hinterlegung gilt auch dann als ordnungsgemaf
erfolgt, wenn Aktien mit Zustimmung einer
Hinterlegungsstelle bei einer anderen Bank bis zur
Beendigung der Haupiversammlung gesperrt bleiben.

Mannheim, im Juli 1994

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/QOchsenfurt
Der Vorstand



Aufsichtsrat

Dr. h. ¢. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender

Kronberg/Taunus

Ehrenvorsitzender der Deutschen Bank AG
1 05.02.1994

Stephan Freiherr Zobel

von Giebelstadt zu Darstadt
Vorsitzender bis 26.08.1993
Ehrenvorsitzender seit 26.08.1993
Ochsenturt

Hans-Georg Andreae

Vorsitzender seit 26.08.1993
Minster

Vorsitzender des Verbands
Siuddeutscher Zuckerribenbauer e. V.

Franz-Josef Méllenberg

Stv. Vorsitzender

Hamburg

Erster Vorsitzender der

Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Caststaten™ )

Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender

Bad Soden/Taunus
Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Ludwig Bayer
Biebesheim
Vorsitzender des Verbands der

Hessen-Nassauischen Zuckerribenanbauer e. V.

Richard Franz Freiherr von Bechtolsheim
Dettelbach

Vorsitzender des Verbands

Frankischer Zuckerrsbenbauer e. V.

bis 26.08.1993

Erwin Berger

Minchen

landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB3-Gaststaiten ™)

Karl Bés
Ratingen
Schlosser™)

Giinter Denzig
Witten
Personalreferent™)

Helmut Drescher
Wattenheim
ISP-Beauftragter™)

Hartmut Eklsh
Hagen

Walter Erhard
Regensburg
Elektro-Schweifer*)

Rupert Fischer
Rottersdorf
Vorsitzender des Verbands

Bayerischer Zuckerribenanbauer e. V.

Paul Freitag
Oberickelsheim-Rodheim
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerrobenbauer e. V.
seit 26.08.1993

Edgar Fuchs
Zeil
Betriebsschlosser*)

Helmut Guthardt
Woasserburg a. B.
bis 14.03.1994

Dr. Christian Konrad
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
AGRANA Beteiligungs-AG Wien
seit 15.03.1994

Jérg Lindner

Hamburg

Referatsleiter Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststéitten )

Erich Muhlack
Regensburg
Leiter des Werkes Regensburg™)

Waldemar Oxl
Oberhausen
Betriebsschlosser*)

Otto Rudiger

Immenhausen

Vorsitzender des Verbands der
Zuckerribenanbauer Kassel e. V.

Dr. Karl Schneider
Mannheim
seit 26.08.1993

Gerhard R. Wolf
Worms
Mitglied des Vorstands der BASF AG

*} Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Dr. Klaus O. Fleck
(Sprecher)
Mannheim

Dr. Karl Schneider
{Sprecher)
Mannheim

bis 26.08.1993

Dr. Christoph Kirsch
Weinheim/Bergstrafe

Dr. Klaus Korn
Ochsenturt

Johann Marihart
Wien
seit 31.01.1994

Dr. Rudolf Miller
Ochsenfurt

Dr. Theo Speftmann
Ludwigshafen
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LAGEBERICHT DES VORSTANDS
Konzern und Sidzucker AG

Wir haben in den letzten Jahren eine Reihe von sirategischen Weichenstellungen
vorgenommen, die viel Kraft gekostet haben, aber fir die Zukunftssicherung unseres Unter-
nehmens auch unerlaBlich waren. Sie, sehr verehrte Aktiondre, haben die Basis fir dieses
Wachstum geschaffen. Hierfir und das damit verbundene Vertraven méchten wir lhnen aus-

driicklich danken.

In Deutschland und Europa sind wir 1993 /94 vorangekommen. Mit der Ubernahme der
Zuckerfabrik Soest und der Eingliederung der dortigen Riibenanbauer in den siddeutschen
Verbund ist es gelungen, unsere Basis zu verbreitern. Der erfolgreiche und rasche Abschluf3
unseres Restrukturierungsprogramms in den neuven Bundesldndern hat ebenfalls dazu
beigetragen, unsere Markiposition zu festigen. Die Aufstockung der Beteiligung an der &ster-
reichischen AGRANA-Gruppe auf 50 % am stimmberechtigten Kapital erméglicht eine
Einbindung des zukiinfligen EU-Landes Osterreich in den Siidzucker-Verbund und &ffnet gleich-
zeitig den siidosteuropdischen Markt. Fiir die AGRANA ergibt sich aus der Verflechtung mit der
Siidzucker-Gruppe die Mitarbeit in der gréBBten europdischen Zuckergruppe und der nahtlose
Ubergang der 6sterreichischen Zuckerwirtschaft in die Europdische Union.

Auch die in den Bereichen Speiseeis, Tiefkihlkost und Backwaren tétigen Gesellschaften des
Unternehmensverbundes haben — wenn auch von der rezessionsbedingten Kaufzurickhaltung
beriihrt — erfolgreich gearbeitet und ihre Aktivitciten auf den europdischen Méarkten intensiviert.

Auf der Grundlage der von uns geschaffenen geographischen Préisenz in der EU wollen wir
den strukturellen Verdnderungen in unseren Kundengruppen durch eine noch stéarker markt
orientierte Unternehmenspolitik gerecht werden. Gleichzeitig legt die sich éffnende Preis-Kosten-
Schere Strukturfragen — gerade auch bei einem wichtigen Massenprodukt wie Zucker — offen,
denen sich die gesamte Zuckerwirtschaft stellen mul3. Wir haben weitreichende Planungen und
Programme in Gang gesetzt, um fir Sidzucker eine Schweichung der Ertragskraft rechtzeitig
abzuwehren.

Konzernumsatz gehalten

Der Konzernumsatz blieb 1993 /94 mit 5,2 (5,3)" Mrd. DM auf dem hohen Niveau des
Vorjahres. Der Umsatz der AGRANA-Gruppe ist in diesen Zahlen noch nicht enthalten. Die

Investitionen in Sach- und Finanzanlagen von 613 (597) Mio. DM konnten wiederum aus dem
Cash-flow von 605 (595) Mio. DM finanziert werden.

*) Die Zahlen in Klammern betreffen den entsprechenden Vorjahreszeitraum
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Erfolgreiche Zuckergruppe

Die Zuckererzeugung der Unternehmensgruppe — einschlieBBlich AGRANA - betréigt
nunmehr 3,1(2,3) Mio.t. Zu dem starken Anstieg gegeniiber dem Vorjahr haben neben der
AGRANA-Gruppe mit 588.000 (471.000)t die Raffinerie Tirlemontoise mit 775.000
(671.000) t, die Siidzucker AG mit 1.411.000 (1.279.500) t und die Siidzucker GmbH mit
376.000 (358.000) t beigetragen.

Die hohe Zuckererzeugung der Sidzucker AG ergab sich aus einer Rilbenernte von 9,5
(8,9) Mio. t und einem Zuckergehalt von 17,2 (16,7) %. Der Gesamiabsatz der AG stieg
aufgrund der hohen Exporte um rd. 6 % auf 1,36 (1,28 Mio. t Zucker. Insgesamt ist die Absatz-
entwicklung stabil.

Die Sidzucker GmbH, Zeitz, hat zur Kampagne 1993 ihr umfangreiches Restrukturierungs-
programm mit Investitionen von rd. 800 Mio. DM erfolgreich abgeschlossen. Das Produk-
tionskonzept mit der zentralen Verarbeitung von Zwischenprodukten in dem Werk Zeitz hat sich
bewdhrt. Auch die betriebswirtschaftlichen Planungen haben sich erfillt; die Sidzucker GmbH
erwirtschaftete bereits 1993 ein positives Befriebsergebnis. In der Kampagne 1993,/94 wurden
aus 2,36 (2,26] Mio.tRiben insgesamt 375.800 (358.000) t Zucker gewonnen. Der Zucker-
absatz stieg im Geschdéftsiahr 1993 aufgrund der stark angehobenen Exporte um knapp 30 %
auf431.000 (333.000] t.

Die belgische Raffinerie Tirlemontoise S. A., Brissel, hat bei einem Umsatz von 1,41
[1,45) Mid. DM den Jahresiberschul3 mit 109 (85) Mio. DM deutlich steigern kénnen. Gute
Ernteertrage und ein hoher Zuckergehalt fihrten zu einer Zuckererzeugung von 7.75.000
(67 1.000) t. Der Zuckerabsatz erreichte 701.000 (7'18.000) .

Siidzucker hatan der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, zum Jahresende 1993 weitere 25 %
des stimmberechtigten Grundkapitals erworben und hélt nunmehr eine Beteiligung von 41,9 %
am Gesamitkapital, bzw. 50 % am stimmberechtigten Kapital. Im Gegenzug haben die &ster-
reichischen Anteilseigner ihre bisher schon bestehende Beteiligung an der Siidzucker AG auf
rd. 6,4 % am Gesamtkapital aufgestockt. Zwischenzeitlich wurden die Verhandlungen der EU
mitden Beitrittsiéindern Osterreich, Schweden und Finnland abgeschlossen. Die ausgehandelte
Hachstquote fir Osterreich betriagt 390.410 t{A-Quote 316.5291, B-Quote 73.881 t). Diese
fir Osterreich enttGuschende Hochstquote kann zur Konsequenz haben, daf3 die AGRANA,
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um ihre Ertragskraft zu erhalten, eines ihrer drei Werke stillegen muB3. In der Kampagne 1993
wurden 478.000 (402.000) t Zucker erzeugt. Der erstmals innerhalb der AGRANA-Gruppe
konsolidierte Umsatz erreichte im Rumpfgeschéfisjahr 1993,/94 (11 Monate) 914 Mio. DM.

Die Zuckerfabrik Soest GmbH, Soest, wurde — nach Ubernahme der Gesellschafteranteile —
mit der Siidzucker AG verschmolzen. Die organisatorische Einbindung des Anbaugebietes von
Soest in den siiddeutschen Verbund ist inzwischen erfolgt. Die Soester Rilbenanbauer haben durch
die Siddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG) eine schuldrechtliche
Absicherung ihrer Grundquote als Ribenlieferrechte erhalten. Die auf Sidzucker entfallenden
Riben aus diesem Anbaugebiet werden seit der Kampagne 1993 in Warburg verarbeitet, nach-
dem das Werk Soest stillgelegt wurde. Fiir die von der Siillegung betroffenen Mitarbeiter wurde
ein Sozialplan vereinbart.

Der Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim, ist es im Geschéftsiaghr 1993,/94 erneut
gelungen, die Markiposition weiter auszubauen.

Tiefkiihlkost weiterhin mit Zuwachsraten

In den Bereichen Speiseeis und Tiefkiihlkost hat sich der Absatz im Vergleich zu der stirmischen
Wachstumsentwicklung in den Vorjahren erwartungsgemdB beruhigt. Bei Tiefkihlkost konnten
nach wie vor Umsatzsteigerungen erreicht werden, denen ein vor allem witterungsbedingter
Riickgang des Umsatzes bei Speiseeis gegeniberstand.

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG [MEK), Mettmann, hat im Geschéiftsiahr 1993 einen
Nettoumsatz von 1,10 Mrd. DM erzielt. Das Ergebnis hat aufgrund einmaliger Sonderbelast-
ungen das Vorjahresniveau nicht erreicht. Positiv entwickeln sich insbesondere Eismann Inter-
national und das StraBenverkaufssystem Family Frost in den neven Bundesléndern.

Die Scholler lebensmittel GmbH & Co. KG, Nirmberg, erzielte in der Gruppe einen
Nettoumsatz von 1,23 Mrd. DM. Dem witterungsbedingten Riickgang bei der Hauptprodukt
gruppe Speiseeis stand die positive Entwicklung der Sparten Tiefkihlkost und Backwaren
gegeniber.

Die Freiberger lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, hat auf dem

Wachstumsmarkt tiefgekihlter Pizzen und Fertiggerichte einen Umsatzanstieg um 8 % auf
363 Mio. DM erreicht.
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Miihlen- und Backwarenbereich hat die Talsohle iiberwunden

Die VK Muhlen AG, Hamburg, hat 1993 bei einem um rd. 5 % auf 1,85 (1,95) Mrd. DM
zurickgegangenen Umsaiz nach dem Verlust im Vorjahr wieder ein positives Gesamtergebnis
erreicht. Die Restrukiurierungs- und RationalisierungsmafBnahmen zur Steigerung der Ertragskraft
werden forigesetzt.

Die lady Cake — Feine Kuchen GmbH, Duingen, hat 1993 auf einem insgesamt riickléufigen
Markteinen Umsatzrickgang auf 123 (147) Mio. DM hinnehmen missen. Die Maf3nahmen zur
Starkung der Ertragskraft werden forigeseizt.

Erfolgreicher Agrarbereich

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG, vorm. Rabbethge und Giesecke, Einbeck, kann
aufein erfolgreiches Geschéftsiahr 1992 /93 zuriickblicken. Der Umsatz der KWS-Gruppe stieg
auf 388,1 (363,7) Mio. DM und die AG konnte aus einem gestiegenen Jahresiiberschuf3 von
29(9 2] Mio. DM eine Dividendenerh&hung auf 10,00 (9,.00) DM,/ Aktie vornehmen.

Zahl der Mitarbeiter riickléufig

Die rezessionsbedingte Kaufzuriickhaltung, aber auch strukturelle Vercénderungen auf dem
Markt fir Produkte der Ernchrungsindustrie haben in mehreren Bereichen des Siidzucker-Unter-
nehmensverbundes Rationalisierungsmafinahmen erforderlich gemacht, die auch zu einem
Personalabbau gefihrt haben. Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern ging im wesentlichen
aufgrund der Restrukturierung der Sidzucker GmbH und der Kostensenkungsprogramme bei
der Raffinerie Tirlemontoise auf 10.243 (10.985) Mitarbeiter zuriick.

KonzernabschluBB 1993,/94

Von dem Konzernumsatzvon 5,2 (5, 3) Mrd. DM entfielen auf den Geschdiftsbereich Zucker
3,9 (3,2) Mird. DM und auf die iibrigen Geschdftsbereiche 1,3 (1,4) Mrd. DM.

Das ordentliche Ergebnis konnte aufgrund der verbesserten Ergebnissituation der Sidzucker
GmbH, Zeitz, und der Raffinerie Tirlemontoise-Gruppe nochmals gesteigert werden. Dazu
beigetragen hat auch das verbesserte Zinsergebnis. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschdfts-

tatigkeit mit 182 (249) Mio. DM und der Jahresiberschul3 mit 151 (168) Mio. DM sind von
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nochmals héheren Sonderabschreibungen von 165 (128) Mio. DM auf die Investitionen in den
neuen Bundeslandern beeinfluBt. Insgesamtwurden im Konzern Investitionen im Anlagevermégen
von 613 (597) Mio. DM vorgenommen. Die Finanzierung erfolgte iberwiegend aus dem

Cash-flow von 605 (595) Mio. DM.

Im Anstieg des Eigenkapitals (einschlieBlich 50 % Sonderposten mit Ricklageanteil sowie fur
Investitionszuschiisse) auf 1.741 [1.167) Mio. DM haben sich der Zufluf3 von 166 Mio. DM
aus der Kapitalerh6hung im September 1993 sowie die Erweiterung des Konsolidierungskreises
durch den Einbezug der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, niedergeschlagen. Die Eigenkapital-
quote hat sich dadurch auf 27,9 (23,6] % erhéht, die Deckung des Anlagevermégens durch
mittel-und langfristiges Kapital betrégt 111,8 (114,2) %.

Abschluf3 1993/94 der Sidzucker AG

Das Betriebsergebnis der Sidzucker AG ist trotz der EinsparungsmafBBnahmen an allen Stand-
orten weiterhin riickléufig. Die notwendige Verbesserung der Kostenstruktur soll im Rahmen einer
mittelfristigen Anpassung der Ribenverarbeitungskapazitaten erreicht werden. Das niedrigere
Betriebsergebnis sowie ein geringeres neutrales Ergebnis haben zu einem Riickgang des Ergeb-
nisses der gewdhnlichen Geschaftsiétigkeit auf 206 (268) Mio. DM gefihrt. Der Jahresiber-
schuB3 isthingegen mit 157,6 (149,6) Mio. DM héher als im Vorjahr, da die Restrukturierung der
Sidzucker GmbH im zurickliegenden Geschdftsiahr abgeschlossen werden konnte. Aus dem
Jahresiberschufs werden einschlieBlich Einstellung gemaf3 Gewinnverwendungsvorschlag

89 Mio. DM den Gewinnriicklagen zugefihrt.
Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen

laut Mitteilung der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG),
Stuttgart, errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Sidzucker-Aktien zuziglich der von ihr treu-
handerisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteiligung
an unserer Gesellschaft. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 312 AkiG) schlief3t mit
folgender Erklcirung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften und MalBBnahmen
nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechisgeschdfte
vorgenommen und die MaBnahmen getroffen oder unterlassen worden sind, bei jedem Rechts-
geschdfteine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, daBB MaBBnahmen getroffen
oder unterlassen worden sind, nicht benachteiligt worden. «
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Vorschlag zur Gewinnverwendung

Wir schlagen unseren Aktiondren vor, aus dem Bilanzgewinn von 79,6 Mio. DM eine
Dividende von 15,50 DM je Stammaktie (7,75 DM je junger Stammaktie] und von 17,50 DM je
Vorzugsaktie (8,75 DM je junger Vorzugsaktie) auszuschiitten und weitere 11,0 Mio. DM
in die Gewinnricklagen einzustellen.

Vorschau auf das Geschéftsjahr 1994/95

Die positive Entwicklung im jetzt laufenden Geschéftsiahr 1994,/95 bestdtigt die Richtigkeit
unserer Strategie, der Stdrkung der Wettbewerbsféhigkeit oberste Prioritéit einzurdumen. In nahezu
allen Bereichen des Unternehmensverbundes wurden MaBBnahmen zur Kostensenkung und
Produktivitatssteigerung eingeleitet bzw. fortgefihrt.

Im Zuckerbereich unserer Unternehmensgruppe werden sich die verbesserten Kostenstrukturen
bei der Raffinerie Tirlemontoise und der erfolgreiche Abschluf3 der Restrukturierung unserer
Siidzucker GmbH positiv auswirken. Planungen fir die Ergebnisverbesserung an den Standorten
der Werke der Sudzucker AG liegen vor. Je nach Entwicklung der Rahmenbedingungen kann
sich hieraus die Notwendigkeit ergeben, vier VWerke stillzulegen. Eine Einschréinkung der Zucker-
erzeugung wdre hiermit nicht verbunden, die Riiben wiirden in benachbarten Siidzucker-\Werken
verarbeitet.

Grofle Chancen sehen wir weiterhin bei Tiefkiihlkost und Speiseeis, Bereiche, auf denen sich
der Unternehmensverbund eine gute Position erarbeitet hat. Die Entwicklung der Mérkte Ost-
europas geht schleppender voran als erwartet. Aufgrund unserer vorsichtigen Planungen istkeine
Revision der Unternehmensstrategien erforderlich.

Der Wettbewerb auf dem europdischen Binnenmarkt nimmt auf die in den EU-Léndern
unterschiedlichen Kostenstrukturen keine Ricksicht. Um am Markt als konkurrenzféhiger Anbieter
aufireten zu kénnen, ist es daher erforderlich, daf3 sich Einzelfaktoren, wie z. B. Arbeitskosten,
aber auch gesetzliche Rahmenbedingungen an europdischen MaBstidben orientieren.
Zusammen mit der Kompetenz und den Synergiemdéglichkeiten unserer Erncihrungsgruppe
kénnen so die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Standortsicherung geschaffen werden.

Die Unternehmensgruppe ist nach wie vor in einer guten Verfassung und erwartet 1994,/95
einen Konzernumsatz von 6,3 (5,2) Mrd. DM, wobei rund eine Milliarde DM des Zuwachses
aus der erstmaligen erfolgsméBigen Einbeziehung der AGRANA-Gruppe stammen wird.,
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Geschaftsbereich Zucker

Allgemeine Lage der Zuckerwirtschaft*

WELTMARKT

Nach einer im vergangenen Jahr nahezu
ausgeglichenen Bilanz von Weltzuckerer-
zeugung und -verbrauch weisen die bisher
fir 1993/94 vorliegenden Zahlen eine um
rd. 3 Mio.t unter dem Verbrauch liegende
Zuckererzeugung aus. Damit wird auch ein
Abbau der hohen Vorréte maglich sein. Vor
diesem Hintergrund und bedingt durch bedeu-
tende russische Importe im 2. Halbjahr 1993
stiegen die Weltmarktpreise tir Weibzucker
Ende Februar 1994 bis auf 320 $/t, nach-
dem sie im Sommer 1993 bis auf 260 $/t
zurickgegangen waren.

Im Marz 1994 waren die Preise bis auf
350 $/t gestiegen, da sich ein weiteres
Erzeugungsdefizit — bedingt durch die Trocken-
heit in den wichtigen Anbau- und Export-
landern Thailand, Brasilien, Indien und China
— abzeichnete. Die Exportmdaglichkeiten von
Kuba sind durch einen Rickgang der eigenen

1993/940 19923 199182 199091 1989/90
1.000  Rofwert

Welzuckererzeugung? 109,608 112608 116434 115602 | 109.022
Weltzuckerverbrouch? 112955 112.201 111288 110324 109.397

%

Anteil des Ribenzuckers
an der Erzeugung? 36 348 329 36,7 358

Vondte Ende Augustim _
Vergleich zum Verbrouch? ~ 30,9 349 355 37 8,0

I vorlufig

2 £.0, Licht's Europiiisches Zuckerjoumal Nr. 19 vom 23.06.1994
»Dritte Schitzung der Welizuckerbilanz 1993 /94«

i F.0. licht's Furopdisches Zuckerjournal Nr. 17 vom 07.06.1994
»Diitte Schatzung der Weltzuckererzeugung 1993 /94«

Zuckerproduktion derzeit auf nur noch 4 Mio. t
begrenzt.

Entscheidend fiir die weitere Preisentwick-
lung wird der Import der GUS-Staaten sein.
Mit einer grundsatzlichen Wende am Welt-
markt ist zur Zeit nicht zu rechnen.

EUROPAISCHE UNION

Fir das Wirtschaftsjahr 1993 /94 hat der
Rat der Europdischen Union die Agrarpreise
weitgehend unverandert fortgefihrt, doch
ergab sich wahrungsbedingt fir Deutschland
eine Preissenkung fir Riben und Zucker.
Da gleichzeitig die Llagerkostenabgabe
um 1 ECU auf 3,5 ECU angehoben wurde,

stieg das Preisniveau aber insgesamt etwas an.

Die Kommission geht nach den gegen-
wartigen Schatzungen davon aus, dal die
Produktionsabgabe 1993 /94 den Héchstbe-
trag erreicht sowie eine Erganzungsabgabe
voraussichtlich erhoben wird.

In der EU ging die Ribenanbauflache 1993
um 3,1 % auf 1.919 (1.981) Mio. ha zurick.
Mit 8,2 (79) t/ha lag der durchschnittliche
Zuckerertrag um 5 % uber dem Vorjahr. Den
Hochstwert erzielte wiederum Frankreich
mit 10,5 t/ha, gefolgt von Belgien/Luxem-
burg mit 10,0 t/ha und den Niederlanden
mit 9,8 t/ha. In Deutschland wurde in den
alten Bundeslédndern mit 8,2 t/ha der
EU-Durchschnitt erreicht. In den neuen Bundes-
landern hat sich die positive Entwicklung
der Zuckerertrdge mit einer Steigerung

* Die Mengenangaben filr den Weltmarkt beziehen sich auf Rohzucker. Fir EU, Deutschlond und Siidzucker
erfolgen die Angaben auf Basis WeiBzucker. Umrechnungskoeffizient: WeiBzucker = Rohzucker x 0,92.
Die Weltzuckerstatistiken beziehen sich auf den Zeitraum von September bis August.




Lander Riben-  Zucker  Grund-  Zucker- Zucker
onbau-  ertrag”  quote

Erzeugung
erzev-  verbrouch in % des

fliiche” gung  1993/94" Verbrouchs
1993
1993 Weizuckerwert 1993

1.000ha t/ho 1.000t 1000t 1000t %

Deutschlond 530 8,2 2638 4352 2815 18]
Fronkreich 4200 1057 2,996 4.633% 2118 219
Itolien 260 55 1.320 1419 1.555 9
Niederlonde 126 9.8 690 1133 59 192
Belgien/Luxemburg 104 10,0 680 1043 445 234
Grofbritannien 169 8,5 1.040%  1.434%  2.204 65"

Irland 3. %5 W W 16 153
Danemark a4 78 ;o N MU0
Griechenlond 45 68 M0 307 M 98
Spanien 75 69 %0 1213 113 07
Portugal 1 = 64 3 .
EU-12 1919 83 11188 16235 11907 136

" Quelle: Generaldirektion Landwirtschaft, Brizssel

P ohne iberseeische Departements

¥ incl. berseeische Deparfements

4 Tahlen gelten fiir Ribenzucker. EinschlieBlich ca. 1,2 Mio. t AKP-Préferenzzucker betrigt die Erzeugung
2,6 Mio. ,d. h. 117 % des Verbrauchs.

um 15 % aut 6,9 (5,8)t/ha fortgesetzt.
Von der gesamten Zuckererzeugung in
der EU 1993 in Hoéhe von 16.235 (15.958)
Mio.t wurden 1,26 (1,31} Mio.t auf das
Wirtschaftsjahr 1994 /95 jbertragen.

Fir das lautende Jahr 1994 wird mit einem

geringfigigen Rickgang der Anbauflache in
der EU auf 1.901 (1.919] Mio. ha gerechnet.

Die Agrarminister der EU haben sich im
Dezember 1993 darauf verstandigt, die
Zuckermarktordnung um ein weiteres Jahr bis
zum 30. Juni 1995 zu verldngern. Fructose-
haltige Inulinsirupe werden in die Marktord-
nung eingebunden. Nach starken Wahrungs-
turbulenzen im 2. Halbjohr 1993 hat ger
Ministerrat beschlossen, die Freimarge fir

aufwertende Wahrungen zu erhéhen. Dies
bedeutet fir Deutschland, daf3 Verdnde-
rungen des Grinen Kurses der D-Mark nicht
automatisch vorgenommen werden durfen.

Die Kommission hat am 26. Januar 1994
ihre Preisvorschldge fir das Wirtschafts-
jahr 1994/95 dem Ministerrat zugeleitet.
Auf dem Zuckersektor schlagt die Kommission
eine weitere Nullrunde, d. h. ein Einfrieren
der in ECU ausgedricken Riben- und Zucker-
Ereise vor. Dariber hinaus soll die lager-
ostenvergitung gesenkt werden.

Mit den am 15. Dezember 1993 offiziell
abgeschlossenen GATT-Verhandlungen wurde
ein neues, in der Zwischenzeit von einer
Reihe von Teilnehmerstaaten auch ratifiziertes
Welthandelsabkommen verabschiedet, das
erstmals auch den Agrarsektor umfaft. Eine
abschlieBende Bewertung und konkrete Aus-
sage Uber die Konsequenzen dieses Abkom-
mens fur den Zuckersektor ist zur Zeit nicht
moglich, da noch nicht bekannt ist, wie die
Kommission die Verpflichtungen, die sich
daraus ergeben, umsetzen wird. MaBnahmen
auf dem Zuckersektor sind zum 1. Juli 1995 -
soweit kampagneabhangig zum 1. Oktober
1995 - zu erwarten.

DEUTSCHLAND

In der Kampagne 1993/94 haben die 32
Zuckerfabriken in den alten Bundesléndern
und die 11 Fabriken in den neuen Bundes-
landern insgesamt 4,35 (4,05) Mio. t Zucker
erzeugt. Der Gesamtabsatz aus deutscher
Produktion von 4,31 Mio. t ergibt sich aus

einem nahezu unverdnderten Inlandsabsatz

von 2,7 Mio.tund Exporten von 1,6 (1,5) Mio. 1.



Verlauf des Geschaftsjahres 1993/94

Hohe Zuckererzeugung

Kennzeichnend fir die Kampagne 1993 war
der Rekordertrag von 60,8 {57,8]tRiben/ha,
der im Einzugsgebiet der AG bei einer Anbau-
flache von 156.900 (154.200) ha zu einer
Ernte von insgesamt 9,5 (8,9) Mio.t Riben
fohrte. Bei einem Zuckergehalt von 17,2

RUBEN-/ZUCKER-Ertrag (t/hal
— Geschaftsbereich Zucker -

Zucker 89 8,3 I 74 Il
1993/94 1992/93  1991/92

Durchschnittliche Rilbenverarbeitung (Tonne je Tag)

1989/90 107.000
1990/91 109.000
1991/92 110.000
1992/93 111.000
1993/94 109.700

(16,7) % ergab sich ein Zuckerertrag von 8,9
(8,3)t/ha und eine Zuckererzeugung von
1.411.000 (1.279.500)t. EinschlieBlich der
nur noch 6.000 (259.000) t von der Stidzucker
GmbH tbernommenen Rilben verarbeiteten die
Werke der AG in einer Kampagne zwischen
dem 21. September und 31. Dezember 1993
insgesamt 9,5 (9,2) Mio.t Ruben. Bei einer
durchschnittlichen Verarbeitungsleistung von
110.000 (111.000) Tagestonnen war die
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Kampagne nach durchschnittlich 87 (83)
Tagen abgeschlossen. Frosteinbriche zu
Ende der Kampagne fthrten teilweise zu
Verarbeitungsschwierigkeiten, die aber in
Zukunft mit einem im Werk Offenau in der
Kampagne 1993 erprobten Verfahren besser
beherrschbar sein werden.

Restrukturierung Stidzucker GmbH
abgeschlossen

Mit der Inbetriebnahme des neuen Werkes
Zeitz ist das bereits 1990 geplante und 1991
durch die Ubernahme von 13 Zuckerfabriken
begonnene Restrukturierungsprogramm in
den neuen Bundesléndern erfolgreich abge-
schlossen worden. Binnen nur dreier Jahre
wurde mit einem Investitionsaufwand von

rd. 800 Mio. DM eine leistungs- und welt-

bewerbsfdhige Zuckerindustrie einschlieBlich
der erforderlichen Infrastruktur aufgebaut.

Die Ribenernte im Einzugsgebiet der
Stdzucker GmbH erreichte 1993 mit 2,36
(2,26) Mio.t Riben und mit einem Zucker-
gehaltvon 17,82 (17,85} % das hohe Vorjah-
resniveau. In einer durchschnittlich 103 Tage
davernden Kampagne wurden bei einer
Tagesverarbeitung von rd. 23.0001t Riben



insgesamt 375.800 (358.000)t Zucker
gewonnen. Diese Erzeugung setzt sich aus
rd. 201.000t Zucker in kristalliner Form und
rd.175.000t Zucker in Form von Dicksaft und
eingelagertem Ablauf zusammen. Die Safte
werden in den Werken Brottewitz, Delitzsch
und Zeitz im laufe des Jahres 1994 zu
kristallinem Zucker aufgearbeitet. Aufgrund
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dieser zusdtzlichen Verarbeitungszeit, die in
Delitzsch 47, in Brottewitz 65 un(?in Zeitz 170
Tage betrug, konnten die Investitionskosten
und damit die Fixkostenbelastung geringer
gehalten werden als in konventionellen
Zuckertabriken. Das erstmalig bei Sidzucker
realisierte Konzept einer zentralen Ablauf-
verarbeitung hat sich auch beziglich Ausbeute
und Qualitat des erzeugten Zuckers bewdahrt.
Auch die Energieerzeugung auf der Basis von

)

‘Tﬁ‘

Rohbraunkohle in einem Hochdruckkessel mit
zirkulierender Wirbelschicht hat die Erwar-
tungen voll erfillt.

Der erfolgreiche Abschluf der Restrukturie-
rung in den neuen Bundesldndern ist ein
ermutigendes Zeichen fir das Engagement
und den Aufbauwillen aller an dem Projekt
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Beteiligten, denen wir Dank und Anerkennung
aussprechen.

In einigen Werken waren zu Ende der
Kampagne witterungsbedingte Verarbeitungs-
schwierigkeiten ou?getreten, die im partner-
schaftlichen Zusammenwirken von Mitarbeitern
und Ribenanbavern gelést werden konnten.
Auch hierfir méchten wir herzlich danken.
Fotos: Werk Offstein.
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RUBENVERARBEITUNG - ZUCKERGEHALT
AUSBEUTE

— Geschaftsbereich Zucker -

Rilben-
verarbeitung

Zud It
der Riben bei
Anlieferung
Zucker-
ausbeute

16,96%
14,80% 14,56%

1993/94

14,37 %

1992/93 1991/92

Zuckerabsatz nochmals gesteigert

Der Gesamtabsatz der Sidzucker AG stieg
im Geschaftsjahr 1993/94 um rd. 6 % auf
1.357.000(1.276.000) t Zucker. Der Zuwachs
ergab sich aus einer Anhebung der Exporte
um 31 % auf 397000 (304.000)t, der
Inlandsabsatz betrug 260.000 (972.000) t.
Der im Vorjahr auBerordentlich hohe Inlands-
absatz war im wesentlichen auf Aushilfs-
lieferungen der AG an Kunden, die nunmehr
von der Sidzucker GmbH beliefert werden,
zurickzufihren.

Mindernd wirkten sich die unginstigen
Witterungsverhdlinisse des Sommers 1993
auf die Nachfrage aus den Bereichen alkohol-
freie Erfrischungsgetrdnke, aber auch beim
Gelier- und Einmachzuckerabsatz aus.

Erst im Geschaftsjahr 1994 /95 wird sich
die Absatzerweiterung durch die Ubernahme
der Zuckerfabrik Soest voll auswirken.

Die rezessionsbedingte Konsumzurickhal-
tung gegeniber Erzeugnissen unserer Verar-
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beitungskunden erschwert auch unsere Situa-
tion als Rohstofflieferant. In diesem Zusam-
menhang sind auch die als Zuckersubstitute
einsetzbaren Starkeverzuckerungsprodukte zu
nennen, deren Konkurrenzsituation sich durch
niedrigere Rohstoffpreise verbessert hat.

Wettbewerbsverzerrungen ergaben sich
ebenfalls durch die zeitweisen Verdnde-
rungen im agromonetéren System der Euro-

Werk Offstein.




paischen Union und die unterschiedlichen
Wahrungsentwicklungen in den einzelnen
Mitgliedsstaaten.

Der Zuckerabsatz der Sidzucker GmbH,
Zeitz, stieg im Geschdftsjaghr 1993 (01.01.
bis 31.12.) um knapp 30 % aut 431.000
(333.000) t. Der Inlandsabsatz konnte in
Anbetracht der ginstigen Entwicklung der
Ernghrungswirtschaft in den neuen Bundes-

ERZEUGUNG VON ZUCKER UND
NEBENPRODUKTEN (t)
- Geschaftsbereich Zucker -

Zucker

Schnitzel

Melasse

1993/94 1992/93 1991/92
landern um knapp 17 % auf 91.700 (78.000) t
gesteigert werden. Die Exporte wurden auf-
grund der hdheren Erzeugungsmenge um
50 % auf 285.000 {190.000)t angehoben.
Die Lieferungen an die Sidzucker AG gingen

gegeniber dem Vorjahr zurick.
Futtermittel

Der Futtermittelmarkt war durch die im
Rahmen der EU-Agrarstrukturreform drastisch
gesenkten Getrequepreise bestimmt. Hieraus
ergab sich ein deutlicher Rickgang der Preise
fir Getreidesubstitute, der fir Melasse-
schnitzel-Pellets rd. 15 % betrug.

Der Absatz an die inlandische Mischfutter-
industrie konnte erneut gesteigert werden.
Der Markt fir Melasse tendiert aufgrund der
Nachfrage der Fermentations- und Mischfut-
terindustrie relativ freundlich.

Die Sudzucker GmbH hat auch 1993/94
ihre PrePschnitzelproduktion erfolgreich ver-
marktet. Insgesamt wurden 600.000t an
viehhaltende Betriebe abgegeben.
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Mitarbeiter Siidzucker AG

Die Belegschaft der AG ging im Durch-
schnitt des Geschdaftsjahres 1993/94 aut
3.219 (3.304) zuriick. Auf den Geschafts-
bereich Zucker entfielen 3.048 (3.113), auf
den Geschaftsbereich Landwirtschaft 171
(191) Mitarbeiter. Die Zahl der Auszubilden-
den, die in den Belegschaftszahlen enthalten
ist, stieg auf 193 (186).

Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter an
der Stammbelegschaft betrug 20,8 (22,5) %.

Ins%esomt waren 76 |69) auslandische
Mitarbeiter beschaftigt, von denen 58 (59)
der Stammbelegschaft angehérten.

Das durchschnitiliche Lebensalter der
Stammbelegschaft ist auf 40,0 (39,3) Jahre
und die Betriebszugehérigkeit aut 14,7 (13,9)
Jahre angestiegen.

Der Aufwand fir Lohne, Gehalter und
Gewinnbeteiligung betrug 221,6 (219,4)
Mio. DM. Mit Wirkung vom 01.04.1993
wurden die tariflichen Arbeitsentgelte im
Zuckerbereich um 3,5 % angehoben.

Fur die gesetzliche Sozialversicherung
wurden 372 (36,0) Mio. DM und fiir zusétz-
liche Sozialleistungen 3,5 (3,6) Mio. DM

aufgewendet.

Der Siidzucker-Betriebskrankenkasse ge-
horten 1993 insgesamt 6.043 (6.045) Mitar-
beiter an, von denen 2.764 (2.744) kranken-

versicherte Rentner waren.

Das Interesse am Erwerb von Belegschafts-
aktien ist unverandert stark. Von dieser

Maéglichkeit haben 1.776 (1.771) Mitarbeiter
Gebrauch gemacht.

Ein Kernstick der Sozialleistungen der
Sidzucker AG ist die Altersversorgung. Insge-
samt erhielten 3.288 (3.226) im Ruhestand

24

BELEGSCHAFTSSTAND

— Geschaftsjahresdurchschnitt —

3.219 3.304 3.331

Gesamt-

belegschaft
Befristet

Beschaftigte 154 150 176
GB Zucker

Kampagne-

belegschaft
GB Zucker

Stamm-
belegschaft
GB Zucker

74 74 69

2.820 2.889 2.898

Saison-
belegschaft
GB Landwirt-

wholt 34 46 38

137 145 150

Stamm-
belegschaft
GB Landwirt- 1993/94
schaft

1992/93 1991/92

ALTERSSTRUKTUR STAMMBELEGSCHAFT
— GB Zucker einschlieBl. Landwirtschaft -

. in%
bIS 20 5[0 _] _l 6,‘
21 bis 30 20,2 | 21,9 I
31 bis 40 25,8 J 249 J
41 bis 50 26 I 23 |
51 bis 60
Lebensjahre 10 J J 0,9

1993/94 1992/93

GB = Geschaftsbereich

befindliche Mitarbeiter leistungen aus der
betrieblichen und iberbetrieblichen Altersver-
sorgung.
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Zum Geschaftsjahresende befinden sich
aus der im Juli 1984 mit der Gewerkschaft
NGG abgeschlossenen Vorruhestands-
regelung noch 6 ehemalige Mitarbeiter,
aus der Vorruhestandsregelung gemabh
Sidzucker-Betriebsvereinbarung vom Okto-
ber 1989 noch 36 ehemalige Mitarbeiter im
Vorruhestand.

Nahezu 532 eingereichte Verbesserungs-
vorschlage 1993, davon 310, die pramiert
werden konnten, dokumentieren Initiative und
Engagement der Mitarbeiter.

Wir danken allen Mitarbeitern fur ihre
Einsatzbereitschaft; den Mitgliedern der
Betriebsrate gilt unser Dank fir die gute
Zusammenarbeit. Die vielfdaltigen Aufgaben
wurden auf der Grundlage gegenseitigen
Vertrauens erfolgreich bewaltigt.
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Investitionen, Qualitatsmanagement,
Umwelt und Forschung

In den 11 Werken der AG lag der Investi-
tionsschwerpunkt bei der Installation weiterer
ProzeBleitsysteme sowie dem Umbau von
Ribenhsfen. Die Investitionen haben insge-
samt zu einer Optimierung der Abl&ufe in
den Werken gefihrt. Hervorzuheben sind
die Verbesserungen bei der Anlieferung der
Riben, aber auch die durch die neuen
Ribenhotkonzeptionen verringerten Umwelt-
belastungen. Larmemissionen und Entsor-
gungsaufwand konnten deutlich reduziert
werden. Umweltgesichtspunkte waren auch
ausschlaggebend fir MaBnahmen bei der
lagerung von Hilfsstoffen, der Kondensat-
ou?bereitung und beim Einbau von Emissions-
kontrolleinrichtungen.

Der Wegtall der Ribenanlieferung per
Bahn machte den Umbau der Ribenhdte der
Werke Offenau, Offstein und Plattling erfor-
derlich. Gleichzeitig wurde ein Konzept
verwirklicht, das die Verluste bei Ribenent-
ladung, lagerung und Reinigung so gering
wie moglich halt.

Qualitatsmanagement

In einem ersten Schritt wurde das
Qualitatsmanagementsystem entsprechend
der europdischen Qualitatssicherungsnorm
EN 29 001 im Werk Plattling und den betrof-
fenen zentralen Bereichen eingefihrt. Die
erfolgreiche Zertifizierung des Systems durch
die Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung
von Qualitatsmanagementsystemen mbH (DQS)
wurde 1993 abgeschlossen. Die anderen
Produktionsstétten werden schrittweise in das
Qualitatsmanagementsystem eingebunden.

Entwicklung von Lebensmittelzutaten

Schwerpunkt des Forschungs- und Ent-
wicklungsbereichs ist die Optimierung der
Herstellverfahren unserer Marktprodukte.
Ziel ist die Verbesserung der Wettbewerbs-
situation. Ein weiterer Bereich ist die Identifi-
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L-Rhamnose - ein Zuckerbaustein mit hohem
Anwendungspotential

Forscher bei Hoechst und der Siid ein bio-

technisches Verfahren zur Hi entwickelt. Das

Zuckermolekal ist nicht nur ein wichtiges Ausgangsmaterial fiir hochwer-

tige Aromastoffe. Es dient auch als vielseitiger Synthesebaustein zur Her-
lung organischer Sub

AG haben

lung von L-R}

Der Zucker L-Rhamnose ist nicht leicht zu gewinnen. Gewdhnlich wird er aus
verschiedenen pflanzlichen Rohstoffen hergestellt - etwa aus Rutin, oder aus
Hesperidin und Naringin, die zum Beispiel in Zitrusfriichien vorkommen. Die-
se Ausgangsmaterialien sind aber nicht das ganze Jahr iiber, sondem nur zur
jeweiligen Ernteperiode verfigbar. Aus diesen Rohstoffen muB die L-Rhamno-
se durch aufwendige Ex hritte mit organischen Losemitteln herausge-
16st werden,

Forscher bei Hoechst und der Siidzucker AG haben in enger Zusammenarbeit
jetzt die Voraussetzungen dazu geschaffen, daB L-Rhamnose kinftig einfacher
hergestellt werden kann. Ihnen gelang es, allseits verfigbare Pflanzenéle in
den begehrten Zuckert i deln. Dabei hilft ihnen ein in der Natur
weit verbrei Mikroorgani der die nachwachsenden Rohstoffe - che-
misch handelt es sich um Fetts3ureester aus Soja, Raps oder Mais - zunachst in
eine Zwischenstufe berfuhrt. Aus dieser wird schlieBlich die L-Rhamnose
abgespalten und in reiner Form gewonnen.

Dr. Hartmut Vennen
5081

15.02.94

Hoechst @

kation zusatzlicher Verwendungsmoglich-
keiten fir unseren Rohstoff Zucker. Neben der
Nutzung der Zuckerribe als nachwachsenden
Rohsfof? ist die Entwicklung von Lebensmittel-
zutaten fir neue attraklive Endverbraucher-
produkte besonders interessant. Wir befassen
uns mit Kohlenhydraten, die in der Nahrung
selten vorkommen, aber z. B. bei der Aroma-
bildung einer Vielzahl von Lebensmitteln eine
nachhaltige Rolle spielen. Zu nennen ist hier
l-Rhamnose, ein Zuckerbaustein mit hohem
Anwendungspotential.



Damit nutzt das Hoechst/Siidzucker-Verfahren ganzjahrig verfugbare Rohstof-

fe. Es ist daher von saisonalen Schwankungen des Emteertrages unabhingig

und erfordert nur noch einen Mind fwand an verfahr hnischen Ope-
Als Lo ittel dient hlieBlich Wasser.

Der wertvolle Zuckerbaustein besitzi als Vorstufe fur Reaktionsaromen ein be-
achtliches P jal. L-Rh und ihre Folgeprodukte entwickeln wih
der Zubereitung von Lebensmitteln eine Vielzahl interessanter Geschmacks-
komponenten, wie sie etwa in gerdstetem Kaffee, in gebratenem Fleisch oder
in Weilbrot vorkommen. Dieses Einsatzgebiet kdnnte bei modernen Verfahren
der Leb i itung an g & , bei denen sich die ge-
wiinschten Aromen bislang nur ichend entfalten. Daneben ist die Ver-
dung von L-Rh als Vorprodukt fiir hochwertige Aromakomponen-
ten wie ®Furaneol bereits etablient.

Ein noch weitgehend hl A dungsp ial erdffnet schlieflich
die Verwendung von L-Rh in der chemischen Synthese. In zahlreichen
Publikationen wird der Einsatz dieses chiralen Bausteins bereits beschrieben -
zum Beispiel bei der Herstellung phar Wirkstoffe, Ob und wie
schnell weitere A dungsgebiete erschl werden kdnnen, hingt auch
davon ab, in welch gen und zu welchem Preis L-Rh zur Verfii-
gung steht. Das neue Herstellungsverfahren schafft jetzt die Voraussetzungen,
daB L-Rhamnose kinftig auch fiir technische Anwendungen in Frage kommt.

®Fyraneol ist ein eingetragenes Warenzeichen der Firmenich S.A., Genf

0003
01-02,C1-C4,G,51,W1-W3

Wir versuchen unsere Marktposition im
Bereich Zuckeraustauschstoffe durch eine inte-
ressante Variante von Isomalt® abzusichern,
die Uber andere Eigenschatten verfigen wird.
Dadurch kénnen neue Anwendungsmdaglich-
keiten fir die Herstellung sogenannter zucker-
freier Waren erschlossen werden.

Dariiber hinaus fihren wir auf dem Sektor
der kalorienreduzierten SiBungsmittel auf
der Rohstoffbasis Zuckerribe erfo?gversprech-
ende Untersuchungen durch.

Geschaftsbereich Landwirtschaft

Die Entwicklung im Geschaftsbereich
Llandwirtschaft war 1993 durch die Gber
durchschnittlichen Ertrage bei Getreide und
Zuckerriben gekennzeichnet. Ausreichende
lagerkapazitaten in den neuen Bundeslan-
dern erleichterten Llagerung und Vermarktung
der Getreideernte. Die Zusammentassung von
Einzelbetrieben in den alten Bundeslandern
zu Betriebsgruppen ist weiter vorangeschritten.
Damit ist es moglich, die Kapitalbindung in
Maschinen zu reduzieren und trotz Personal-
abbau das Arbeitsumfeld zu verbessern.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit im
Geschaftsbereich landwirtschatft ist traditions-
gemafB das Versuchswesen. Die Bodenbe-
arbeitungsversuche bringen bereits erste
praktische Ergebnisse fur die breite Landwirt-
schaft. Technische Neuerungen bei der
Cetreideaussaat kénnen insbesondere bei
groBeren Betrieben zu deutlichen Kosten-
vorteilen fihren.

Die Erwartungen fir das laufende Geschatts-
iahr 1994 /95 sind positiv. Die aufgrund der
sehr starken Niederschlage im April verzé-
gerte Frihjahrsaussaat bei Zuckerriben und
Getreide Lonn noch zu einer durchschnitt-
lichen Ernte fohren. Die Wintergetreidebe-
stande haben sich sehr gut entwickelt.

Gut Littewitz.
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Beteiligungen

Beteiligungsgesellschaften
Konsolidiert

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Wien

An der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesell-
schaft, Wien (Grundkapital 132,8 Mio. DM,
Beteiligung 41,9 %), hat Sidzucker zum
Jahresende 1993 weitere rd. 25 % des stimm:-
berechtigten  Grundkapitals  erworben  und
halt damit 50 % des stimmberechtigten und
41,9 % des Gesamtkapitals. Die Gesellschaft
vereint als Holding der AGRANA-Unterneh-
mensgruppe die gesamten Ssterreichischen
Zucker- und wesentlichen Starkeaktivitaten unter
ihrem Dach. In dem am 30. September 1993
zu Ende gegangenen Geschafisjahr 1992/93
wurde ein Jahresiberschuf von 173 (24,0)
Mio. DM erzielt und eine Dividende von 13 %
ausgeschiittet. Konsolidiert erwirtschaftete die
AGRANA-Gruppe 1993/94 (01.04.1993 -
28.02.1994) einen Umsatz von 914 Mio. DM.

Die Tochtergesellschaft AGRANA Zucker-
Gesellschaft m.b.H., Wien [Anteil AGRANA
82,6 %), hat in der Kampagne 1993 in ihren
drei Werken 478.000 (402.000) t Zucker
erzeugt. Im Rumpfgeschaftsjohr 1993/94
(11 Monate) wurden 265.800t Zucker im
Inland abgesetzt und 774001t von der
exportierenden Verarbeitungsindustrie abge-
nommen. Der Umsatz betrug 582 (625)
Mio. DM. Das ordentliche Ergebnis liegt zeit-
anteilig bereinigt auf Vorjahresniveau.

Die im Stérkebereich tatige AGRANA Starke-
Gesellschaft m.b.H., Wien [Anteil AGRANA
75 %), hat im Rumpftgeschaftsiohr 1993/94
(11 Monate) einen Umsatz von rd. 167 [210)
Mioc. DM erreicht. Die Ertragslage war durch
weiter rickléufige Preise und verstarkten
Wettbewerbsdruck beeintrachtigt.
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AGRANA |nternational AG,
Wien

Die AGRANA International AG, Wien
(Grundkapital 137 Mio. DM, Beteiligung
16,9 %), ist eine Holding fir die Auslandsbe-
teiligungen der Gruppe. Schwerpunkt ist die
Zucker-und Starkeindustrie in Ost-und Sidost-
europa. Die AG hat das Geschaftsjohr 1993
mit einem positiven Jahresergebnis abge-
schlossen. Die beiden westungarischen
Zuckerfabriken, an denen die Gesellschaft
mehrheitlich beteiligt ist, erzeugten in der
Kampagne 1993 aus Riben und Dicksaft
rd. 110.000 (69.000)t Zucker. Auch Umsatz
und Ergebnis konnten gegeniber dem Vorjahr
deutlich gesteigert werden. Dies giltebenzoﬂs

fir den Starkeerzeuger und -vermarkter
HUNGRANA, an dem die Gesellschaft mit
50 % beteiligt ist. Die Geschafisentwicklung
der AGRANA International AG wird fir das
laufende Geschattsjahr 1994 weiter positiv
beurteilt.




HELLMA

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen

Die Umsatzerlése der Hellma Gastronomie-
Service GmbH, Hemmingen (Stammkapital
7,67 Mio. DM, Beteiligung 50 %), betrugen
im Geschattsiahr 1993 76 (85) Mio. DM.
Die Markt- und Wettbewerbsbedingungen fiir
Portionsartikel sind gepragt von c?em gene-
rellen Trend zu unverpackter Ware und dem
rezessionsbedingt verénderten Kaufverhalten
von Gastronomie und Gemeinschaftsver-
pflegung, hier insbesondere auf dem Sektor
Gesundheitswesen. Ziel der Hellma ist, durch
weitere Anpassung der Unternehmensstruktur
dieser verdnderten Marktsituation gerecht zu
werden. Fir 1994 ist geplant, die Position des
Markitfihrers im Bereich Portionsartikel, bei
einem allerdings insgesamt schrumpfenden
Markt, zu starken.

(m@&n)

Lady Cake - Feine Kuchen GmbH, Duingen

Der Umsatz der Lady Cake — Feine Kuchen
GmbH, Duingen (Stammkapital 15 Mio. DM,
Beteiligung 100 %), ist aufgrund der riick-
laufigen Entwicklung des Fertigkuchenmarktes
im Geschaftsjahr 1993 auf 123 (147) Mio. DM
zurickgegongen. Eine Erweiterung der Pro-
duktpalette im Kleinkuchen- und Snackbereich
sowie die Konzentration der Produktion auf
drei statt bisher vier Standorte sollen 1994
dem Marktirend entgegenwirken und die
Ertragskraft stérken.

eismann
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,

Mettmann

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG
(MEK]), Mettmann (Kommanditkapital 100
Mio. DM, Beteiligung 78,7 %), hat im
Geschaftsjahr 1993 mit einem Nettoumsatz
von 1,10 Mrd. DM ihre Marktposition be-
haupten kénnen. Das Ergebnis hat aufgrund
einmaliger Sonderbelastungen das Vorjahres-
niveau nicht erreicht.

Die Eismann-Gruppe gehért zu den
Marktfihrern im Direktvertrieb (Heimdienst/
Strafdenverkauf) von Eiskrem und Tiefkihlkost
in Europa. Die Produkipalette umfaBt aus
eigener Produktion Speiseeis und tiefgekihlte
Backwaren sowie ein breites Tiefkihlsortiment.
Die Wachstums- und Ertragschancen auf den
europdischen Markten werden weiterhin als
gut angesehen, wobei der Anteil des Aus-
landsgeschéftes zunehmen wird. Die in der
Zwischenzeit geschaffenen Infrastrukturen bei
Produktion und Logistik fihren mit zunehmender
Auslastung zu steigenden Ertrégen.

Die generelle rezessionsbedingte Konsum-
zurickhaltung war 1993 auch im Bereich der
Eismann-Gruppe spirbar. Zudem hat der
verregnete Sommer den Speiseeisabsatz
beeintrachtigt. Dennoch konnte der Eismann-
Heimservice, der Gber rd. 2.000 Eismé&nner —
vor allem im Franchise-System — etwa 1,8 Mio.
private Haushalte beliefert, 1993 die Umsatz-
und Marktposition leicht verbessern.

Die fur den Direktvertrieb im Ausland
zustdndige Eismann International hat mit
dem weiteren Ausbau des europdischen
Geschaftes — Schwerpunkte waren ltalien und
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Spanien — zweistellige Umsatzsteigerungen
erzielt.

Ebenfalls positiv entwickelt hat sich das

Vertriebssystem Family Frost, das dem Endver-

braucher im StraBenverkauf ein gestrafftes,

reisgiinstiges Sortiment von Eiskrem-und Tief-

E'Uhlkost rodukten anbietet. Hier konnte in
Deutschland der Umsatz 1993 entgegen dem
Konsumtrend erheblich gesteigert werden.

Aufgrund der positiven Markitests in Ost-

gz

europa soll Family Frost auch dort aufgebaut
werden.

Der Eismann-Gastronomie-Service hat den
Vorjahresumsatz aufgrund der strukturellen
Umbriiche im Gastro- und Grobhandels-
bereich Ostdeutschlands nicht ganz halten
kénnen. In den alten Bundeslandern ist es
gelungen, die witterungsbedingt niedrigeren
Eisumsatze durch ein Wachstum bei Back-
waren und Tiefkihlkost auszugleichen.

|somm:rﬁ

Palatinit SiBungsmittel GmbH,
Mannheim

Die Palatinit Sifungsmittel GmbH, Mann-
heim (Stammkapital 500 TDM, Betéiligung
100 %), hat im Geschaftsjahr 1993 /94 ihre
Marktposition weiter ausgebaut. Die deut-
liche Umsatzsteigerung ergab sich aus einem
Mehrabsatz an den bestehenden Kunden-
kreis, einer Markterweiterung durch neue
Anwendungsbereiche sowie einer Exportstei-
gerung nach Ubersee.

Die 1993 vorgenommene Erhéhung der
Produktionskapaz<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>