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SUDZUCKER-Zahlenibersicht

1994,/95 1993/94 1992/93
Mitarbeiter {Jahresdurchschnitt)
Konzern 12 5697 10 243 10 985
Sudzucker AG 3084 3219 3128
Konzern
Anlagevermogen Mio. DM 3127 3330 2 469
Umlaufvermégen Mio. DM 2722 2910 2 481
Gezeichnetes Kapital Mio. DM 224 224 207
Ricklagen und Bilanzgewinn 1 Mio. DM 1 480 1517 Q960
Eigenkapital 1! Mio. DM 1704 1741 1167
in Prozent der Bilanzsumme % 29,1 279 23,6
Fremdkapital mittel- und langkristig " Mio. DM 1856 1981 1 652
Fremdkapital kurzfristig Mio. DM 2 289 2518 2131
Summe aus EK, mittel- und langfristigem FK Mio. DM 3 560 3722 2 819
in Prozent des Anlogevermdgens % 1138 1118 114,2
Bilanzsumme Mio. DM 5 849 6 240 4 950
Investitionen Mio. DM 377 613 597
Abschreibungen auf Anlagevermégen Mio. DM 462 340 322
CashHlow Mio. DM 725 605 595
in Prozent des Umsatzes % 11,6 11,6 11,3
Ergebnis (DVFA/SG) je Aktie DM 44,10 40,40 40,002
Umsatz Inland Mio. DM 2879 2778 2921
Umsatz Ausland Mio. DM 3386 2 457 2 330
Umsatz gesamt Mio. DM 6 265 5235 5251
Gesamtleistung Mio. DM 6088 5 308 5287
Materialaufwand Mio. DM 3384 3081 3036
in Prozent der Gesamtleistung % 55,6 58,0 574
Personalaufwand Mio. DM 889 715 736
in Prozent der Gesamtleistung % 14,6 13,5 139
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit Mio. DM 392 182 249
in Prozent der Gesamtleistung % 6,4 3.4 4,7
Johresuberschuf3 Mio. DM 227 151 168
in Prozent der Gesamtleistung % 3,7 2,8 3,2
Ribenverarbeitung gesamt 1000 t 17 978 16 804 15787
Rubenverarbeitung téglich 1000 237 190 188
Zuckererzeugung 1000 t 2 666 2 562 2 309
Zuckerabsatz Inland 1000 t 1115 1057 1072
Zuckerabsatz Ausland 1000 1978 1347 1167
Zuckerabsatz gesamt 1000 t 3093 2 404 2239
Sidzucker AG
Investitionen
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensténde Mio. DM 78 105 100
Finanzanlagen Mio. DM 49 169 34
Abschreibungen auf Anlagevermégen Mio. DM 127 117 115
JahresiuberschuB3 Mio. DM 161 158 150
Dividende je 50-DM-Stammakfie DM 15,503 15,50 15,50
Dividende je 50-DM-Vorzugsakfie DM 17,503 17,50 17,50
Stevergutschrift je 50-DM-Stammaktie DM 6,64 6,64 6,64
Stevergutschrift je SO-DM-Vorzugsakfie DM 7,50 7,50 7,50

1| ginschl. Sonderposten mit Ricklogeanteil und fir Investiionszuschiisse 50 %

2| gdjustiert wegen Kapitalerhdhung vom September 1993
3) Vorschlag



SUDZUCKER
AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/Ochsenfurt

Bericht iber das
Geschaftsjahr 1994/95
1. Mérz 1994 bis

28. Februar 1995



Inhaltsverzeichnis

Wesentliche Beteiligungsgesellschaften
Tagesordnung Hauptversammlung
Aufsichtsrat und Vorstand

Lagebericht des Vorstands

Konzern und Sudzucker AG

Zusitzliche Informationen
iiber das Geschiftsjahr

Geschaftsbereich Zucker

- Allgemeine lage der Zuckerwirtschaft
— Verlauf des Geschdaftsjahres 1994/95
— Mitarbeiter

- Investitionen, Umwelt und Forschung
Geschaftsbereich Landwirtschaft
Sidzuckerlogistik

20

¥
24
28
30
3
34



Beteiligungen

36

JahresabschluB
Konzern und Sidzucker AG

Bilanz
Cewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Bericht des Aufsichtsrats

15

50
S5
58



Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

SUDZUCKER AG
Mannheim /Ochsenfurt, Mannheim

B Zucker/SiBungsmittel

SUDZUCKER GmbH,
Zaifd 100%

| Schéller Holding GmbH & Co. KG,

Raffinerie Tirlemontoise S. A.,
Brissel : 75,8%

B Speiseeis/ Tiefkithlkost/Backwaren

Nirnberg 65%

. — |
Hottlet Sugar Trading S. A.,
Berchem

2 : Schéller Lebensmittel E&EH & Co. KG,

Nirnberg 100%

[
Haeberlein-Metzger GmbH,

Nirnberg

|
Suikers G. Llebbe S. A,
Oostkamp

AGRANA Be-t;iiiangs—Akﬁengese”schaH,-' |
Wien 419%

l —

AGRAT\I-A Zucker-Gesellschaft m.b.H.,
Wien

] | —
- AGRANA Starke-Gesellschaft m.b.H.,
. Wien

l

; Wilhelm Kinkartz KG,

Woiirselen-Broichweiden

Milchhof-Eiskrem _G_mbH & Co. kG,
Mettmann 78,7 %

Eismann International
Tiefkihlspezialitdten GmbH, Mettmann

I

| Family Frost International

Tiefkiihlheimdienst GmbH, Mettmann

AGRANA INTERNATIONAL AG,
Wien 16,9%

' Palatinit SiBungsmittel GmbH,
Mannheim : 100%

i
Condita Backwaren GmbH & Co.,
Wiesbaden

GETI WILBA GmbH,
Bremervérde 50%

dey Cake - F;;Kuche"r-l—émbH,

Duingen 100%

| Hellma Gastronomie-Service GmbH,

Hemmingen 50%

Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. KG,

Berlin 25,1%




M Sonstige

Meierei-Zentrale GmbH,
Berlin

VK Miihlen AG,
Hamburg

Stand: 28.02.1995



TAGESORDNUNG

fur die am Donnerstag, 24. August 1995, 10.30 Uhr
im Mozartsaal des Rosengartens in Mannheim,
Rosengartenplatz 2, stafffindende

ordentliche Hauptversammlung.

1. Vorlage des festgestellien Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses sowie des Berichts
iber die Llage der Sudzucker AG Mann-
heim/Ochsenfurt und des Konzerns fir das
Geschafisjohr 1994 /95 mit dem Bericht des
Aufsichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands fir das
Geschaftsiahr 1994 /95

4. Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Ceschéftsiahr 1994 /95

5. Zustimmung zum Abschlub eines
Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrags

6. Zuwahl zum Aufsichtsrat

7. Wahl des AbschluBprifers fur das
Geschaftsiahr 1995 /96

Vorschlage zur BeschluB3fassung

Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 81 390 183,92 wie folgt

zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende
von DM 15,50 je Stammaktie
im Nennwert von DM 50, -
auf DM 179 291 650, -

Stammaktien DM 55580411,50

Ausschittung einer Dividende
von DM 17,50 je Vorzugsaktie
im Nennwert von DM 50, -
auf DM 44 958 350, -

Vorzugsaktien DM 15735 422,50

DM 71 315834, —

Gesamtausschitiung

Einstellung in die anderen
Gewinnricklagen

DM 10 000 000, —

Vortrag auf neve

Rechnung DM /4 349,92
DM 81 390 183,92

Bilanzgewinn
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Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fir das
Geschafisjohr 1994 /95 Entlastung zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und  Aufsichtsrat schlagen vor, dem
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
der Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt mit
der Thiringer Zuckerfabrik GmbH, Zeitz, vom
28. Juni 1995 zuzustimmen.

Der Vertrag, der hierzu nach § 293a AkIG
erstellte Bericht, die Jahresabschlisse und Lage-
berichte der Sidzucker AG fir die Geschafts-
jahre 1992/93, 1993/94 und 1994,/95 sowie
die Eréffnungsbilanz der Thiringer Zuckerfabrik
GmbH, Zeitz {TGZ), zum 1. Januar 1995 liegen
in den Geschaftsraumen der Sidzucker AG in
Mannheim und Ochsenfurt zur Einsicht der
Aktionére aus. Auf Verlangen wird jedem
Aktionér eine Abschrift erteilt.

Die TGZ ist im Wege der Abspaltung zur Neu-
grindung aus der Stidzucker GmbH, Zeitz, nach
88§ 123 ff. Umwandlungsgesetz entstanden. Die
Sudzucker AG halt an der Gesellschaft alle
Geschaftsanteile.

Nach diesem Vertrag unterstellt die TGZ die
leitung ihrer Gesellschalt der Sudzucker. Die
TGZ verpllichtet sich, vorbehaltlich der Bildung
von Gewinnricklagen nach § 272 Abs. 3 HGB,
den gesamten Jahresiberschuld an Sidzucker
abzufihren. Studzucker verpflichtet sich, Jahres-
fehlbetrage der TGZ nach § 302 AkiG auszu-
gleichen. Der Vertrag wird ab 1. Januar 1995
wirksam und kann mit einer Kindigungsfrist von
einem Jahr erstmals zum 31. Dezember 1999
gekindigt werden.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Herr Rupert Fischer, Rottersdorf, hat erklart, daf®
er sein Aufsichtsratsmandat mit Beendigung der



ordentlichen Hauptversammlung am 24. August
1995 niederlegen wird.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, an seine Stelle
Herrn

Richard Schwaiger, 94330 Aiterhofen,
Vorsitzender des Verbandes bayerischer
Zuckerribenanbauer e.V., Regensburg,

fur die restliche Zeit der laufenden Amtsperiode
des derzeitigen Aufsichtsrats, d. h. bis zur
Beendigung der Haupiversammlung, die iber
die Entlastung fir das Geschéfisiahr 1996,/97
beschlieen wird, als Aktiondrsvertreter in den
Aufsichtsrat zu wihlen.

Herr Diplomvolkswirt Richard Schwaiger (57)
studierte an den Universitdten Wiirzburg und
Wien und war anschlieBend in einigen Wirt-
schaftsunternehmen tatig, bevor er 1973 den
elterlichen Ackerbaubetrieb in Aiterhofen iber-
nahm. Er ist Vorsitzender des Verbandes baye-
rischer Zuckerribenanbaouer e.V., Regensburg,
und in mehreren Aufsichtsraten tatig, so bei der
Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genos-
senschaft eG  Stuttgart/Ochsenfurt und  Sid-
starke GmbH, Schrobenhausen.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemafd § 96 Absatz |
und § 101 Absatz 1 Aktiengesetz und § 7
Absatz 1 Mitbestimmungsgesetz zusammen aus
zehn von der Hauptversammlung und zehn von
den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes zu wdahlenden Mit-
gliedern. Die Hauptversammlung ist bei der
Wahl der Aktiondrsvertreter nicht an Wahlvor-
schlége gebunden.

Zy Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlégt vor, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft  Aktiengesellschaft Wirt-
schattsprifungsgesellschaft, Mannheim, zum
Abschlubprifer fir das Geschéftsjahr 1995/96

zu bestellen.

Aktienhinterlegung

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptver-
sammlung sind die Stamm- und Vorzugs-
aktiondre, zur Austbung des Stimmrechts die
Stammaktionédre berechtigt, die ihre Aktien
spatestens am 17, August 1995 bei der Gesell-
schaft, einer Wertpapiersammelbank, einem
deutschen Notar oder einer Niederlassung der
nachstehenden Banken hinterlegen und bis
zur Beendigung der Hauptversammlung dort
belassen:

Deutsche Bank AG
Baden-Wirttembergische Bank AG
Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden, muf3
die Hinterlegungsbescheinigung in Urschrift oder
in beglaubigter Abschrift spatesitens am 18.
August 1995 bei der Gesellschaft eingehen. Die
Hinterlegung gilt auch dann als ordnungsgemaf
erfolgt, wenn Aktien mit Zustimmung einer
Hinterlegungsstelle bei einer anderen Bank bis
zur Beendigung der Haupiversammlung gesperrt

bleiben.

Mannheim, im Juli 1995

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/QOchsenfurt
Der Vorstand



Durch einen Flugzeugabsturz am 24. November 1994

haben wir
unser Aufsichtsratsmitglied
Otto Ridiger
und
den Sprecher unseres Vorstands
Dr. Klaus O. Fleck
verloren.

Herr Ridiger, der noch an der Unfallstelle verstarb, gehérte
zu den herausragenden Reprdsentanten der deutschen
Zuckerwirtschaft. Er war eine kraftvolle, dynamische
Personlichkeit, kompetent, voller Entscheidungsfreude und
Mut. Sein Tod hat uns alle zutiefst erschittert.

Dr. Klaus O. Fleck erlag am 7. Dezember 1994 seinen
schweren Verletzungen. Er hatte groBBen Anteil am Wandel
der Siidzucker AG vom rein regionalen Zuckerunter-
nehmen zur heute international tatigen Nahrungsmittel-
gruppe. Seit 1973 gehorte er dem Unternehmen als
Vorstandsmitglied, seit 1988 als Sprecher des Vorstands an.

Mit den Herren Ridiger und Fleck haben wir zwei be-
deutende Unternehmerpersdnlichkeiten verloren.

Wir gedenken ihrer in Dankbarkeit.




Aufsichtsrat

Stephan Freiherr Zobel
von Giebelstadt zu Darstadt
Ehrenvorsitzender

Ochsenfurl

Hans-Georg Andreae

Vorsitzender

Madnster

Vorsitzender des Verbands
Stddeutscher Zuckerribenanbauer e. V.

Franz-Josef Méllenberg

Stv. Vorsitzender

Hamburg

Erster Vorsitzender der

Gewerkschaft Nahrung-GenuB-Gaststatten ™)

Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender

Bad Soden/Taunus
Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Ludwig Bayer
Biebesheim
Vorsitzender des Verbands der

Hessen-Nassauvischen Zuckerribenanbauer e.V.

Erwin Berger

Miinchen

Landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststétten )

Karl Bés
Rafingen
Schlosser™)

Ginter Denzig
Witten

Personalreferent™)

Helmut Drescher
Woattenheim
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats* )

Hartmut Eklsh
Hagen

Walter Erhard
Regensburg
Elekiro-SchweiBer*)

Rupert Fischer

Rottersdorf

Vorsitzender des Verbands
Bayerischer Zuckerriibenanbaver e.V.

Paul Freitag
Oberickelsheim-Rodheim
Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbauer e. V.

Edgar Fuchs

Zeil
Betriebsschlosser*)
bis 20.12.1994

Dr. HansJérg Gebhar

Eppingen :
Vorsitzender des Verbands

bad.-wirt. Zuckerribenanbauer e. V.

seit 03.01.1995

Helmut Guthardt
Wasserburg a. B.
bis 14.03.1994

Klaus Kohler
Bad Friedrichshall
Elekiriker*)

seit 20.12.1994

Dr. Christian Konrad
Perchtoldsdorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
AGRANA BeleiligungsAG, Wien
seit 15.03.1994

1érg Lindner

Hamburg

Referatsleiter Gewerkschaft
Nahrung-Genuf3-Gaststétien™)

Erich Muhlack
Regensburg

Leiter der Werke Regensburg und Platiling*)

Waldemar Oxl
Oberhausen
Betriebsschlosser*)

Otto Rudiger

Immenhausen

Vorsitzender des Verbands der
Zuckerribenanbauer Kassel e. V.
1 24.11.1994

Dr. Karl Schneider
Mannheim

Gerhard R. Wolf
Worms

Mitglied des Vorstands der BASF AG

*} Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Dr. Klaus O. Fleck
(Sprecher)
Mannheim

1 07.12.1994

Dr. Theo Spettmann

(Sprecher seit 02.02.1995)

Ludwigshafen

Dr. Christoph Kirsch

Weinheim/BergstraBe

Dr. Klaus Korn
Qchsenfurt

Johann Marihart
Wien

Dr. Rudolf Miiller
Ochsenfurt



Lagebericht des Vorstands

Konzern und Sidzucker AG
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LAGEBERICHT DES VORSTANDS
Konzern und Siidzucker AG

Herausragendes Ereignis des Geschdiftsjahres 1994,/95 war die erfolgreiche Zusammen-
fihrung der Bereiche Eiskrem, Tiefkihlkost und Backwaren in der neu gegrindeten
Schéller Holding. Mit diesem Schritt haben Herr Konsul Senator Theo Schéller und
Sidzucker eine wichtige Weichenstellung fiir Fortbestand und Wachstum dieser Unter-
nehmen vorgenommen. Die Holding, deren Anteile zu 65 % bei Sidzucker und zu 35 % bei
Schéller liegen, hat am 1. Januar 1995 ihre Tétigkeit aufgenommen. Eingebracht wurden
die gesamte Schéller-Gruppe und die Sidzucker-Beteiligungen Milchhof-Eiskrem GmbH &
Co. KG, Mettmann (78,7 %), GETI WILBA GmbH, Bremervérde (50 %), Hellma Gastro-
nomie-Service GmbH, Hemmingen (50 %), und lady Cake — Feine Kuchen GmbH,
Duingen (100 %). Ziel der Holding ist, auf dem europdischen Eiskrem- und Tiefkihlkost
markt eine Position zu erreichen, die ihrer nationalen Marktstellung entspricht. Dariber
hinaus sollen die sich aus dem Verbund ergebenden Synergien konsequent genutzt werden.
Als Finanz- und Managementholding wird sie zentrale Aufgaben mit den Schwerpunkten
Unternehmensstrategien, Weiterentwicklung des Teil-Konzerns, optimaler Einsatz der
Finanzmittel, Ergebniskontrolle und Koordination zwischen den einzelnen Geschdifts-

bereichen wahrnehmen.

Von den fiinf Unternehmen, die in der Schéller Holding zusammengefa3t wurden, sind der
Milchhof-Eiskrem-Teilkonzern, lady Cake und Hellma im Sidzucker-KonzernabschluB3 voll
konsolidiert. Die neu in den Konzernkreis kommenden Schéller-und GETI WILBA-Teilkonzerne
werden im KonzernabschluB 1995,/96 ihren Niederschlag finden. Die Einbringung der
verschiedenen Gesellschaften in die Holding erfolgte in Anwendung des Umwandlungssteu-
ergesetzes zu steverlichen Buchwerten und I6st keine steverlichen Belastungen aus. Die Ein-
bringungswerte stellen gleichzeitig das Eigenkapital der Gesellschaftdar, das in 370 Mio. DM
Kommanditkapital und Ricklagen aufgeteilt ist. Die Bewertung der eingebrachten Unterneh-

men erfolgte auf Basis des zu erwartenden nachhaltigen Zukunftsertrages.

Ein weiterer Meilenstein in der Unternehmensentwicklung ist Osterreichs Beitritt zur Euro-
pdischen Union zum 1. Januar 1995. Damit kann die aufgrund der wechselseitigen
Beteiligung bereits bestehende Zusammenarbeit zwischen AGRANA und Sidzucker in
einem gemeinsamen Markt weiter vertieft werden. Der AGRANA-Teilkonzern wurde erst-

mals voll konsolidiert.
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Der Beschlufb der EU-Agrarminister, die bewdhrte Zuckermarktordnung um sechs Jahre bis
zum 30. Juni 2001 fortzusetzen, ist in der deutschen Zuckerwirtschaft auf breite Zustimmung
gestoBBen. Der Ministerrat hat damit ein im Grundsatz positives und nachhaltiges

Signal fir die Zukunft der EU-Zuckerwirtschaft gesetzt.
Héherer Konzernumsatz

In dem am 28. Februar 1995 zu Ende gegangenen Geschdiftsjahr ist der Konzernumsatz
vornehmlich wegen der erstmaligen Einbeziehung der &sterreichischen AGRANA-Gruppe
um 20% auf 6,3(52)* Mrd. DM gestiegen. Die in der Zuckergruppe zusammen-
gefaBiten Gesellschaften Sidzucker AG, Sidzucker GmbH, Raffinerie Tirlemontoise-Gruppe
und AGRANA-Gruppe vereinten im Geschdftsiahr 1994,/95 einen Zuckerabsatz von
3,1(2,4) Mio. t auf sich. Nach der hohen Zuckererzeugung der Kampagne 1993 erhchte
sich der C-Zuckerabsatz im Geschdftsjahr 1994,/95 deutlich, einhergehend mit héheren
Weltmarktpreisen.

Auf die Zuckergruppe entfallen mit 4,9 (3,9) Mird. DM rd. 78 (75) % der gesamten Konzern-
umsatzerlése. Im Nicht-Zuckerbereich konnte die Milchhof-Eiskrem-Gruppe ihre Umsatz-

erlése auf 1,2 (1,1) Mrd. DM steigern. Eismann profitierte insbesondere vom erfolgreichen
Verlauf der Eissaison 1994.

Zuckergruppe wdchst zusammen

In der Unternehmensgruppe wurden 1994,/95 insgesamt 2,7 (3,1)Mio.t Zucker
erzeugt. Die Produktion der Sidzucker AG und der GmbH betrug zusammen 1.504.000
(1.787.000) t Zucker, die der Raffinerie Tirlemontoise 648.000 (//75.000) t und die der
AGRANA-Gruppe 513.000 (578.000) t. Der Erzeugungsrickgang ist bei einer leichten
Reduzierung der Anbauflache vor allem auf die unginstigen Witterungsverhélinisse

wdhrend der Vegetationsperiode zuriickzufihren. Die Kampagnendauer betrug in den
AG-Werken durchschnittlich nur 76 (87) Tage und in den GmbH-Werken ebenfalls nur
/6 (103) Tage.

* Die Zahlen in Klammern betreffen den entsprechenden Vorjahreszeitraum



Erfreulich sind die oft gleichermafBen Rentabilitdts- und Umweltgesichtspunkten dienenden
MaBnahmen im Rilbenbereich. Die Integration der Ergebnisse der Ribenprobennahme im
Werk, der Bodenanalyse auf dem Acker und der Anbauberatung fihren u. a. zu einer
Einsparung von Diingemitteln mit entsprechend positiven Auswirkungen auf die Umwelt. Die
von Siidzucker entwickelte Logistik zur Riibenanfuhr erméglicht eine spirbare Entlastung der

Verkehrsspitzen und reduziert nochmals die Wartezeiten bei der Ribenabnahme.

Im Zuckerbereich herrschtin der Europdischen Union aufgrund der Marktordnung bereits seit
deren Inkrafttreten ein gemeinsamer Markt. Stagnierende bzw. sogar rickléufige Zuckerpreise,
wie sie sich in den letzten Jahren fiir Deutschland ergaben, zwingen dazu, den
Anstieg der Stiickkosten zu bremsen. In einer anlageintensiven Branche wie der Zucker-
industrie kommt der Kostenentwicklung im Instandhaltungsbereich besondere Bedeutung zu.
Gemeinsame lagerhaltung von Reparaturmaterial fir mehrere Werke, verstéarkt objekt-
bezogene Festlegung der Instandhaltungsintervalle und die Bereitschaft, begrenzte Betriebs-
stérungen bewuBt in Kauf zu nehmen, haben bereits in der Vergangenheit zu spirbaren
Kostenentlastungen gefilhrt. Zusdtzlich konnte im Zuckerbereich mit Hilfe von Unternehmens-
vergleichen die Produktivitdt der einzelnen Gruppenmitglieder nachhaltig gesteigert werden.
Dies hat zu immer leistungsfahigeren Zuckerfabriken gefihrt. Dem Streben nach Kostenfih-
rerschaft wohnt bei nicht wachsenden Mdrkten eine sich selbst verstcrkende Tendenz zu
Uberkapazititen inne, es sei denn, andere Betriebsstdtten werden gleichzeitig stillgelegt.

Dieser Effekt ist in nahezu allen Bereichen der Wirtschaft derzeit zu beobachten.

Das im Frithjahr 1994 vorgelegte mittelfristige Strukturprogramm der Sidzucker AG beinhaltet
in einem ersten Schritt die SchlieBung des Werkes Waghdusel nach Beendigung der Kam-
pagne 1995. Die Verhandlungen iber einen Sozialplan fir das Werk Waghd&usel fihrten
Ende Mdrz 1995 zu einem einvernehmlichen Ergebnis. Im Rahmen dieser WerksschlieBung
wird die Verarbeitungskapazitat des Werkes Offenau erweitert. Die Schaffung der hierfur

erforderlichen innerbetrieblichen Infrastruktur und Organisation verlduft plangemab.
Das Strukturprogramm, in dem sich aus heutiger Sicht die Stillegung weiterer Standorte
abzeichnet, wird fortgeschrieben. Die zur Erhaltung der Betriebsbereitschaft dieser Verke

notwendigen Investitionen werden getdtigt. Bei einer Entscheidung iber zukinftige Produk-
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tionsstrukturen und Riibenverarbeitungskapazitcten werden wirtschaftliche Belange des
Unternehmens, b&uerliche Interessen, strukturelle Gegebenheiten der Regionen, soziale

Interessen der Mitarbeiter und Umweltgesichtspunkte beriicksichtigt.
Sidzucker GmbH mit Gewinn

Die Sidzucker GmbH, Zeitz, haterstmals einen Gewinn an die Stidzucker AG abgefihrt; er
betréigt 4,1 Mio. DM. Dies markiert das Ende der Restrukturierungsphase. Die Integration
in den Geschdftsbereich Zucker der Sidzucker AG ist bereits zum 1. Mdrz 1995 erfolgt.
Gleichwohl ist wegen der EU-Zuckermarktordnung, die fiir die Bundesrepublik Deutschland
zwei getrennte Quotengebiete fesigeschrieben hat, die Fortfihrung einer eigenstindigen

Gesellschaft mit Sitz in den neven Bundesléndern erforderlich.

Nach der Kampagne 1996 ist vorgesehen, das Werk StrauBfurt zu schlieBen und die Rilben
aus diesem Einzugsgebiet im Werk Zeitz zu verarbeiten. Das Werk StrauBfurt ist mit einer
lagesverarbeitung von 1.800 t Rilben und 41 Mitarbeitern mit Abstand das kleinste Werk im
Sidzucker-Verbund.

Die belgische Raffinerie Tirlemontoise S. A., Briissel, hat im Geschéftsiahr 1994 mit
einem Gruppenumsatz von 1,4 (1, 4) Mrd. DM und einem Jahresiberschuf3 von 104

(109) Mio. DM an das erfolgreiche Vorjahr anschlieBen kénnen. Die Zuckererzeugung
ging im wesentlichen witterungsbedingt auf 648.000 (775.000) t zuriick. Der Zucker-
absatz stieg aufgrund des hohen Exportanteils von 54 (44) % auf 757.000 (701.000) t.

Die &sterreichische AGRANA-Gruppe weist fir das Geschdftsiahr 1994,/95 Umsatzerlése
von 1,0 Mrd. DM und einen Jahresiberschul3 von 51 Mio. DM aus. EinschlieBlich der unga-

rischen und tschechischen Beteiligungen erzeugte sie aus 3,5 (3,8) Mio. t Riben insge-
samt 513.000 (578.000) t Zucker.

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim, hat auch 1994,/95 Produktion und Absatz
deutlich steigern kénnen. Der internationale Markterfolg fihrt zu Uberlegungen, die vorhan-

dene Produktionssidtte auszubauen und ggf. auch eine Produktion in einem der Wachstums-
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mdrkte aufzunehmen. Im Bereich Forschung und Entwicklung laufen bereits die anwendungs-

technischen Versuchsprogramme fir Isomalt® ergénzende Produkttypen.
Eiskrem und Tiefkiihlkost am Markt behauptet

Unsere konzemweite Strategie, sich mehr und mehr in die Geschdéffe der Kunden hinein-
zudenken und Problemlésungen statt nur Produkte zu verkaufen, hat sich bestétigt und wird
fir eine erfolgreiche Zukunft in der Ernghrungswirtschaft immer wichtiger. Dies gilt gleicher-
maflen fir unsere Kunden aus dem Bereich der Weiterverarbeitung, aber auch fir den End-

verbraucherbereich. Zuséatzlich wollen wir unsere Position im Wettbewerb weiter starken.

Der Milchhof-Eiskrem-Teilkonzern hat im Geschdéftsjahr 1994 mit einem Umsatz von 1,2
(1,1) Mrd. DM die Marktposition behaupten kénnen.

Die Schéller lebensmittel GmbH & Co. KG hat mit 1,21 (1,19) Mrd. DM, bei einem erfolg-

reichen Verlauf der Eissaison 1994, den Vorjahresumsatz ibertroffen.

Die GETI WILBA GmbH, Bremervérde, ein auf Wild-und Gefligelverarbeitung spezialisiertes
Unternehmen, erreichte einen Umsatz in Hohe von 85 (86) Mio. DM.

Der Umsatz der im Fertigkuchenmarkt titigen Lady Cake — Feine Kuchen GmbH, Duingen, ging
in Anbetracht des insgesamt schrumpfenden Fertigkuchenmarktes auf 106 (118) Mio. DM

zurick.

Die Freiberger lebensmittel GmbH & Co. Produktions- und Vertriebs KG, Berlin, erzielte mit tief-
gekihlten Pizzen, Baguettes und Fertiggerichten 1994 einen Umsatz von 377 (365] Mio. DM.

Auch die weiteren Beteiligungsunternehmen auBerhalb des Zuckerbereiches entwickelten

sich insgesamt zufriedenstellend.

Die von der AlH Agrar-industrie-Holding GmbH, Mannheim, gehaltene Beteiligung an der
Meierei-Zentrale GmbH, Berlin, erreichte einen Umsatz von 1,2 (1,3) Mrd. DM. Die eben-
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falls von der AlH gehaliene Beteiligung an der VK Miihlen AG, Hamburg, verbesserte trotz
eines Rickgangs des Konzernumsatzes auf 1,7 (1,8) Mrd. DM die Frtragslage gegeniber

dem Vorjahr in allen Geschéftsfeldern.

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG, vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck,
steigerte den Konzernumsatz auf 413 (388) Mio. DM und konnte ihre Markiposition in den

wichtigsten Mdrkten weiter stérken.
Forschungsschwerpunkte Produktivitat und Umwelt

Forschung und Entwicklung leisten zunehmend einen Beitrag, um die Briicke zwischen
Produktivitat, Produktneventwicklungen und Umweltgesichtspunkten zu schlagen. Es gilt,
die Ziele Wirtschaftlichkeit und gesellschafiliche Akzeptanz von Produkten und Produktions-
verfahren langfristig zu sichern. Die bisher erzielten Erfolge und die weiteren geplanten

Produktivitdtsfortschritte sind eine wichtige Basis fir den Erfolg unseres Unternehmens.
Mitarbeiter

Die Unternehmen der Sidzucker-Gruppe beschéftigien im Jahresdurchschnitt ins-
gesamt 12.597 (10.243) Mitarbeiter. Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr erklart sich
durch die neu hinzugekommene AGRANA-Gruppe. Markischwéiche und strukturelle Verén-

derungen zwangen einige Gesellschaften zu einem Personalabbau.
Konzernabschluf3 1994/95

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit hat sich im abgelaufenen Geschdifts-
jahr 1994,/95 mit 392 (182] Mio. DM mehr als verdoppelt. Zu diesem neuen Ergebnis-
niveau hat die Einbeziehung der AGRANA-Gruppe ebenso beigetragen, wie der Abschluf3
der Restrukturierungsphase in den neuven Bundesldndern, der gute Verlauf der Kam-
pagne 1994 und der Anstieg der Zuckerwelimarktpreise. Bei der Eismann-Gruppe
haben Rationalisierungen in Produktion und Distribution ebenfalls zu einer Ergebnisver-

besserung gefihrt. Die ginstige Zinsentwicklung und ein deutlicher Abbau der durchschnittlichen
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Verschuldung filhrten zu einer Verbesserung des Zinsergebnisses um 40 % auf -64
(-107) Mio. DM,

Das aufBerordentliche Ergebnis von-32 (=) Mio. DM ist geprégt durch Aufwendungen im
Zusammenhang mit der beschlossenen Stillegung der Zuckerfabrik Waghéusel nach der
Kampagne 1995, der Zuckerfabrik StrauB3furt nach der Kampagne 1996 sowie der erfolgten
Stillegung der Zuckerfabrik Soest.

Der Konzernjahresiiberschuf3 ist trotz zunehmender Ertragsteverbelastung auf 227
(152) Mio. DM gestiegen. Die Umsatzrendite betragt damit 3,7 (2,9) %.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensidnde reduzierten
sich nach Auslaufen des Investitionsprogramms in den neven Bundesldndern aut 277
(566) Mioc. DM.

Der Cash-flow von 725 (605) Mio. DM zeigt die gestiegene Selbstfinanzierungskraft des
Konzerns. Neben der Finanzierung der Investitionen konnie der Cash-flow zu einer Riick-

fihrung der Verschuldung genutzt werden, die im Riickgang der Nettofinanzschulden am
Bilanzstichtag um 339 Mio. DM auf 779 Mio. DM zum Ausdruck kommt.

Bei einer Bilanzsumme von 5,8 (6,2) Mrd. DM und einem Eigenkapital (einschlieBlich 50 %
der Sonderposten mit Riicklageanteil] von 1,7 Mrd. DM ergibt sich eine Eigenkapital-
quote von 29,1(27,9) %. Die Deckung des Anlagevermégens durch mittel- und langfristiges
Kapital betrcigt 113,8 (111,8) %.

AbschluB3 1994/95 der Sidzucker AG und Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Jahresiiberschuf3 der Siidzucker AG betréigt 161 (158) Mio. DM. Aus dem Jahresiber-
schuBB wurden 80 Mio. DM den Gewinnriicklagen zugefihrt. Der Hauptversammlung wird vor-
geschlagen, aus dem Bilanzgewinn von 81 Mio. DM wiederum eine Dividende von 15,50 DM
je Stammaktie und 17,50 DM je Vorzugsaktie auszuschiitten und weitere 10 Mio. DM in die

Gewinnricklagen einzustellen.
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

LautMitteilung der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-GenossenschafteG (SZVG), Stutt-
gart, errechnet sich aus deren Eigenbesitz an Siidzucker-Aktien zuziiglich der von ihr treu-
handerisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbetei-
ligung an unserer Gesellschaft. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 312 AktG)
schlieBt mit folgender Erklérung: »Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefihrten
Rechtsgeschdften und MaBnahmen nach den Umsténden, die uns in dem Zeitounkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen und die MaBBnahmen getroffen oder unter-
lassen worden sind, bei jedem Rechisgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch, daBB MaBBinahmen getroffen oder unterlassen worden sind, nicht benach-

teiligt worden. «
Vorschau auf das Geschdftsjahr 1995/96

Das Geschdftsjahr 1995,/96 wird durch das immer noch allgemein schwierige wirtschaft-
liche Umfeld gepragt sein. Wir sehen jedoch aufgrund der breiten und ausgewogenen
leistungspalette unserer Unternehmensgruppe und des vorhandenen VWachstumspotentials
dem laufenden Geschdftsjahr zuversichtlich entgegen. Im Zuckerbereich unserer Unterneh-
mensgruppe werden weitere MalBnahmen zur Kostensenkung und Steigerung der Produk-
tivitat die VWettbewerbskraft erhalten und soweit wie méglich stéirken. Daneben zielt unser
Augenmerk aber auch auf den strategischen Ausbau unserer Marktposition in der EU und auf
die ErschlieBung neuer Markichancen mit dem von uns entwickelten Zuckeraustauschstoff

Isomalt® auch auBerhalb der EU, wenn entsprechende Wachstumsméglichkeiten bestehen.

Unsere MaBinahmen in der Schéller Holding sind darauf abgestellt, die in ihr zusammen-
gefaBten Unternehmen zu integrieren, um den zunehmend hérter werdenden VWettbewerbs-
bedingungen besser Rechnung tragen zu kénnen. Die Schéller Holding rechnet im laufen-
den Geschdéftsjahr mit einem Umsatzvolumen von 2,7 Mrd. DM. Die Siidzucker-Gruppe
erwartet 1995 /96 einen Konzernumsatz von 7,/ (6,3) Mrd. DM.



Zusitzliche Informationen iber

das Geschidftsjahr
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Geschaftsbereich Zucker

Allgemeine Llage der Zuckerwirtschaft

WELTMARKT

Nach den ersten Schatzungen fir Weltzuk-
kererzeugung und -verbrauch konnte fur
1994 /95 erstmals wieder mit einer nohezu
ausgeglichenen Bilanz gerechnet werden.
Diese Anndherung von Erzeugung und
Verbrauch wurde aufgrund starker Erzeu-
gungsrickgénge in den Exportlandern Thai-
land, Indien, Brasilien und Kuba erwartet.
Die jetzt vorliegenden Zahlen weisen hin-
gegen fir 1994 /95 einen Erzeugungsiber-
schufd von rd. 1,5 Mio.t Zucker aus. Ab
November 1994 war auf dem Weltmarkt
ein erheblicher Preisanstieg zu verzeichnen,
der in den ersten januartagen 1995 mit
428 $/t Zucker einen Hohepunkt erreichte.
Hohe Ernteerwartungen fir Thailand, Austra-
lien, Indien und auch Brasilien leiteten einen
Rickgang der Preisnotierungen ein, die Ende
April bei 335 $/t Zucker lagen. Fir die Kam-
pagne 1995/96 ist, wenn sich die Erntepro-
gnosen bestdtigen, mit weiter sinkendem  Preis-
niveau zu rechnen.

01.09.-31.08. 1994/95%  1993/94  1992/93  1991/92  19%0/9
1.000 t Rohwert
Weltzuckererzeugung? ~ 116.082 110.914 112.585 116.824 115725
Weltzuckerverbrauch? Nn4.609 N300 11,500 111045  110.314
%
Anteil des Riibenzuckers
an der Erzeugung® 30,3 35,7 348 ) 34,7

Vorrite Ende August im
Vergleich zum Verbrauch? 33,3 32,7 36,2 36,3 320
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EUROPAISCHE UNION

Der Rat der Europdischen Union hatte be-
schlossen, fir das Wirtschaftsjahr 1994 die
Ribenpreise sowie die Verarbeitungsspanne
der Zuckerfabriken einzutrieren. Da aber
gleichzeitig die Llagerkostenabgabe gesenkt
wurde, ergab sich ein insgesamt niedrigeres
Preisniveau. Nach den gegenwaértigen Schat
zungen ist davon auszugehen, daf die
Produktionsabgabe 1994 /95 den Hochstbe-
trag erreicht und voraussichtlich eine zusatzliche
Ergénzungsabgabe erhoben wird.

In der Europdischen Union wurden 1994 auf
einer um 1,7 % auf 2,028 (2,063) Mio. ha
zurickgegangenen Ribenanbauflache 15,399
(17,319) Mio.t Zucker erzeugt. Ausschlag-
gebend fir diesen Erzeugungsrickgang von
11% waren vor allem die europaweit ungin-
stigen Wachstumsbedingungen, die sich in
einem niedrigeren durchschnittlichen Zucker-
ertragvon 7,5 (8,4) t/ha niedergeschlagen
haben. Auf das Wirtschaftsjahr 1995 /96
wurden 0,54 (1,26) Mio.t C-Zucker iber-

tragen.

Fir das laufende Jahr wird in der EU wieder
mit einem leichten Anstieg der Ribenanbau-
flache um rd. 2 % auf 2,075 (2,028) Mio. ha
gerechnet. Die Europdaische Kommission hat
am 14, Februar 1995 ihre Preisvorschlage fur
das Wirtschaftsjahr 1995/96 vorgelegt,
nach denen die Preise fir Zuckerriben und
Zucker unverandert beibehalten werden.

" vorléufig ? F.O. Licht's Européisches Zuckerjournal Nr. 19 vom 21.06.1995
»Dritte Schélzung der Weltzuckerbilanz 1994/95« # F.O. Licht's Europdisches
Zuckerjournal Nr. 18 vom 09.06.1995 »Dritte Schétzung der Weltzuckererzeu-
gung 1994/95»



Liinder Riben-  Zucker- Grund- Tucker- Lucker-
anbau-  ertrog” quote” erzeu- verbrguch'
fltighe" gung”

1994 WeiBizuckerwert 1994
1000ha  t/ha 1000t 1,000t 1000t

Deutschland 506 Pt wigpap 3.666 2.768

Frankreich 4052 992 299%Y 4233 2.050

Italien 280 533 1320 1.492 1521

Niederlande 115 840 690 966 585

Belgien/Luxemburg 101 8,58 680 867 440

Dénemark 67 6,69 328 448 235

Irland 36 5,92 182 23 129

GroBbritannien 170 7,43 1.040 1.263% 2.238

Griechenland 40 6,25 2% 2% 310

Spanien 170 6,59 90 1128 1125

Portugal i = 64 ) 339

Osterreich S AT 388 330

Finnland 32 4,69 133 150 198

Schweden 5] T e kL 339 375

EU-15 2028 748 11974 15.399 12.643

7 Quelle: Generaldirekfion Landwirtschaft, Brossel

2 ohne tberseeische Departements

¥ incl. berseeische Departements

# Tahlen gelten fir Ribenzucker. Einschlieflich ca. 1,2 Mio. t AKP-Priferenzzucker betréigt die
Erzeugung 2,5 Mio. t.

Dariber hinaus wird eine weitere Senkung der
lagerkostenvergitung vorgeschlagen, die fir
die Zuckerwirtschaft von erheblicher Bedeu-
fung ist.

Die EU-Agrarminister haben im April 1995
die Modalitaten zur Fortsetzung der Zucker-
marktordnung verabschiedet. Danach wird
die Zuckermarktordnung um weitere sechs
Jahre bis zum 30. Juni 2001 verlangert, wobei
die Quotenausnutzung kinftig — wie von der
Kommission vorgeschlagen —in Abhdngigkeit

von den GATT-Verpflichtungen und den
Exportmoglichkeiten variabel gestaltet wird.
Die Ubertragungsméglichkeit fir C-Zucker bei
Gewdahrung von lagerkostenvergitung wird
ebenso beibehalten wie die Chemiezucker-
regelung.

Dieser BeschluP der EU-Agrarminister zur Fort-
setzung der Zuckermarktordnung trifft in der
deutschen Zuckerwirtschaft auf breite Zustim-
mung. Mit einer Marktordnungsperiode von
sechs Jahren und der Beibehaltung der seit
1967 bewdhrten Grundkonzeption wurde ein
positives und nachhaltiges Signal fir die
Zukunft der europdischen Zuckerwirtschaft
gegeben. Mit den im Rahmen der Quoten-
regelung vorgenommenen Modifizierungen,

ie zu einer Einschrankung der EU-Zucker-
exporte fihren kénnen, kann den GATT-Ver-
pflichtungen in vollem Umfang Rechnung
getragen werden, ohne den europdischen
Zuckermarkt zu geféhrden. Die Fortfihrung
des Ubertragungsmechanismus fir C-Zucker
gestattet es auch in Zukunft, Erzeugungs- und
Ertragsschwankungen auszugleichen und eine
stabilisierende Funktion fur den Weltmarkt
zu Ubernehmen.

DEUTSCHLAND

In den 42 Zuckerfabriken wurden in Deutsch-
land 1994 /95 insgesamt 3,65 (4,35) Mio. t
Zucker gewonnen. Der Rickgang ist im wesent-
lichen auf die unginstige Sommerwitterung
zurickzufihren. Vom Gesamtabsatz des Zucker-
wirtschaftsjahres 1994/95 in Héhe von
4,34 (4,31) Mio.tentfielen 2,7 (2,7) Mio. t
auf das Inland und 1,6 (1,4) Mio. t auf die
Exporte.
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Verlaut des Geschaftsjahres 1994 /95
Sidzucker AG und GmbH

Durchschnittliche Riilbenernte

Im Einzugsgebiet der AG wurden auf einer
Anbaufléche von 149.400 (156.900) ha bei
einem Ertrag von 56,3 (60,8)t/ha insge-
samt 8,4 {9.5) Mio.t Riben geerntet. Der
Zuckergehalt von 16,8 (17,2}% fihrte zu

einer Zuckererzeugung von 1.224.600

RUBEN-/ZUCKERERTRAG (t/ha)

Sidzucker AG

Riben 56,3 60,8 578

Zucker 8.2 H 8.9 I 8.3 u
1994/95  1993/94 1992/93

Durchschnittliche Riibenverarbeitung {Tonne je Tag)

1990/91 109.000
1991/92 110.000
1992/93 111.000
1993/94 109.700
1994/95 110.700

(1.411.000)t. Die gegeniber dem Vorjahr
niedrigere Erzeugung ist im wesentlichen auf
die Ricknahme der Anbauflachen und die in
einzelnen Regionen sehr trockene und heife
Sommerwitterung zurickzufihren. Aus dem
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Einzugsgebiet der Stidzucker GmbH wurden
5.000 (6.000)t Riben in den AG-Werken
verarbeitet. In einer Kampagne von durch-
schnittlich 76 (87) Tagen in der Zeit zwischen
dem 23. September und dem 21. Dezember
1994 erreichte die Verarbeitung in den
AG-Werken einen Tagesdurchschnitt von
110.700 (109.700) t Riben.




Im Einzugsgebiet der Stidzucker GmbH
fihrte 1994 eine extreme Trockenperiode
und eine Ricknahme der Fléche auf 44.200
(47.300) ha zu einem Rickgang der Riben-
ernte um 23 % auf 1,8 (2,4) Mio. t Riben.
Der durchschnitiliche Ertrag lag bei nur
41,0 (50,1)t Ruben/ha.Der Zuckergehalt
blieb mit 17,2 (17,8) % ebenfalls unter dem

hohen Vorjahresniveau. Die Verarbeitung der
Riben erfolgte in durchschnittlich 76 (103)
Tagen zwischen dem 20. September und
dem 17. Dezember 1994, Bei einer durch-
schnittlichen Tagesverarbeitung von 23.900
(23.000)t Riben ergab sich eine Zucker-

erzeugung von 2/79.400 (376.000]t. Die
GmbH hat als einziges Unternehmen in den

RUBENVERARBEITUNG - ZUCKERGEHALT
AUSBEUTE
Siidzucker AG

Riben-
verarbeitung

Zuckergehalt |
der Riiben bei v
Anlieferung '

Zucker-

ausbeute 14,56%

1994/95 1993/94 1992/93

neuen Bundeslandern die Hochstquote aus
der Ernte 1994 erreicht.

Produktivitt von Ribenanbau und Zuckerge-
winnung sichern

Besondere Anstrengungen galten 1994 wiederum
der Erhaltung und Starkung der Ertragskraft
von Zuckerribenanbau und Zuckererzeugung.
Eine erfolgversprechende MaBnahme zur
Sicherung des Ribenanbaus ist die Senkung
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ERZEUGUNG VON ZUCKER UND
NEBENPRODUKTEN (1)
Stidzucker AG

Zucker
Schnitzel
Melasse
S ransled
1994/95

der Fixkosten. Dies ist vor allem durch den
Uberbetrieblichen Einsatz von Maschinen zu
erreichen. Sidzucker, Anbauverbdnde und
Arbeitsgemeinschaften arbeiten auch an
diesem Ziel gemeinsam.

In den Werken ist es gelungen, die variablen

Produktionskosten gegeniber dem Vorjahr -
trotz des bereits bestehenden hohen Stan-
dards — nochmals zu reduzieren. Hierzu
haben neben einer Vielzahl von Verbesse-
rungen im Detail Verbrauchseinsparungen bei
Hilfsstoffen beigetragen. Bei der Sudzucker
GmbH konnten bereits in der ersten Kampagne
nach Beendigung des Strukturprogramms die
Produktionskosten um rd. 5 % gegeniber dem
Vorjahr gesenkt werden,

Zuckerabsatz um 6 % gesteigert
Die hohe Erzeugung aus der Kampagne 1993

ermodglichte es, im Geschaftsjahr 1994 /95
den Absatz der Sidzucker AG nochmals

26

deutlich zu steigern. Der um 6% hohere
Gesamtabsatz von 1.438.000 {1.357.000)t
Zucker ergibt sich aus einem Inlandsabsatz
von 974.000 (960.000)t und um 17 % aut
464.000 (397.000]t angehobenen Exporten.
Im Inlandsabsatz sind erstmals die durch die
Ubernahme der Zuckerfabrik Soest hinzuge-
kommenen Mengen vollstandig enthalten. Die
Nachfrage der zuckerverarbeitenden Industrie
und des Llebensmittelhandels entwickeln sich
weiterhin positiv.

Auch das Absatzergebnis der Sidzucker GmbH
spiegelt den positiven Trend der Ernahrungs-
wirtschaft wider. Der Absatz in den neuven
Bundeslandern konnte um 28 % auf 117.500
(91.700)t Zucker gesteigert werden. Ein-
schlieBlich der verfigungsbedingt um 21 %
auf 224.000 (285.000)t zurickgegan-
genen Exporte und der zurickgenommenen

lieferungen an die Sidzucker AG setzte die
GmbH 393.300 (431.300) t Zucker ab.

Damit ist es Sidzucker gelungen,die ange-
strebte Marktposition im Inland zu erreichen.

Die aus den USA stammende Variante der
PreBschnitzelsilierung im Folienschlauch wird
erfolgreich angewendet.



Die Internationalisierung und die Konzen-
tration auf der Nachfrageseite haben sich
auch 1994 /95 fortgesetzt. Fur Sidzucker
ergibt sich hierdurch eine verscharfte

Wettbewerbssituation, da Markt- und

Preistransparenz zugenommen haben

und bei Einkaufs- und Preisverhand-
lungen auch die unterschiedlichen
Wahrungsentwicklungen beriicksichtigt
werden.

Futtermittel

Die Erlsse fir Melasseschnitzel und
Melasseschnitzel-Pellets lagen im
Durchschnitt des Geschattsjahres
1994 /95 um knapp 5 % tber dem
Vorjahr. DaB trotz der weiteren
Cetreidepreissenkung im Rahmen
der GAP eine Erléssteigerung
eintrat, istim wesentlichen auf
die anhaltende Trockenheit des
Sommers 1994 und auf den
deutlich gestiegenen Absatz an
die einheimische Mischfutter-
industrie zurickzufohren. Der
Melasseabsatz entsprach den

Erwartungen und erfolgte auf-

grund der freundlichen Markt-

tendenz zu leicht verbesserten
Erlosen.

In den Werken in den neuen
Bundeslandern kénnen auf-
grund der Viehhaltung in
den Ackerbauregionen aus-
schlieBlich PreBschnitzel herge-
stellt werden. Die Nachfrage nach diesem
Futtermittel war durch die witterungsbeding-
ten Ausfalle bei der Grundfutterversorgung
bestimmt. Die vertraglich vereinbarte Rick-
nahme von PreBschnitzeln durch die Ribenan-  fest, da durch das Angebot von Betrieben chne
bauer hat sich erneut bewdhrt. Die Preise im  Viehhaltung der Bedarf der Viehhalter nur
Handel zwischen den Landwirten tendierten  knapp gedeckt werden konnte.
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Mitarbeiter
Siudzucker AG

Die in der Sidzucker AG durchgefihrten
Kostensenkungsprogramme haben auch zu
einem Rickgang der Mitarbeiterzahl gefihrt.
Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 1994 /95
gehorten der Belegschaft 3.084 (3.219)
Mitarbeiter an. Ausnutzen der natirlichen
Fluktuation, vor allem aber die am 10. August
1994 abgeschlossene Frihpensionierungs-
regelung waren die wesentlichen Instru-
mente des Personalabbaus. Der Personal-
stand im Geschaftsbereich Zucker ging auf
2.935 (3.048) und im Geschdaftsbereich
Landwirtschaft auf 149 (171) Mitarbeiter
zuriick. Diese Entwicklung spiegelt sich auch
in der Zahl der Auszubildenden von 172
(193) wider. In der Zahl fir die Gesamtbeleg-
schaft Sidzucker AG sind die Auszubilden-

den enthalten.

In der Mitarbeiterstruktur gab es nur leichte
Verdnderungen. So ging das durchschnitt-
liche Lebensalter der Stammbelegschaft auf
39,5 (40,0) Jahre zurick, die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit liegt nunmehr bei
14,5 (14,7) Jahren. Der Anteil der weiblichen
Mitarbeiter an der Stammbelegschatt ist mit
21,1 {20,8)% nahezu unverandert. Von den
insgesamt /7 (76) auslandischen Mitarbei-
tern gehorten 58 (58) der Stammbelegschatt

an.

Der Aufwand fir Léhne, Gehalter und Ge-
winnbeteiligung blieb mit 221,7(221,6)
Mio. DM im Rahmen des Vorjahres. Die tarif-
lichen Arbeitsentgelte im Zuckerbereich wur-
den mit Wirkung vom 1. April 1994 um 2 %
angehoben.

Fir die gesetzliche Sozialversicherung wurden

376 (37,2) Mio.DM und fir zusatzliche
Sozialleistungen 3,2 (3,5} Mio. DM aufgewendet.

Der Siidzucker-Betriebskrankenkasse gehorten
1994 insgesamt 5.936 (6.043). Mitglieder
an, vondenen 2.774 (2.764) krankenversi-

cherte Rentner waren.
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BELEGSCHAFTSSTAND

Geschaftsjahresdurchschnitt

Gesamt- 3.084 3.219 3.304

belegschaft

154
Befristet 154
Beschaftigte 74
GB Zucker 74
K 63

ampagne-
belegscicﬁ
GB Zucker

Stamm-
belegschaft

GB Zucker 2718

2.820 2.889
Saison-

belegschaft
GB Landwirt-

schaft 21 34 46

128 137 145
Stamm-

belegschaft
GB Landwirt- 1994/95

schaft

1993/94 1992/93

ALTERSSTRUKTUR STAMMBELEGSCHAFT
GB Zucker einschlieBlich Landwirtschaft

in %

bis 20 53 _J _I 50
21 bis 30 191 | 20,2 l
31 bis 40 28,8 l 25,8 l
41 bis 50 24,6 I 22,6 |
51 bis 60
Ebgr 60 ; 2 I 254 I
ebensjahre 11 J J 10

1994/95 1993/94

GB = Geschdftsbereich

Von der Méglichkeit, Belegschaftsaktien zu
erwerben, haben 1.802 (1.776) Mitarbeiter
Gebrauch gemacht.

Im Rahmen der betrieblichen und tberbetrieb-
lichen Altersversorgung erhalten insgesamt



3.351 [3.288) im Ruhestand befindliche

Mitarbeiter Leistungen.

Von der im August 1994 abgeschlossenen Frih-
pensionierungsregelung fir alle Mitarbeiter
des Jahrgangs 1938 und dlter haben nahezu alle
Berechtigten Gebrauch gemacht. Insgesamt
nutzten 275 Mitarbeiter diese Regelung.

Nach der Kampagne 1994 wurden bereits
219 Mitarbeiter frihpensioniert, 56 Mitarbeiter
werden bis Ende 1995 ausscheiden.

Wesentliche Ziele unserer Personalarbeit sind
die Sicherung des Nachwuchses und die
Qualifizierung fur die sich dndernden betrieb-
lichen Aufgaben. Ein breitgefachertes firmen-
infernes Weiterbildungsprogramm und eine
qualifizierten Hochschulabsolventen offen-
stehende Traineeausbildung werden daher
fortgefihrt. Eine konzernibergreifende Zusam-
menarbeit in der Personalentwicklung wird
die Sicherung des Nachwuchses — insbesondere
im Fuhrungsbereich — und die individuelle
Forderung sowie die Vorbereitung auf
zukinftige Aufgaben deutlich verbessern.

Betriebliches Vorschlagswesen

Das betriebliche Vorschlagswesen hat mit vielen
guten Ideen und Verbesserungsvorschlagen
auch 1994 /95 den Mitarbeitern und dem Unter-
nehmen Nutzen gebracht. Von den 536 ein-
gereichten Verbesserungsvorschlagen konnten
359 pramiert werden. In der betrieblichen Praxis
besteht eine enge Verzahnung des betrieb-
lichen Vorschlagswesens mit den Bereichen
Qualitatsmanagement und Arbeitssicherheit.

Arbeitssicherheit

Die ricklaufige Entwicklung der Unfallzahlen
in unseren Werken setzte sich fort. So sind die
Ausfallstunden durch Arbeitsunfalle gegen-
Uber dem Vorjahr um 6.200 Stunden zurick-

gegangen. Dies spiegelt sich auch deutlich in

ARBEITSUNFALLE / 1.000 VOLLARBEITER
1.000-M-Quote

0
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

der Senkung des Arbeitssicherheitsindex [Aus-
fallstunden je 1.000 geleistete Arbeitsstunden)
von 2,8 auf 1,5 wider. Auch im Vergleich mit
dem Unfallgeschehen in der gesamten deut-
schen Zuckerindustrie zeigt sich der Erfolg des
seit vielen Jahren bei Sidzucker laufenden
Programms zur Arbeitssicherheit. Fur alle Fih-
rungskrafte ist Arbeitssicherheit eine Manage-
mentaufgabe. Sicherheitsbeauftragte, die 1994
an acht zweitdgigen Fortbildungsveranstal-
tungen teilgenommen haben, kdénnen aus der
genauen Kenntnis der einzelnen Arbeitsplatze
kompetent ihre Aufgabe erfullen. Dariber hinaus
fiohren alle Werke Sicherheitsprogramme
und Wettbewerbe durch, um die Mitarbeiter
for das Thema Arbeitssicherheit zu sensibilisieren.
Ziel tir das laufende Geschaftsjahr ist, die
Unfallzahlen der Werke in den neven Bundes-
landern zumindest auf das Niveau in den
westlichen Bundeslandern zu senken.

Wir danken allen Mitarbeitern fir ihre Einsatz-
bereitschaft; den Mitgliedern der Betriebsrate
gilt unser Dank fir die gute Zusammenarbeit.
Die vielfaltigen Aufgaben wurden auf der
Grundlage gegenseitigen Vertravens erfolg-
reich bewalfigt.
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Investitionen, Quo|it<'jfssicherung,
Umwelt und Forschung

Umweltinvestitionen bilden Schwerpunkt

Mit dem Umbau des Ribenhofes im Werk Platt-
ling wurden die GroBprojekte im Bereich
der Ribenibernahme der Werke zur Kampagne
1994 abgeschlossen. Der Investitionsschwer-
punkt wird nun bei der Ausristung der Werke mit
umfangreichen zusatzlichen Verbesserungen
der Abwasserreinigungssysteme liegen. Zur
Kampagne 1995 wird eine Anlage in Ochsenfurt
und zur Kampagne 1996 eine in Rain in Be-
trieb gehen. Auch in den Werken in den neuen
Bundeslandern werden jetzt — nach Abschluf
des Restrukiurierungsprogramms — die Umwelt-
investitionen den grobten Raum einnehmen. In
den Werken Brottewitz und Delitzsch werden
Rauchgasreinigungssysteme, in den Werken
Brottewitz und Zeitz die Abwasseraufberei-
tungsanlagen nachgeristet.

Grobere Ersatzinvestitionen waren die zur
Kampagne 1994 in Betrieb gegangene neue
Saftreinigung im Werk Ochsenfurt, die
Weifdzucker-1-Zentrifugenstation im Werk
Offenau sowie die umfangreiche Erneverung
und Sanierung der Veredelungsbetriebe im
Werk Offstein. Eine weitere Ersatzinvesti-

tion ist die neue Anlage zur Herstellung von
Wirfelzucker im Werk
Rain, die 1995/96 in

v poat Betrieb geht.
e Im Z hang mit
® s m Zuysammennang mi
i B der SchlieBung des
e Werkes Waghdusel
- nach der Kampagne

1995 wird die Kapa-
zitat des Werkes
Offenau von 9.000
auf 10.000 Tages-
tonnen erhdht. Mit
den Arbeiten wur-
de begonnen; be-
reits zur Kam-
pagne 1995 wird

in Offenau ein

leistungsfahigerer Extraktionsturm in Betrieb
gehen.

Mit der Zertifizierung der Werke Grof-Gerau,
Ochsenfurt und Rain sowie der Isomaltproduk-
fion im Werk Offstein nach der ISO-Norm
Q001 wurden unsere im Vorjahr begonnenen
Bemihungen zur Einfihrung eines Qualitats-
managementsystems erfolgreich fortgesetzt.

Fin wesentlicher Teil der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten im traditionellen Zucker-
bereich gilt der Verbesserung von Produk-
tivitat, Herstellverfahren und Produkten sowie



Produkineuentwicklungen. Besondere Erfolge
konnten wir in den vergangenen Jahren im
Bereich Produktivitét durch Energieeinsparung
erreichen. Der spezifische Energieverbrauch je
erzeugter Tonne Zucker und damit die CO,-
Emissionen unserer Zuckerfabriken lag vor vier
Jahrzehnten auf dem vierfachen und vor zwei
Jahrzehnten auf dem doppelten Niveau des
heutigen Standes. Neben der Energieeinspa-
rung erfolgen zusatzliche MaBnahmen zur
Emissionsverminderung. Damit leistet Sidzucker
einen bedeutenden Beitrag zur Minderung der
Auswirkungen industrieller Tatigkeit auf den
sogenannten Treibhauseffekt.

Erfolge bei der Weiterentwicklung von Isomalf®

Erfreuliche Produktivitatsfortschritte wurden
bei der Herstellung des von Sidzucker
entwickelten Zuckeraustauschstoffes Isomalt®
dessen GroBproduktion im Jahr 1990 aufge-
nommen wurde, erzielt. Beispielsweise gelang
es uns, den zur Isomalt®Herstellung notwen-
digen Biokatalysator kostenginstiger zu pro-
duzieren und wirkungsvoller einzusetzen.
Eine Besonderheit bei der Herstellung ist,
dald ausschlieblich Hilfsstoffe verwendet
werden, die in Europa zu den Llebensmittel-
zutaten z&hlen.

Damit ist Sidzucker im Bereich der Lebensmittel-
industrie eines der wenigen Unternehmen,
das selbst entwickelte und selbst produzierte
Biokatalysatoren einsetzen kann. Ein Vorsprung,
der insbesondere zum Know-how-Schutz fir
das noch junge Produkt Isomalt® notwendig
ist.

Ein entscheidender Durchbruch gelang im
vergangenen Jahr bei der Entwicklung
lsomalt® erganzender Produkitypen. Die Herstell-
schritte konnten verkirzt und die Verfahren
vereinfacht werden. Erste anwendungstech-
nische Untersuchungen eines weiterentwickelten
Isomalttyps verliefen, vor allem bei der Her-
stellung von Hartkaramellen, erfolgverspre-
chend. Das neue Produki kann, entsprechend
den fir das klassische Isomalt® erarbeiteten
Rezepturen, zu Hartkaramellen verarbeitet
werden. Die so hergestellten Bonbons zeigen,
wie die klassischen Isomalt-Hartkaramellen,
im Vergleich mit Wettbewerbsprodukten auch
bei unginstigen klimatischen Bedingungen
hervorragende Lagereigenschatten. Daneben
versuchen wir, weitere Anwendungsgebiete
fir Isomalt® zu identifizieren. So gelang in
Zusammenarbeit mit dem Geschaftsbereich
Palatinit die Erarbeitung von Rezepturen,
die eine breitere Anwendung von Isomalt®
auch im Bereich der Kaugummi-Herstellung
erlauben.
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Geschaftsbereich Landwirtschaft

32

Die Ergebnisentwicklung im Geschafisbereich
Landwirtschaft war 1994 /95 von den guten
Getreide- und Zuckerribenertragen gepragt.
Hierzu haben insbesondere die gréBeren
Betriebe in den neuen Bundeslandern mit den
dort sehr guten Getreideernten beigetragen.
Entsprechend der ginstigen Markisituation
bei Getreide erfolgte der Verkaut der Ernte
bereits in den Monaten September und Okto-
ber. Bis auf kleine Restmengen waren die
Getreidelager bis Ende Januar 1995 ge-
raumt. Die MaBnahmen zu Verbesserung der
Ertragskraft wurden fortgefthrt. Durch Zusam-
menfassung von Betriebsgruppen konnte
der Maschinenbestand verringert werden.
Neue Strukturen in der Fruchifolge und bei
der Betriebsfihrung reduzierten im Getreide-
bau Arbeits-und Maschineneinsatzzeiten.



Das Versuchswesen im Geschaftsbereich
Landwirtschaft wurde 1994 um ein zukunfts-

orientiertes Modell einer teilflachengestever-

ten Pflanzenschutzausbringung erweitert. Diese
neue Versuchsreihe mit dem Arbeitstitel ,Mo-
saik” soll dazu dienen, den Pflanzenbau in
allen Bereichen zu optimieren. Die langfristig
angelegten Bodenbearbeitungsversuche wur-
den fortgesetzt.

Die guten Wintergetreidebestande und die
Frihjahrsaussaaten schaffen beste Voraus-
setzungen fir das laufende Jahr 1995/96.

Die DLG-Feldtage 1994 fanden auf dem
Betrieb Oberbiegethof des Geschaftsbe-
reichs Landwirtschaft statt. Die hohe Zahl von
nahezu 15.000 Besuchern zeigt das Interesse

an diesem Standort der DLG-Feldtage.
Besonderen Zuspruch bei den Praktikern
fanden die Darstellung des Ackerbaus in der
Region, die grofde Zahl der Parzellenver-
suche und die Feldrundfahrten.
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Zuckerriben fahren streng
nach Fahrplan

Eine eigens entwickelte ,Sidzucker-logistik”
zur Anfuhrplanung der Rilbenfahrzeuge, die in
den SiudzuckerWerken Grof3-Gerau (Hes-
sen), Offstein (Rheinland-Pfalz) und Offenau
(Baden-Wirttemberg) eingesetzt wird, hat
hervorragend gearbeitet. Die Ribenanliefe-
rungen werden zeitlich so gestevert, daB be-
sonders kritische Strafenabschnitte im Ein-
zugsgebiet der Werke in der Rush-hour gemie-
den und nicht durch Riben-LKW noch stérker

belastet werden.

Gerade das letzte Jahr hat gezeigt, dab die
beabsichtigte Entscharfung der Verkehrsbela-
stung in Spitzenzeiten tatsachlich eingetreten
ist. Gleichzeitig fuhrt dieses Logistiksystem
dazu, dab die Ribenfahrzeuge zeitlich ver-
sefzt in der Zuckerfobrik ankommen und sich
somit bei der Ribenabnahme keine groferen
Warteschlangen bilden.

Bedenken, dab ein solches Anfuhrsystem, das
sich weitgehend an der Verkehrssituation
orientiert, die Versorgung der Werke mit dem
Rohstoff Ribe geféhrden kénnte, konnten
durch die flexible Gestaltung des Logistiksy-
stems ausgerdumt werden.

Auch die Spediteure sind von dem Nutzen des
Systems Uberzeugt. Jetzt sind sie in der lage,
einen Beitrag zur Lésung der Verkehrspro-
bleme zu leisten.
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Beteiligungen




Zucker ist so vielseitig wie die Menschen, die

Himbeer-Pflaumen-Konfitiire
1.4 kg feste reife Pflaumen
350 g frische rote Himbeeren
2 kg Gelierzucker
1781 Zitronensaft
12 TL Margarine




Beteiligungen

Zucker / SuBungsmittel

Raffinerie Tirlemontoise S. A., Brissel
(konsolidiert)

Die Raffinerie Tirlemontoise S. A. (R. T.), Brissel
(Grundkapital 51 Mio. DM, Beteiligung
75,8 %), konnte mit Umsatzerlésen von 1,4

(1,4) Mrd. DM erneut an dos Vorjahr
anschlieben.

Das ordentliche Ergebnis tbertrat das Vor-
jahresergebnis. Belastende Faktoren, wie
EU-Marktordnungsabgaben und der Rick-
gang des Inlandszuckerabsatzes, konnten
durch gestiegenen C-Zuckerabsatz, deutliche
Fortschritte im Chicorée-Geschaft und ein auf-
grund gesunkener Zinsen und ricklaufiger
Durchschnittsverschuldung verbessertes Finanz-
ergebnis mehr als ausgeglichen werden.
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Der Jahresiberschuf liegt mit 104 {109} Mio. DM

leicht unter Vorjahr.

Der Cashflow der Gruppe hat mit 200 (189)
Mio. DM das Vorjahr Gbertroffen. Die Schwer-
punkte der Investitionen in Hohe von 47 (53)
Mio. DM lagen im Verpackungsbereich der
Zuckerfabrik Tienen, in der Erneuverung der
Elektroinstallation in der Zuckerfabrik Wanze
und im Ausbau der Zucker-Perlerie in Oreye.

Die Ribenanbaufléche ging auf 74.800
(77.300) ha zurick. Bei einem Hektarertrag
von 571 (63,4)t wurden 4,3 (4,9) Mio. t
Riben mit einem durchschnittlichen Zucker-
gehalt von 16,6 (17,2)% zu 648000
(775.000)t Zucker verarbeitet.

Der Zuckerabsatz Gbertraf aufgrund hoher
C-Zuckerabsatzmengen mit 757.000 {701.000) 1
das Vorjahr, die Exporiquote betrug 54 (44) %.
Die Absatzsituation auf dem belgischen Indu-
strie- und Haushaltszuckermarkt gestaltete sich
nicht einfach. Der starke belgische Franc beein-
trachtigte die Wettbewerbsposition des Unter-
nehmens und fihrte zu einem geringeren Inlands-
absatz.

Die Tochtergesellschaften Suikers G. lebbe S. A,
Candico S. A., Renco B. V. und J. Fleming
& Co. ltd. haben wiederum einen nennens-
werten Beitrag zum ordentlichen Ergebnis der
Gruppe geleistet. Sie konnten in den jewei-
ligen Markten ihre Positionen festigen.

Die Chicorée-Aktivitaten haben sich zufrieden-
stellend entwickelt. In der noch andauernden



Markterschliebungsphase konnten die Produkte
Raftilose® und Ratftiline® erste Erfolge verzeich-
nen. Es ist zu erwarten, dafd sich diese Markt-
erfolge im Jahr 1995 fortsetzen.

Im industriellen Bereich wird R. T. durch weitere
MabBnahmen die Ertragskraft sicherstellen und
im Bereich der Zuckersondersorten das
Ertragspotential noch ausweiten. Fir 1995
wird ein weiterhin befriedigendes Ergebnis
erwartet.

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft,
Wien (konsolidiert)

Die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien
(Grundkapital 133 Mio. DM, Beteiligung
41,9 %), vereint als Holding der AGRANA-
Unternehmensgruppe im wesentlichen die
gesamte Ssterreichische Zuckerindustrie und
Starkeaktivitaten unter ihrem Dach. In dem
am 30. September 1994 zu Ende gegange-
nen Geschaftsjahr 1993/94 wurde in der
AGRANA Beteiligungs-AG ein Jahresiber-
schuf} von 18 (17) Mio. DM erzielt und eine
Dividende von 13 % ausgeschiittet.

7 (RDBEERE -
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Die AGRANA-Gruppe hat in dem zum
28. Februar 1995 abgeschlossenen Geschafts-
jahr (Vorjahresangaben 11 Monate) Umsatz-
erldse von 999 (914) Mio. DM ausgewiesen
und einen Konzernjahresiberschuf von 51
(44) Mio. DM erreicht. Das Geschaftsjahr
1994 /95 der AGRANA Zucker-Ges.m.b.H.,
Wien (Anteil AGRANA 82,6 %), war gepragt
vom Abschlufy der Verhandlungen Uber den
Beitritt Osterreichs zur Europaischen Union.
Der Beitritt und die rechtliche Integration in
die EU-Zuckermarkiordnung erfolgte zum
1. Januar 1995. Der AGRANA Zucker wurde
eine EU-Hoéchstquote von 390.410t Zucker
zugeteilt.

- "

Im Anbaugebiet der AGRANA Zucker wurden
1994 bei einem Hektarertrag von 49,2 (56,1
insgesamt 2,6 (3,0) Mio. t Riben geerntetund
bei einem durchschnittlichen Zuckergehaltvon
17.4 (17,6) % zuv 403.000 (478.000)t Zucker
verarbeitet. Im Geschéftsjahr 1994 /95 wurden
insgesamt 410.000t Zucker abgesetzt. Die
AGRANA Zucker erzielte Umsatzerlése von
596(582) Mio. DM, der Jahresiberschu3 betragt
33 (17) Mio. DM.

Die AGRANA Starke-Ges.m.b.H (Anteil AGRANA
87, 5%) mit ihren Werken in Aschach und
Gmind hat im Geschaftsjohr 1994/95 ihren
Umsatz auf 178 (168) Mio. DM gesteigert.




Die Ertragslage ist — seit dem Beitritt Osterreichs in
die EU~von einer rickldufigen Preisentwicklung
und einem verstarkten Wettbewerbsdruck
gekennzeichnet. Der Jahresiiberschuf betrug
5,4 Mio. DM nach einem Jahresfehlbetrag von
2,5 Mio. DM im Vorjahr.

AGRANA INTERNATIONAL AG, Wien

Die AGRANA INTERNATIONAL AG, Wien
(Grundkapital 137 Mio. DM, Beteiligung
Siudzucker 16,9 %, Anteil AGRANA 66,4 %),
istfir die Auslandsbeteiligungen der AGRANA-
Gruppe in Sudosteuropa zustdndig. Im Sep-
tember 1994 wurde die Beteiligung an der
Zuckerfabrik Hrusovany zu einer Mehrheits-
beteiligung von 72 % ausgebaut.

In den Zuckerfabriken Petdhaza und Kaposvar
(Ungarn) sowie Hrusovany (Tschechien) wur-
den auf 27000 (25.000} ha 09 (0,8) Mio. t
Riben geerntet und zu 111.000 (101.000)t
Zucker verarbeitet. Der Zuckerabsatz belief sich
auf 147.000 t. Die HUNGRANA Stérke und
lsozuckererzeugungs- und Vertriebsges.m.b.H,
an der AGRANA INTERNATIONAL mit 50 %
beteiligt ist, produziert iahrlich aus iber
180.000t Mais Starke, deren Absatz an die
Nahrungs- und Futtermittelindustrie ebenso wie
an die Papierindustrie und die chemisch-pharma-
zeutische Industrie erfolgt.

Die Umsatzerlose der beiden ungarischen
Zuckerfabriken betrugen 1994 zusammen
130 Mio. DM, HUNGRANA setzte insgesamt
10 Mio. DM um. AGRANA INTERNATIONAL
arbeitet weiter an der Festigung und dem
Ausbau der Markipositionen in Ungarn und
Tschechien.

ISOMALTﬁ

Palatinit SiBBungsmittel GmbH, Mannheim
(konsolidiert)

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim
(Stammkapital 500 TDM, Beteiligung 100 %),
hat im Geschéftsjahr 1994 /95 ihre Markt-
position weiter ausgebaut. Die deutliche
Umsatzsteigerung wurde durch eine Intensi-
vierung des Geschdattes im bestehenden Kunden-
kreis erzielt.
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Beteiligungen

Speiseeis / Tietkihlkost / Backwaren

g

Schéller Holding GmbH & Co. KG, Niirnberg
(nicht konsolidiert)

Zum 1. Januar 1995 haben Herr Konsul Senator
Theo Schéller und die Sidzucker AG Mann-
heim/Ochsenfurt die im jeweiligen Unterneh-
mensverbund vorhandenen Bereiche Speiseeis,
Tietkihlkost und Backwaren organisatorisch
und rechtlich in der neu gegrindeten Schéller
Holding GmbH & Co. KG mit Sitz in Nirnberg

zusammengefUhrt.

Unter dem Dach der Schéller Holding befin-
den sich damit die gesamte Scholler-Gruppe
sowie die Sidzucker-Beteiligungen Milchhof-
Eiskrem GmbH & Co. KG, Mettmann, GET]
WILBA GmbH, Bremervorde, lady Cake —
Feine Kuchen GmbH, Duingen, und Hellma
Gastronomie-Service GmbH, Hemmingen.
Die Anteile dieser Holding liegen zu 35 % bei
Schéller und zu 65 % bei Sudzucker. Die
Unternehmen der Schéller Holding beschaf-
tigen bei einem Umsatzvolumen von derzeit

rd. 2,6 Mrd. DM rd. 10.000 Mitarbeiter.

Scholler Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg (nicht konsolidiert)

Die Schélier Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg (Kommanditkapital 250 Mio. DM,
Beteiligung Scholler Holding 100 %), ist mit
einem Marktanteil von rd. 30 % eines der
fihrenden Unternehmen auf dem deutschen
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Speiseeismarkt. Die Entwicklung der Emah-
rungsindustrie war im Geschaftsjahr 1994,
wie bereits im Vorjahr, von einer spirbaren
Konsumzuriickhaltung gepragt. Aufgrund des
idealen Sommerwetters konnte die Eiskrem-
industrie den 1993 erlittenen Marktverlust
wieder ausgleichen, mit 8,5 (7,9 Liter Speise-
eis verzehrte jeder Bundesbirger durchschnitt-
lich 0,6 Liter mehr als im Vorjahr. Der Nettoum-
satz der Scholler-Gruppe stieg leicht auf
1,2 {119) Mrd. DM, der Inlandsanteil lag
bei rd. 75 %. Das besonders im Bereich der
Kleineispackungen witterungsabhdngige Eisge-



schaft hat mit 696 (671) Mio. DM 1d. 70 % des

Inlandsumsatzes erreicht.

Nach Jahren des Wachstums stagnierten in
den Sparten Tiefkihlkost mit 125 Mio. DM
und Backwaren mit 166 Mio. DM erstmals die
Umsatze. In Osteuropa wurde die Markt-
erschlieBung konsequent fortgesetzt. Die Ent-
wicklung geht hier langsamer voran als
urspringlich erwartet, stabilisiert sich jedoch
zunehmend. Zur Steigerung der Markiprasenz
werden im laufenden Geschéftsjahr die Aus-
gaben fir Werbung deutlich erhoht.

eismann
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann (konsolidiert)

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG, Mett-
mann (Kommanditkapital 100 Mio. DM, Betei-
ligung Scholler Holding 78,73 %), hat im
Geschaftsjahr 1994 mit einem Konzernnetto-
umsatz von 1,16 (1,10) Mrd. DM ihre Markt-
position in einem von rezessiven Einflissen
gekennzeichneten Konsumklima behaupten
kénnen. Das Konzernergebnis hat sich trotz
auBerordentlicher Belastungen aufgrund von
Restrukturierungsmafinahmen verbessert.

Die Eismann-Gruppe gehért zu den Markt-
fGhrern im Direktvertrieb von Eiskrem und Tief-
kiohlkost in Europa. Die Produktpalette umfafdt
ein breites Speiseeissortiment und tiefgekihlte
Backwaren aus eigener Produktion. Dariiber
hinaus wird ein attraktives Sortiment von Tief-
kihlkostprodukten mit einem hohen Anteil an
Fertiggerichten angeboten. Der Eismann
Heimservice als umsatzstarkster Vertriebs-
bereich der Gruppe konnte im Inland die
Markiposition leicht ausbauen. In den euro-
pdischen Nachbarlandern wurde die Expan-
sion fortgesetzt und wieder eine zweistellige
Umsatzsteigerung erzielt. Schwerpunkt von
Family Frost als Vertriebsgesellschaft fir
den Strabenverkaut war 1994 — ausgehend
von der gefestigten Position im Basismarkt




Deutschland — die ErschlieBung der Markte in
Osteuropa. Fir das Jahr 1995 wird im Inland
ein weiterhin zurickhaltendes Kaufverhalten
erwartet. Die gesteckten Umsatz- und Ertrags-
ziele sollen insbesondere durch eine verstarkte
Entwicklung des Auslandsgeschattes erreicht
werden.

geti %

GETI WILBA GmbH Wild- und Gefligelspezial-
verarbeitung, Bremervorde (nicht konsolidiert)

Die GETI WILBA GmbH Wild- und Gefligel-
spezialverarbeitung, Bremervérde (Stammka-
pital 9 Mio. DM, Beteiligung Schéller Holding
50 %), ist ein mittelstandisches Unternehmen
der Erndhrungsindustrie, das in der Verarbei-
tung von Wild- und Gefligelprodukten eine
fihrende Position einnimmt. Abnehmer sind
die Tiefkihl- und Feinkostindustrie sowie der
lebensmittelgroB- und -einzelhandel. Ein
wesentlicher Bestandteil des Erfolges ist das
Know-how und die Kontrolle von der Ursprungs-
produktion Gber die Schlachtung und Weiter-
verarbeitung in eigenen modernen Produk-
tionsstétten bis hin zum Endprodukt. So kann
eine gleichbleibend hohe Qualitét der Produkte
garantiert werden.

Im Geschaftsjahr 1994 hat GETI WILBA
Umsatzerlése in Hohe von 85 (86) Mio. DM
erzielt, zu denen die drei Produkisparten
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Wild, Gefligel und Fertiggerichte gleicher-
mafBen beigetragen haben. Es wurde ein
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