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SUDZUCKER-Zahlenibersicht

Mitarbeiter {Jahresdurchschnitt)

SUDZUCKER-KONZERN
SUDZUCKER AG

AbschluBkennzahlen — Werte in Mio DM —

SUDZUCKER-KONZERN

Anlagevermégen
Umlautvermégen
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen und Bilanzgewinn 1)
Eigenkapital !}

in % der Bilanzsumme
Fremdkapital

mittel- und langfristig !!

kurztristig

Summe aus Eigenkapital, mittel- und
langfristigem Fremdkapital

in % des Anlagevermdgens
Bilanzsumme
Investitionen
Abschreibungen auf Anlagevermégen
Cash-flow

in % des Umsatzes
Ergebnis (DVFA) je Aktie 2)
Umsatz

Inland
Ausland

zusammen

Gesamtleistung
Materialaufwand
in % der Gesamtleistung
Personalaufwand
in % der Gesamtleistung
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit
in % der Gesamtleistung
Jahrestberschub®
in % der Gesamtleistung

1992/93 1991492 1990/91
10985 11910 10192
3128 3142 3157
2469 2223 2521
2481 2495 3064
207 207 172
960 851 1225
k-7 1058 1397
23,6 22,4 25,0
1’652 1553 1594
2131 2107 2594
2819 2611 2991
114,2 k7,5 118,7
4950 4718 5585
597 837 838
322 301 296
999 584 11
11,3 11,8 11,3
DM 42,10 40,90 35,40
2912 2898 2561
2337 2036 1979
Sl 4934 4540
5287 5002 4738
3036 2976 2947
57,4 59,5 62,2
736 699 595
13,9 14,0 1:2;6
249 302 268
4,7 6,0 N7
168 236 170
32 4,7 3,6



SUDZUCKER AG

[nvestitionen

Sachanlagen und immaterielle
Vermégensgegenstdnde

Finanzanlagen

Abschreibungen auf Anlagevermégen
JahrestberschuB
Ausschittungssumme
Dividende je 50-DM-Stammakiie

ie 50-DM-Vorzugsaktie
Stevergutschrift

ie 50-DM-Stammaktie

je 50-DM-Vorzugsaktie

Ribenverarbeitung, Zuckererzeugung

und -absatz — in 1000t —

— SiUdzucker-Konzern —

Ribenverarbeitung
gesamt
taglich
Zuckererzeugung

Zuckerabsatz

Inland

Ausland

zusammen

1} einschl. Sonderposten mit Ricklageanteil 50 %.

2) Vorjahre adjustiert wegen Kapitalerhshung vom Februar 1992

DM
DM

DM
DM

1992/93 1991/92 1990/91
100 156 142
34 215 192
115 116 125
150 125 99
60 50 50

14,00 14,00 14,00
16,00 16,00 16,00

7,88 7,88 7,88
9,00 9,00 9,00
15787 14075 1640

188 186 189
2309 2088 2387
1072 1134 983
1167 1127 1171
2239 2261 2154



Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

SUDZUCKER AG
Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

B Zucker B Speiseeis
SiBungsmittel TiefkGhlkost
97,7% 78,7%

100%

735,8% Raffinerie
Tirlemontoise S.A., —
Brisssel

Hottlet
Sugar Trading S.A., a—
Berchem

Suikers G. Lebbe S.A.,
Oostkamp

16.9% AGRANA _49% Scholler Lebensmittel
INTERNATIONAL AG, GmbH & Co. KG,

Wien Nirnberg

100% Palatinit

SufBungsmittel GmbH,
Mannheim




B Mihlen M Agrar B Sonstige
Backwaren
<25% 50%

50%

27,9%

100%

17,3%
VK Miihlen AG, - - Meierei-Zentrale GmbH,
Hamburg Berlin
VaEs BGD-Bodengesund-
heitsdienst GmbH,
Mannheim
Lady Cake - 100%. [iSanich
Feine Kuchen GmbH, GmbH & Co. KG,
Duingen Kassel
100%
Haeberlein-Metzger GmbH, TMERI}(A NO\QA 2
N arken- und Vertriebs
GmbH & Co. KG, Mannheim
100% sipTRANS
Speditionsgesellschaft mbH,
Mannheim
100% Regensburger
Wilhelm Kinkartz KG, kg : g GmbH
Wiirselen-Broichweiden Rompos IO Mt
egensburg

Stand: 28. 02.'93



Tagesordnung
for die am Donnerstag, 26. August 1993, 11.00

Uhr im Mozartsacl des Rosengartens in Mann-
heim, Rosengartenplatz 2, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung.

1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses
sowie des Berichts Uber die Lage
der Sudzucker Aktiengesellschaft
Mannheim/Ochsenfurt und des Konzerns
for das Geschaftsjahr 1992/93
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 1992/93

4. Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 1992/93

5. Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen
und Satzungsénderungen

6. Zuwahl zum Aufsichtsrat

7. Wahl des Abschlubprifers for das
Geschaftsjahr 1993/94

Vorschlage zur BeschluBfassung
Zu Punkt 2 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn von DM 75218 650,82 wie folgt

zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende
von DM 14,— je Stammaktie
im Nennwert von DM 50,—
auf DM 165 500 000,—
Stammaktien DM 46 340 000,—
Ausschittung einer Dividende

von DM 16,— je Vorzugsaktie

im Nennwert von DM 50,—

auf DM 41 500 000,—

Vorzugsaktien DM 13280000,—

Gesamtausschittung DM 59 620000,—

Einstellung in die anderen

Gewinnricklagen DM 15500 000,—
Vortrag auf neve
Rechnung DM 98 650,82

DM 75218 650,82

Bilanzgewinn

8

Zu den Punkten 3 und 4 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, fir das
Geschaftsiahr 1992/93 Entlastung zu erteilen.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgende
Beschlisse zu fassen:

a) Das Grundkapital der Gesellschaft wird von
DM 207 000000,— um DM 17250 000,—
auvf DM 224250 000,— gegen Bareinlage
erhdht, und zwar durch Ausgabe von
DM 13 791 650,— = 275833 neuen Stamm-
aktien im Nennbetrag von je DM 50,— sowie
durch Ausgabe von DM 3458 350,— =
69 167 neuen Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht im Nennbetrag von je DM 50,—. Die
zur Ausgobe gelangenden Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht werden mit denselben
satzungsgemdal festgelegten Rechten wie
die bereits ausgegebenen Vorzugsaktien
ausgestattet. Die neuen Aktien sind ab 1.
September 1993, d. h. fir das Geschaftsjahr
1993/94 zur Halfte dividendenberechtigt.

Die neuen Aktien sollen im September 1993
von einem Bankenkonsortium zu den Aus-
gabepreisen von DM 500,— je Stammaktie
im Nennbetrag von DM 50,— bzw. von
DM 400,— je Vorzugsaktie im Nennbetrag
von DM 50,— mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, jeweils im Verhalinis von
12:1 den Inhabern der alten Stammaktien
neue Stammaktien und den Inhabern der alten
Vorzugsaktien neue Vorzugsaktien zum jewei-
ligen Ausgabepreis zum Bezug anzubieten.
Die Bezugsfrist ist fur Ende September /Antang
Oktober 1993 vorgesehen. Das Bezugsrecht
der Inhaber von Aktien einer Gattung aut
Aktien der anderen Gattung ist ausge-
schlossen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats weitere Einzelheiten der
Kapitalerhdhung und ihrer Durchfthrung fest-
zusetzen.



b) § 4 Absatz 1 der Satzung wird wie folgt neu
gefabt:

»(1) Das Grundkapital der Gesellschaft
betragt DM 224 250 000,— (in Worten:
zweihundertvierundzwanzigmillionenzwei -
hundertfinfzigtausend Deutsche Mark), ein-

geteilt in

112 000 Stammaktien

zuje DM 1000,— = DM 112000000,—
190 000 Stammaktien

zuje DM 100,— = DM 19000000,—
965833 Stammaktien

zujieDM  50,— = DM 48291650,—

899 167 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
zuje DM 50,— = DM 44958350,— «

Zur Wirksamkeit der Beschlisse gemah Punkt 5
der Tagesordnung ist auPer der BeschluBfassung
der ordentlichen Hauptversammlung die Zustim-
mung der Vorzugsaktionare durch Sonderbe-
schlub erforderlich.

Gemab § 186 Absatz 4 Aktiengesetz geben wir
zu TOP 5 den folgenden

Bericht an die Hauptversammlung:

In Punkt 5 der Tagesordnung wird die Erhdhung
des Grundkapitals um DM 17 250 000, — durch
Ausgabe von DM 13791 650, — neuen Stamm-
aktien und DM 3458 350,— neuen Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht vorgeschlagen. Der
zur BeschluBfassung vorgeschlagene Tagesord-
nungspunkt sieht vor, daB das Bezugsrecht der
Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien
der anderen Gattung ausgeschlossen wird. Auf
diese Weise soll der bisherigen Aktionarsstruktur
Rechnung getragen und der Besitzstand der
Aktionarsgruppen in ihrem Verhalinis zueinander
erhalten werden. Bei der Festsetzung der Aus-
gabepreise for Stammaktien bzw. Vorzugsaktien
hat sich der Vorstand an den unterschiedlichen
Borsenkursen der bereits ausgegebenen Aktien
der beiden Gattungen orientiert.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung:

Die Herren Stephan Frhr. Zobel von Giebel-
stadt zu Darstadt, Ochsenfurt-Darstadt, und

Richard Franz Frhr. von Bechtolsheim, Dettel-
bach, haben erklart, daB sie ihre Aufsichtsrats-
mandate mit Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 26. August 1993 und
der damit zusammenhé&ngenden gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktiondre niederlegen
werden.

Der Aufsichtsrat schlégt vor, an ihre Stelle die
Herren

Paul Freitag, Landwirt,
97258 Oberickelsheim-Rodheim

und

Dr. Karl Schneider

Mitglied des Vorstands der Studzucker
Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt
(bis 26. August 1993],

68165 Mannheim,

fur die restliche Zeit der laufenden Amtsperiode
des derzeitigen Aufsichtsrats, d.h. bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber
die Entlostung fir das Geschaftsiahr 1996/97
beschlieben wird, als Aktiondarsvertreter in den
Aufsichtsrat zu wahlen.

Herr Paul Freitag (53) bewirtschaftet einen
eigenen mittelbauerlichen Betrieb in Oberickels-
heim-Rodheim (Mittelfranken). Er ist Vorsitzender
des Verbandes Frankischer Zuckerribenbauer
e. V., Wirzburg. Seit 1979 gehért er dem Auf-
sichtsrat der Suddeutschen Zuckerribenverwer-
tungs-Genossenschaft eG Stuttgart-Ochsenfurt
an. Bis zur Fusion der beiden siddeutschen
Zuckerfabriksgesellschaften 1988 war er Mit-
glied der Aufsichtsréte der vormaligen Zucker-
fabriken Franken GmbH, Ochsenfurt bzw. Zeil.
Auberdem ist Herr Freitag in einer Reihe berufs-
standischer Einrichtungen fohrend tatig.

Herr Dr. Karl Schneider (65) wurde nach voran-
gegangener Tatigkeit als Geschéftsfohrer der
Zuckerfabrik Franken GmbH, Ochsenfurt, 1982
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, deren
einer Sprecher er seit 1988 ist. Er ist Mitglied in
einer Reihe von Organisationen und Gremien der
Zuckerwirtschaft und der Lebensmittelindustrie.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemab § 96 Absatz 1
und § 101 Absatz 1 Aktiengesetz und § 7 Absatz

I Mitbestimmungsgesetz zusammen aus zehn

?



von der Hauptversammlung und zehn von den
Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mit-
bestimmungsgesetzes zu wéahlenden Mitgliedern.
Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der
Aktiondrsvertreter an Vorschlége nicht gebunden.

Zu Punkt 7 der Tagesordnung:

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, zum
AbschluBprifer fur das Geschaftsiahr 1993/94

zu bestellen.
AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptver-
sammlung sind die Stamm- und Vorzugsaktiondre,
zur Ausibung des Stimmrechts die Stammaktio-
nare berechtigt, die ihre Aktien spatestens am
19. August 1993 bei der Gesellschaft, einer
Wertpapiersammelbank, einem deutschen Notar
oder den Niederlassungen der nachstehenden
Banken in Mannheim, Berlin, Dusseldorf, Frank-
furt am Main, Hamburg, Minchen und Stuttgart
hinterlegen und bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung dort belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank

Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer Wert-
papiersammelbank hinterlegt werden, mul die
Hinterlegungsbescheinigung in Urschrift oder in
beglaubigter Abschrift spatestens am 20. August
1993 bei der Gesellschaft eingehen. Die Hinter-
legung gilt auch dann als ordnungsgemab erfolgt,
wenn Aktien mit Zustimmung einer Hinterlegungs-
stelle bei einer anderen Bank bis zur Beendigung
der Hauptversammlung gesperrt bleiben.

Mannheim, im Juli 1993
SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT

Mannheim/QOchsenfurt
Der Vorstand
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Tagesordnung

for die am Donnerstag, 26. August 1993, 13.30
Uhr im Mozarfsaal des Rosengartens in Mann-
heim, Rosengartenplatz 2, stattfindende

gesonderte Versammlung
der Vorzugsaktionare.

Zustimmung zu Beschlissen der ordentlichen
Hauptversammlung am gleichen Tage Uber die
Ausgabe weiterer Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht im Rahmen einer Kapitalerhdhung gegen
Bareinlage und zur Anderung des § 4 Absatz |
der Satzung.

a) Das Grundkapital der Gesellschaft wird von
DM 207000 000,— um DM 17250 000,—
auf DM 224 250000,— gegen Bareinlage
erhéht, und zwar durch Ausgabe von DM
13791 650,— = 275833 neuen Stamm-
aktien im Nennbetrag von je DM 50,—
sowie durch Ausgabe von DM 3 458 350,—
= 69 167 neuen Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht im Nennbetrag von je DM 50,—. Die
zur Ausgabe gelangenden Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht werden mit denselben
satzungsgemab festgelegten Rechten wie die
bereits ausgegebenen Vorzugsaktien ausge-
stattet. Die neuen Aktien sind ab 1. September
1993, d.h. for das Geschafisjahr 1993/94
zur Halfte dividendenberechtigt.

Die neuen Aktien sollen im September 1993
von einem Bankenkonsortium zu den Ausgabe-
preisen von DM 500,— je Stammaktie im
Nennbetrag von DM 50,— bzw. von DM
400,— je Vorzugsaktie im Nennbetrag von
DM 50,— mit der Verpflichtung tbernommen
werden, jeweils im Verhaltnis von 12:1 den
Inhabern der alten Stammaktien neue Stamm-
aktien und den Inhabern der alten Vorzugs-
oktien neue Vorzugsaktien zum jeweiligen
Ausgabepreis zum Bezug anzubieten. Die
Bezugsfrist ist fir Ende September/Anfang
Oktober 1993 vorgesehen. Das Bezugsrecht
der Inhaber von Aktien einer Gattung auf
Akfien der anderen Gattung ist ausge-
schlossen.



Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats weitere Einzelheiten der
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung fest
zusetzen.

b) § 4 Absatz | der Satzung wird wie folgt neu
gefabt:

»(1) Das Grundkapital der Gesellschaft be-
tragt DM 224 250 000,— (in Worten: zwei-
hundertvierundzwanzigmillionenzweihundert-
funfzigtausend Deutsche Mark), eingeteilt in

112 000 Stammaktien

zu je DM 1000,— = DM 112000000,—
190 000 Stammaktien

zuje DM 100,— = DM 19000000,—
965833 Stammaktien

zuje DM 50,— = DM 48291 650,—
899 167 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
zuje DM 50,— = DM 44958350,— «

Zum einzigen Punkt der Tagesordnung schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Beschlissen
der ordentlichen Hauptversammlung am gleichen
Tage Uber die Ausgabe weiterer Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht im Rahmen einer Kapitaler-
héhung gegen Bareinlage und zur Anderung des
§ 4 Absatz 1 der Satzung zuzustimmen.

Zur Wirksamkeit der Beschlisse gemaB Punkt 5
der Tagesordnung der ordentlichen Hauptver-
sammlung ist auBer der BeschlubBfassung der
ordentlichen Hauptversammlung die Zustimmung
der Vorzugsaktiondare durch SonderbeschluB
erforderlich.

Gemab § 186 Absatz 4 Aktiengesetz geben wir
zu dem einzigen Punkt der Tagesordnung den
folgenden

Bericht an die Sonderversammlung
der Vorzugsaktiondre:

Es wird die Erhéhung des Grundkopitals um
DM 17250000,— durch Ausgabe von DM
13791 650,— neuen Stammaktien und DM
3458 350, — neuen Vorzugsaktien chne Stimm-
recht vorgeschlagen. Der zur BeschluBtassung
vorgeschlagene Tagesordnungspunkt sieht vor,

dab das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung
ausgeschlossen wird. Aut diese Weise soll der
bisherigen Aktionarsstrukitur Rechnung getragen
und der Besitzstand der Aktionarsgruppen in
ihrem Verhaltnis zueinander erhalten werden.
Bei der Festsetzung der Ausgabepreise fir
Stammaktien bzw. Vorzugsaktien hat sich der
Vorstand an den unterschiedlichen Bérsenkursen
der bereits ausgegebenen Aktien der beiden
Gattungen orientiert.

AKTIENHINTERLEGUNG

Zur Teilnahme an der gesonderten Versamm-
lung und zur Austbung des Stimmrechts sind
diejenigen Vorzugsaktiondre berechtigt, die
ihre Aktien spatestens am 19. August 1993
bei der Gesellschaft, einer Wertpapiersammel-
bank, einem deutschen Notar oder den Nieder-
lassungen der nachstehenden Banken in Mann-
heim, Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main,
Hamburg, Minchen und Stuttgart hinterlegen
und bis zur Beendigung der Hauptversammlung
dort belassen:

Deutsche Bank AG

Baden-Wirttembergische Bank AG

Bayerische Hypotheken- und
Wechsel-Bank AG

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank

Dresdner Bank AG

Commerzbank AG.

Falls die Aktien bei einem Notar oder einer
Wertpapiersammelbank hinterlegt werden, mub
die Hinterlegungsbescheinigung in  Urschrift
oder in beglaubigter Abschrift spé&testens am
20. August 1993 bei der Gesellschaft eingehen.
Die Hinterlegung gilt auch dann als ordnungs-
gemaB erfolgt, wenn Aktien mit Zustimmung
einer Hinterlegungsstelle bei einer anderen Bank
bis zur Beendigung der Hauptversammlung ge-
sperrt bleiben.

Mannheim, im Juli 1993

SUDZUCKER AKTIENGESELLSCHAFT
Mannheim/QOchsenfurt
Der Vorstand
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Aufsichtsrat

Dr. h.c. Hermann J. Abs
Ehrenvorsitzender,
Kronberg/Taunus,
Ehrenvorsitzender der
Deutschen Bank AG

Stephan Freiherr Zobel

von Giebelstadt zv Darstadt
Vorsitzender,

Ochsenfurt,

Vorsitzender des Verbands Stddeutscher
Zuckerribenanbauer e V.

Erich Herrmann

Stv. Vorsitzender,
Hamburg”,

bis 26.08.1992

Franz-Josef Méllenberg

Stv. Vorsitzender,

Hamburg,

Erster Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststatten”!

seit 26.08.1992

Dr. Ulrich Weiss

Stv. Vorsitzender,

Bad Soden/Taunus,
Mitglied des Vorstands
der Deutschen Bank AG

Hans-Georg Andreae
Minster,
Stv. Vorsitzender des Verbands

Bayerischer Zuckerribenanbauer e V.
seit 26.08.1992

Ludwig Bayer

Biebesheim,

Vorsitzender des Verbands der Hessen-
Nassauischen Zuckerribenanbauer e V.

Richard Franz

Freiherr von Bechtolsheim
Dettelbach,

Vorsitzender des Verbands Fréankischer
Zuckerribenbaver e V.

Erwin Berger

Miinchen,

Landesvorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststatten'!

Karl Bas
Ratingen,
Schlosser”

seit 26.08.1902

Giinter Denzig
Witten,
Personalreferent”
seit 26.08.1992

Helmut Drescher
Woattenheim,
ISP-Beauttragter”

Hartmut Eklgh

Hagen,

Mitglied des Vorstands
der Douglas Holding AG

Walter Erhard
Regensburg,
Elektro-Schweifier!
seit 09.03.1992

Rupert Fischer
Rottersdorf,
Vorsitzender des Verbands

Bayerischer Zuckerribenanbauer e V.

Edgar Fuchs
Zeil,
Betriebsschlosser”

lirgen Gentner
Waghdusel,
Betriebselekiriker'!
bis 26.08.1992

Helmut Guthardt
Wasserburg a. B.

Reinhold Jung
Bod Wimpfen,
Betriebsschlosser’!

bis 26.08.1992

Dr. Reinhold KiBling
Bad Rappenau-Bonfeld,

Vorsitzender des Verbands bad.-wijrit.

Zuckerribenanbaver e V.
bis 26.08.1992

Jérg Lindner

Hamburg,

Referatsleiter Gewerkschaft
Nahrung-GenuB-Gaststatten™!

Erich Muhlack
Regensburg,
Leiter des Werkes Regensburg”

Waldemar Oxl
Oberhausen,

Betriebsschlosser™

Otto Ridiger

Immenhausen,

Vorsitzender des Verbands der
Zuckerribenanbauer Kassel e V.

Gerhard R. Wolf

Worms,
Mitglied des Vorstands der BASF AG

Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Dr. Karl Schneider {Sprecher)
Mannheim

Dr. Klaus O. Fleck {Sprecher)
Mannheim

Dr. Christoph Kirsch
Weinheim/Bergstrafie

Dr. Klaus Korn
Ochsenfurt

Dr. Rudolf Miller
Ochsenfurt

Dr. Theo Spettmann
Ludwigshafen
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Lagebericht des Vorstands

Siidzucker AG und Siidzucker-Konzern

Wir freuen uns, lhnen fir das Geschdftsiahr 1992,/93 trotz des insgesamt rauher geworde-
nen wirtschaftlichen Klimas wiederum ein gutes Ergebnis vorlegen zu kénnen. Mit den grofen
Akguisitionen der letzten Jahre und dem Engagement in den neuen Bundesldndern sind wichtige
Marktpositionen besetzt worden. Unsere Unternehmensgruppe verfigt heute iber breitgefécher-
te Aktivititen in der Erncihrungsindustrie. Schwerpunkie sind Zucker, Speiseeis/ Tiefkihlkost, Mih-
len/Backwaren und die Agrarsparte. Diese Struktur mit einer Mischung aus stabilen und wachs-
tumsstarken, aus konjuktursensiblen und weniger konjunkiurabhéngigen Geschdfisbereichen hat
geholfen, uns in einem von Stagnation gepragten Umfeld zu behaupten.

Auch in Zukunft werden wir auf strategisch wichtige Kooperationen oder Beteiligungen nicht
verzichten kénnen, doch stehen zundichst Integrationsmaf3nahmen der verbundenen Unternehmen
sowie die Ausschépfung der Synergie-und Rationalisierungspotentiale im Vordergrund. Die enge
Zusammenarbeit mit in- und ausléndischen Gesellschaften hat bereits zu guten Ergebnissen bei
gemeinsamen Entwicklungsprojekten gefihrt.

Konzernumsatz steigt auf 5,3 Mrd. DM

Obwohl sich in Deutschland im Laufe des Geschdiftsiahres 1992,/93 das konjunkturelle Klima
weiter eingetriibt hat und der vereinigungsbedingte Nachfrageschub beendet ist, stieg der Kon-
zernumsatz um 6,4 % auf 5,3 (4,9) Mrd. DM. Der Cash-flow iberstieg mit rd. 595 (584) Mio.
DM nochmals das Vorjahresniveau und reichte damit aus, die Investitionen in Sach-und Finanzan-
lagen von 597 (837) Mio. DM zu finanzieren. Bei Neuinvestitionen im Sachanlagenbereich wur-
de eine zuriickhaltende Politik betrieben.

Guter Start im Osten

Besondere Bedeutung kommt dem gelungenen Start im Osten Deutschlands zu. Unser an-
spruchsvolles Vorhaben, in den siidlichen neven Bundeskindern eine wettbewerbstahige Zucker-
industrie aufzubauen, wird bereits zur Kampagne 1993 abgeschlossen sein. leitséitze fir die Re-
strukturierung waren die Beschrénkung auf zukunftstéahige Standorte sowie ein Produktionskon-
zept, das es erméglichte, trotz des grofien Investitionsvolumens die Fixkostenblécke méglichst
gering zu halten. Weiterhin ist es gelungen, die Effektivitét der Organisation binnen kurzer Zeit
auf Siidzucker-Niveau anzuheben.

Ernéhrungsindustrie mit leichtem Plus
Das Wachstum der deutschen Ernchrungsindustrie erreichte 1992 nach der vorangegange-

nen zusdtzlichen Nachfrage aus der Wiedervereinigung noch gut 2 %. Die umsatzstdrksten Wirt-
schaftszweige des Ermdhrungsgewerbes waren 1992 in den alten Bundeslcndern die Molkerei-

en und Kdsereien mit 27,8 (25,7) Mrd. DM, die Brauvereien mit 18,6 (1.7,7) Mrd. DM, die Sil3-
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warenhersteller mit 16,2 (15,6) Mrd. DM, die Fleischwarenindustrie mit 15,6 (15,7)Mrd. DM,
die Hersteller von Backwaren mit 10,7 (10, 1) Mrd. DM, die Futtermittelhersteller mit 10, 1 (9,6)
Mrd. DM und die Mineralwasser- und limonadenhersteller mit unverdndert 10 Mrd. DM. Fir die
neuen Bundeslénder hat das statistische Bundesamt dieses Zahlenmaterial noch nicht vorgelegt.
Insgesamt wird deutlich, daf3 sich die dem Sidzucker-Verbund angehérenden Unternehmen auf
von Kontinuitét gepragten Mdrkten bewegen.

Wachstum in der Zuckergruppe

Der Zuckerbereich der Unternehmensgruppe war durch einen Erzeugungsanstieg auf 2,3 (2, 1)
Mio. t gekennzeichnet. Das VWachstum ergab sich aus der deutschen Produktion, die 1,6 (1,4)
Mio.terreichte. Die Sidzucker AG *) verarbeitete aus ihrem Einzugsgebiet 8,9 (7, 8) Mio. t Ri-
ben mit einem durchschnitilichen Zuckergehalt von 16,7 (17,0) % und gewann hieraus 1,28
(1,13) Mio.t Zucker. Der hohe technische Standard unserer Produktionsstétten spiegelt sich in ei-
nem nahezu stérungsfreien Kampagneverlauf wider. Beziglich des rationellen und umweltscho-
nenden Energieeinsatzes kbnnen wir Uber weitere Erfolge berichten. Der Energieverbrauch konn-
te gegeniber dem Vorjahr nochmals um 4 % gesenkt werden.

Bei einem leichten Anstieg des Zuckerabsatzes im Inland wurden die Exporte zuriickgenom-
men. Der Absatz der Sudzucker AG erreichte im Geschdftsiahr 1992 /93 insgesamt 1,28
(1,31)Mio.t.

Die fortschreitende Konzentration des Marktes 1Bt den Wettbewerb immer schwieriger wer-
den. Damitgewinnen andere Differenzierungsmerkmale wie Serviceleistungen einschlieBlich Lo-
gistik, Kommunikation mitden Kunden, anwendungstechnische Beratung und Verkaufsférderungs-
mafBnahmen als Wettbewerbsfaktoren zunehmend an Bedeutung. Auf diese veréinderten Markt
bedingungen haben wir uns erfolgreich eingestellt

Der Sidzucker GmbH, Zeitz, ist eine Ribenmenge von 2,26 (1,86) Mio. t mit einem durch-
schnitflichen Zuckergehaltvon 17,85 (19,97 % zuzurechnen. Hieraus ergibt sich eine Zucker -
erzeugung von 358.000(302. 100)t. Die Produktion erfolgte nach der SchlieBBung der Werke in
Débeln und Artern nur noch an 5 Standorten. Um den bis zur Fertigstellung des Neubaus Zeitz
bestehenden Kapazitdtsengpall zu tberwinden, wurden wiederum Riben im Werklohn bei der
AG verarbeitet. Der Verlauf der Kampagne 1992 hatdie Richtigkeit unseres Restrukturierungskon-
zeptes bestdtigt, nicht zuletzt durch eine weitere deutliche Senkung der Kampagnekosten.

Die belgische Raffinerie Tirlemontoise (R. T.), Briissel, hat 1992 den Gruppenumsatzum 11%
auf 1,45 (1,3) Mrd. DM steigern kénnen. Die Zuckererzeugung lag bei 6.71.000 (631.400) t.

Der Absatz blieb mit 718.000 (726.000) t Zucker im Rahmen des Vorjahres. Das operative Er-
gebnis konnte 1992 gegeniber dem Vorjahr nochmals gesteigert werden.

*) einschl. Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg.
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Die &sterreichische AGRANA Beteiligungs-AG, Wien, erzielte bei einem Gruppenumsatz von
817 (829) Mio. DM einen Nettogewinn von 45 {43) Mio. DM. Im Zuckerbereich erreichte die
Tochtergesellschaft SUGANA bei einer Erzeugung von 402. 100 (428.600) t Zucker einen Um-
satz von 625 (602) Mio. DM. Auch die AGRANA International AG kann auf einen insgesamt
zufriedenstellenden Geschéftsverlauf ihrer Beteiligungen zuriickblicken. Alle ungarischen Enga-
gements haben das Jahr 1992 mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen.

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim, hat im Geschdaftsiahr 1992,/93 den Absatz
gegeniiber dem Vorjahr deutlich steigern kénnen und wird deshalb Mitte 1993 die Produktions-
kapazitét verdoppeln.

Eiskrem und Tiefkiihlkost nicht im Konjunkturtief

Die MilchhofF-Eiskrem GmbH & Co. KG [MEK), Mettmann, hat im Geschéftsjahr 1992 mit ei-
nem Wachstum des Bruttoumsatzes in der Gruppe um 12 % auf 1,26 Mrd. DM eine iiberdurch-
schnittlich positive Entwicklung realisiert. Das Vorjahresergebnis im Konzern konnte trotz der er-
heblichen Vorleistungen, insbesondere im Zusammenhang mitder Markibearbeitung im Ausland,
gehalten werden. Die Investitionen im Konzern lagen 1992 bei 107 Mio. DM. Besonders erfolg-
reich war MEK mit der Einfihrung des Direkivertriebssystems »Family Frost« in den neven Bundes-

landern.

Die Schéller Lebensmittel GmbH & Co. KG, Niirnberg, hat 1992 mit einem Bruttoumsaiz der
Schéller Deutschland von 1,55 (1,38) Mrd. DM ein zweistelliges Wachstum erreicht. Der Um-
satz der Unternehmensgruppe Schéller stieg um knapp 16 % auf 1,81 (1,56) Mid. DM. Schwer-
punkte waren 1992 die ErschlieBung der Mdrkte in Ost-und Sidosteuropa mit der Inbetriebnah-
me eines Eiskremwerkes in Ungarn und einer mehrheitlichen Beteiligung an einem ungarischen
Hersteller von Tiefkihlkost. In Polen wurde mit dem Bau einer Eiskremfabrik begonnen.

Mdiihlen- und Backwarenbereich in verschdarfter Wettbewerbssituation

Die VK Mishlen AG, Hamburg, erreichte 1992 einen Konzerumsatz von 2,0(1,9) Mrd. DM.
Das Unternehmen istin einem Markt téitig, der erheblichem Wettbewerbsdruck ausgesetzt ist. Vor
diesem Hintergrund wurde ein Rationalisierungsprogramm fiir die Bereiche Mihlen und lebens-
mittel beschlossen, das Standortbereinigungen und Umstrukturierungen beinhaltet.

Die lady Cake — Feine Kuchen GmbH, Duingen, hat nach dem starken \WWachstum in den Vor-
jahren 1992 einen Umsatzriickgang auf 147 [162) Mio. DM und eine Ergebnisreduzierung hin-
nehmen missen. Die zur Rationalisierung und Ergebnisverbesserung eingeleiteten Mafinahmen
zeigen bereits Erfolge.



Agrarbereich mit den Schwerpunkten Forschung und Umwelt

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG, vorm. Rabbethge und Giesecke, Einbeck, hat ih-
ren Gruppenumsatz um & % aut 364 (343) Mio. DM steigern kénnen. Die Dividende lag unver-
dndert bei 9,00 DM je Aktie. Die Investitionsschwerpunkte der AG lagen in den Bereichen For-
schung, Produktion und Umweltschutz.

Die BGD-Bodengesundheitsdienst GmbH, Mannheim, hatebenfalls ein erfolgreiches Jahr ab-
geschlossen. Nach intensiven Forschungsarbeiten konnte das Tétigkeitsgebiet um Bodenunter-
suchungen bei Klein- und Hausgdrten sowie den Nachweis des Rizomaniavirus erweitert wer-

den.
Meierei-Zentrale modernisiert Produktionsanlagen

Die Meierei-Zentrale GmbH, Berlin, erreichte 1992 ein Umsatzwachstum auf 1,2 (1,1) Mird.
DM. Im Vordergrund der Investition standen die Modernisierung und der Ausbau der Produktion
im Werk Weissensee sowie die Optimierung von logistik und Distribution.

Hohe Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter

Zum Erfolg unseres Unternehmens haben der Einsatz und die leistungsbereitschaft der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter entscheidend beigetragen. Besondere Anforderungen stellten im ab-
gelaufenen Geschdftsjahr weiterhin die Aufgaben in den neven Bundesléndern. Grof3e Aufmerk-
samkeit widmeten wir der Integration der Belegschaften, die durch den im Rahmen der Restruktu-
rierung der Sidzucker GmbH erforderlichen Personalabbau belastet war.

Konzernabschluf3 1992/93

Vondenauf5.251 (4.934) Mio. DM angestiegenen Umsatzerlésen entfielen 3.901 (3.646)
Mio. DM aufden Geschaftsbereich Zuckerund 1.350(1.288) Mio. DM auf den Nichtzuckerbe-
reich.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit und der Jahresiiberschuf3 waren im Vorjahr
durch einmalige Sondererircige in Hohe von 70 Mio. DM beeinfluBt. Bereinigt lag das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschdfistétigkeit mit 249 Mio. DM iber dem Vorjahr und der Jahresiiber-
schuf3 mit 168 Mio. DM auf dem Niveau des Vorjahres. '

Die Investitionen in Hohe von 597 (83.7) Mio. DM konnten aus dem nochmals erhéhten Cash-
flow von 595 (584) Mio. DM finanziert werden.
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Das Eigenkapital (einschlieBlich 50 % Sonderposten mit Ricklageanteil) erhhte sich auf 1.167

(1.058) Mio. DM. Die Eigenkapitalquote stieg auf 23,6 (22,4) %, die Anlagendeckung durch
mittel- und langfristiges Kapital betragt 114,2 (117,5] %.

Abschluf3 1992/93 der Sidzucker AG
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit lag bei 269 (307) Mio. DM.

Im auBerordentlichen Ergebnis wurde der erwartete Verlust der Sidzucker GmbH im Geschdfts-
jahr 1993 mit steverlicher Wirkung beriicksichtigt. Der Verlust entstand ausschlieBlich aus der
Inanspruchnahme steverlicher Sonderabschreibungen. Mit dem Geschdfisiahr 1993 ist die Re-
strukturierungsphase der ostdeutschen Zuckerfabriken abgeschlossen.

Der Jahresiberschuf3 der AG lag mit 149,6 (124,6) Mio. DM um 25 Mio. DM iber dem
Vorjahr.

Die Investitionen in immaterielle Vermégensgegensicénde sowie Sach-und Finanzanlagen wur-

den mit 133,8 (370,6) Mio. DM deutlich zuriickgefihrt.

Das Eigenkapital (einschlieBlich 50 % der Sonderposten mit Ricklageanteil) erhdhte sich auf
1.598 (1.493) Mio. DM und betrégt nunmehr 47,4 (43, 8) % der Bilanzsumme. Das mittel- und
langfristige Kapital deckt das Anlagevermégen zu 112,71 (108,5) %.

Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen

Laut Mitteilung der Siiddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG), Stutt
gart, errechnet sich aus deren Eigenbesitz an SidzuckerAktien zuziglich der von ihr treuhéinde-
risch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteiligung an
unserer Gesellschaft. Der im Hinblick hierauf abgegebene Bericht (§ 3 12 AkiG) schlief3t mit fol-

gender Erklérung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéiften und MafBnahmen
nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitounkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte vor-
genommen oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen worden sind, bei jedem Rechtsge-
schdft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, daB MaBnahmen getroffen
oder unterlassen worden sind, nicht benachteiligt worden. «

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Jahresiberschul3 der Sidzucker AG betréigt 149,6 (124,6) Mio. DM. Unter Beriicksichti-
gung des Gewinnvortrages von O, 1 Mio. DM und nach Einstellung von 74,5 Mio. DM in die

Gewinnriicklagen schlagen wir unseren Aktiondren vor, aus dem Bilanzgewinn von /5,2 Mio.
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DM eine Dividende von 14,00 DM je Stammaktie und von 16,00 DM je Vorzugsaktie auszu-
schitten sowie weitere 15,5 Mio. DM in die Gewinnriicklagen einzustellen. Der Restbetrag von
O, 1 Mio. DM soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Vorschau auf das Geschéftsjahr 1993/94

Unser Start in das Geschdftsiahr 1993,/94 war gut. Fir den Konzern wird mit einem leichten
Umsatzwachstum von rd. 4 % auf 5,5 (5, 3) Mird. DM gerechnet. Auch die Ergebnisentwicklung
verlauft zufriedenstellend.

Der Zuckerbereich der Unternehmensgruppe hat durch die Ubernahme der Gesellschaftsantei-
le der Zuckerfabrik Soest GmbH, Soest, durch die Sidzucker AG eine Erweiterung erfahren. Die
bereits 1987 angestrebte Integration der Zuckerfabrik Soest in den siiddeutschen Verbund ist mit
der Auflage des Bundeskartellamtes verbunden, 25 % der Soester EG-Zuckerquote an die Gesell-
schaft Pleifer & langen, Kéln, weiterzugeben. Die Ribenverarbeitung wird in Soest zur Kampa-
gne 1993 nicht wieder aufgenommen und das Werk geschlossen. Sidzucker wird die Riben in
dem ndchstgelegenen Werk Warburg verarbeiten. Um die Nachteile fir die Mitarbeiter zu mil-
dern, wurde ein Sozialplan vereinbart.

Die Entwicklung in der Zuckergruppe ist auch 1993 von Kontinuitét gepragt. Die Anbaufld-
chen bei der Sidzucker AG und der Raffinerie Tirlemontoise bewegen sich im Rahmen der Vorjah-
re. Bei der Sidzucker GmbH wurden aufgrund der deutlich verbesserten Ertragsleistung die Fla-
chen um rd. 10 % zuriickgefihrt. Die Ernteaussichten werden jetzt im Friithsommer als insgesamt
guteingeschdtzt. Die Entwicklung auf dem Weltmarkt fiir Zucker, aber auch der Absatz im Inland
lassen ein zufriedenstellendes Absatzergebnis erwarten.

Trotz des derzeit unginstigen Konsumklimas, auch in der Ernéihrungsindustrie, erwarten die im
Unternehmensverbund tétigen Gesellschaften in den Bereichen Speiseeis und Tiefkijhlkost ein
weiteres VWachstum bei allerdings nur geringen Méglichkeiten einer Preisanpassung an die Ko-
stenentwicklung. Im Vordergrund der Investitionen stehen MafBnahmen zur Stéirkung der Marktpo-
sifion und Verbesserung der Kostensirukturen.

Insgesamt wird es den im Unternehmensverbund zusammenarbeitenden Gesellschaften
1993,/94 gelingen, ihre Stellung vor allem auf den Auslandsméirkten zu festigen und Strukturen
zu schaffen, die auch in Zeiten geringeren oder nicht vorhandenen Wirtschaftswachstums den
Unternehmenserfolg sichern.
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Geschaftsbereich Zucker

Allgemeine lage der Zuckerwirtschaft

WELTMARKT

Nach den bisher vorliegenden Zahlen ist
erstmals nach vier Jahren die Weltzuckerer-
zeugung 1992/93 hinter dem Weltzucker-
verbrauch zuriickgeblieben. Erzeugungsrick-
gange erfolgten insbesondere in c?en wichti-
gen Exportlandern Thailand, Cuba und Indi-
en. Mit dem dadurch méglichen Abbau der
hohen Vorréte ging eine leichte Verbesserun
der Preise einher. Entscheidend fir den Weif?—
zuckermarkt wird neben der geringeren Erzeu-
gung die politische Entwicklung in den bedeu-
tendgen Importlandern wie RuBland und Osteu-
ropa sein. Seit Anfang des Jahres 1993 ha-
ben sich die Weltmarkipreise fur Zucker deut-
lich verbessert, im Mai 1993 erreichten sie ihr
hochstes Niveau seit Juni 1990.

1992/93" 1991/92  1990/91  1989/90  1988/89
1.000 t Rohwert
Weltzuckererzeugung® 110298 116.624 115793 109.246 104.396
Weltzuckeverbrauch?® 112572 111469 110.694 108437 106.262
in%

Anteil des Ribenzuckers
an der Erzeugung® 340 326 36,7 359 35,6
Vorrdte Ende Augustim
Vergleich zum Verbrouch 32,7 35,8 3.9 28,6 294

" vorliufig

2" Dig Mengenangaben fiir den Weltmarkt beziehen sich ouf Rohzucker. Fir £G,
Deutschland und Siidzucker erfolgen die Angaben auf der Busis WeiBzucker.
Unmrechnungskoeffizient: Weizucker = Rohzucker x 0,92. Die Weltzuckerstafistiken
beziehen sich auf den Zeitrour von September bis August. '

3 £.0. Licht's Europisches Zuckerjournal Nr. 18 vom 07.06.1993
»Dritre Schiifzung der Weltzuckerbilanz 1992/93«

4 F.0. Licht's Européisches Zuckerjoural Nr. 15 vom 04.05.1993
»Dritte Schiitzung der Weltzuckererzeugung 1992/93«
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EUROPAISCHE GEMEINSCHAFT
EG-Zuckermarktordnung um ein Jahr verlangert

Fir das Wirtschaftsjghr 1992/93 hatte
der EG-Ministerrat festgelegt, die in ECU aus-
gedriickten Preise fir Ruben und Zucker — mit
Ausnahme von Spanien und Portugal — nicht
zu verdndern. Auch fir Deutschland ergab
sich aufgrund der konstanten Griinen Kurse
keine Preisanderung.

Die giinstige Entwicklung des EG-Zucker-
verbrauchs und die insgesamt ricklaufigen
Autwendungen fir Ausfuhrerstattungen hogen
1992 dazu gefihrt, daf die Produktionsabga-
be unter dem Hochstbetrag blieb. In einer er-
sten Vorausschatzung geht die Kommission al-
lerdings davon aus, So die Produktionsabga-
be fir 1992 /93 wieder mit ihrem Héchst%e-

trag erhoben werden muf3.

Die Ribenanbauflache stieg in der EG
1992 geringfigig auf 1,989 (1,976) Mio. ha
an. Es wur&ge ein durchschnittlicher Zuckerer-
frag von 7,9 (7,3)t/ha erzielt. Den Hochstwert
erreichte wiederum Frankreich mit 9,9 t/ha, ge-
folgt von den Niederlanden mit ©,5 t/ha und
Be?gien/Luxemburg mit 8,4 t/ha. In Deutsch-
land wurde in den alten Bundesléandern mit
7 91t/ha der EG-Durchschnitt erreicht, in den
neuen Bundesléndern hat sich die positive Ent-
wicklung der Zuckerertrage auch 1992 mit
einer Steigerung um 12 % auf 5,8 t/ha fortge-
setzt. Entsprec%end den hoheren Ertragen
stieg die Zuckererzeugung in der EG 1992/
Q3 auf 16,0 (14,8) Mio.t. Von dieser Erzeu-
gung wurden 1,3 (0,9] Mio.t auf das Wirt-
schaftsjohr 1993/94 ibertragen.



Linder Ruben-  Tucker-  Grund-  Zucker- Zucker  Erzeugung
onbou-  ertrag”  quote  erzew-  verbrouch in % des
fliiche" gung  1992/93" Verbrouchs

19921
1992 WeiBizuckerwert 1992
1.000ha t/ha 1.000t 1.000t 1.000t %

Deutschland 552 7,3 2638 4.042 2865 141

Frankreich 4407 9,97 2.996" 4.640%  2.082 123

Italien 290 6,4 1.320 1.849 1.606 116

Niederlande 121 9,5 690 1151 582 198

Belgien/Luxemburg 106 8,4 680 889 455 195
GrofBbritonnien 170 8,7 1.0404 1.475%  2.280 65"

Irland 3 1,0 182 223 124 180
Dinemark 65 6,3 328 411 222 185
Griechenland 50 7,1 290 355 333 107
Spanien 162 5,8 960 954 1.093 87
Portugal 1 - 64 2 324

£6-12 1.98% 79 11188 16.01 11.966 134

" Quelle: Generaldirekfion Landwirtschaft, Briissel

2 ghne iibersesische Departements

3 incl. thersesische Departements

4 Zahlen gelten far Rubenzucker. EinschlieBlich co. 1,3 Mio. t AKP-Préiferenzzucker betrigt die Erzeugung
2.8 Mio. 1,d. h. 123 % des Verbrauchs.

Fir das laufende Jahr 1993 erwartet die
EG einen Riuckgang der Ribenanbaufléche
um gut 3 % aut 1,923 [1,989) Mio. ha. Fls-
chenricknahmen ergaben sich in Griechen-
land und lialien um 10 bzw. 9 %, wogegen
Danemark und Spanien eine Steigerungsrate
von 3 bzw. 2 % ausweisen.

Der EG-Ministerrat hat beschlossen, im Zuk-
kerwirtschaftsjahr 1993/94 die Riben- und
Zuckerpreise sowie die Lagerkostenvergitung
unverdndert fortzutihren. Die Forderung des
deutschen Landwirtschaftsministers, die auto-
matische wahrungsbedingte Preissenkung von

egenwartig 1,3 % um ein Jahr zu verschie-
Een bzw. auszusetzen, konnte nicht durchge-
setzt werden, d. h. es kommt zum 1. Juli 1993
zu einer entsprechenden Absenkung des
deutschen Preisniveaus. Dem steht entgegen,
dab die lagerkostenabgabe um 1 ECU auf
3,5 ECU angehoben wurde. Der EG-Minister-

rat hat weiterhin beschlossen, die EG-Zuk-
kermarktordnung wieder um ein Jahr bis
30. Juni 1994 zu verlangern. Die EG-Kommis-
sion wird bis zum 1. Oktober 1993 ihren Vor-
schlag fur die Fortsetzung der Zuckermarktord-
nungab 1.Juli 1994 vorlegen. Zudem Vorschlag
der EG-Kommission bezuglich einer Regelung
fur die Inulinfruktosesirupe hat der Agrarmini-
sterrat eine restriktive Quotenregelung ange-
kindigt. Bei der zu bericksichtigenden Erzeu-

ung und Kapazitat soll es sich nur um spezi-
?ische Anlagen handeln, die fir die Durchfih-
rung des gesamten Produktionsprozesses (von
der Annahme des landwirtschaftlichen Roh-
stoffes bis zur Herstellung des fertigen Sirups)
konzipiert sind und ausschlieBlich hierfir be-
nutzt werden. Diese Regelung ist fir uns im Zu-
sammenhang mit der Inulinproduktion im
Werk Oreye bei der Raffinerie Tirlemontoise
von besonderer Bedeutung.

GATT-Verhandlungen weiterhin offen

Trotz der Einigung auf einen Kompromify im
sogenannten Olsaatenstreit zwischen der EG
und den Vereinigten Staaten im November
1992 und des gleichzeitig auf Basis der Dun-
kel-Vorschlage erreichten Durchbruchs in den
wichtigsten Bereichen des Agrarteils konnten
die Verhandlungen iber ein neuves Welthan-
delsobkommen%islong nicht abgeschlossen
werden.

DEUTSCHLAND

Die 34 Zuckertabriken in den alten Bundes-
landern und die 18 Fabriken in den neuen Lén-
dern erzeugten in der Kampagne 1992/93
insgesamt 4,04 {3,91) Mio.t Zucker. Der In-
landsabsatz stieg um knapp 2 % auf 2,71
(2,67) Mio.t, die Exporte auf 1,49 (1,41)
Mio. t. Insgesamt erhdhte sich der Absatz aus
deutscher Produktion um knapp 3 % auf 4,19
(4,08) Mio.t Zucker.
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Verlauf des Geschaftsjahres 1992 /93

Grofde Ribenernte

Im Einzugsgebiet der AG wurden bei einem
Ertrag von 57,8 (50,8] t Riben/ha 8,9 (7,8)
Mio. tRiben mit einem durchschnittlichen Zuk-
kergehalt von 16,7 (17,0) % geerntet. Fir die
Siﬁqzucker GmbH, Zeitz, wurden im Werk-
lohn zusdtzlich in den AG-Werken Wabern
und Zeil 259.000 (230.000) t Riben verar-
beitet. Daraus ergab sich fir die Werke der
AG eine Kampagne vom 18. September bis
zum 22. Dezember 1992 und eine Ribenver-
arbeitung von insgesamt 9,2 (8,0) Mio. t. Bei
einer Verarbeitungsleistung von im Durch-
schnitt 111.000 (110.000) t/Tag wurden in
den 11 Werken der AG bei einergurchschnitt-
lichen Kampagnedauer von 83 {/3) Tagen —
aus Riben aus dem Einzugsgebiet der AG -
1.279.500(1.134.100) t Zucker gewonnen.

Die zur Kampagne 1992 in Betrieb genom-
menen neuen An]gogen haben die in sie ge-
setzten Erwartungen erfillt, so daB die ge-
planten Kosteneinsparungen realisiert wer-
den konnten. Erfolge wurden insbesondere
bei der Optimierung der Energiewirtschaft so-
wie der weiteren Reduzierung des Einsatzes
von Hilfs- und Betriebsstoffen erzielt.

Erfolgreiches Restrukturierungsprogramm
bei der GmbH

Im Einzugsgebiet der Sidzucker GmbH,
Zeitz, wurden 2,26 (1,86) Mio. t Riben mit
einem durchschnittlichen Zuckergehalt von
17,85 (19,97) % geerntet. Daraus wurden
358.000(302.100) t Zucker gewonnen. Der
Hektarertrag stieg auf 40,4 (30,6) t Riben.
Die Ribenverarbeitung wurde am 14. Septem-
ber aufgenommen und nach durchschnittlich
109 Tagen — mit Ausnahme der Werke Lébau
und Broftewitz — erst im Januar 1993 beendet.
Nach der SchlieBung der Werke Débeln und
Artern erfolgte die Verarbeitung in finf Wer-
ken mit einer taglichen Kapazitat von insge-
samt 19.000t. Die Kampagne verlief nahezu
problemlos. Wie schon beim Umbau der
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RUBEN-/ZUCKER-Ertrag (in t/ha)
— Geschaftsbereich Zucker -

Riben

Zucker

ot DOPN

1991/92

1992/93 1990/91

Durchschnitiliche Rilbenverarbeitung (Tonne je Tag)

1988/89 106.100
1989/90 107.000
1990/91 109.000
1991/92 110.000
1992/93 111.000

Werke Delitzsch und Brottewitz hat sich auch
hier die Betreuung durch Mitarbeiter der AG-
Werke bewdhrt.

Dank des Einsatzes aller am Aufbau der
Sidzucker GmbH beteiligten Mitarbeiter
konnten die restrukturierten Werke in ihrer
zweiten Kampagne bereits bessere Ergebnis-
se erzielen. Mit der Inbetfriebnohme des neu-
en Werkes in Zeitz zur Kampagne 1993
wird das Neubauprogramm abgeschlossen
sein und der gleiche technische Standard wie
in den Werken der AG auch im Bereich der
Siidzucker GmbH erreicht sein. Hierfir gilt al-
len Beteiligten Dank und Anerkennung.

*) Die Angaben beziehen sich auf die Sidzucker AG einschlielich
Vereinigte Zucker AG Obernjesa-Wabern-Warburg.



Zuckerribenanbauer
und Siidzucker sind Partner

Fur viele Landwirte ist heute eine Bodenun-
tersuchung vor dem Zuckerribenanbau und
eine darauf autbauende Dingung selbstver-
standlich. Die vom Bodengesundheitsdienst
berechneten Dingeempfehlungen liegen um
bis zur Halfte unter den friher in der Praxis Gbli-
cherweise ausgebrachten Né&hrstoffmengen.
Die Bedeutung fir die Umwelt, insbesondere
den Wasserschutz, wird deutlich, wenn man
beriicksichtigt, daf eine Flache von 120.000
ha im SidzuckerEinzugsgebiet untersucht
wird. Den gemeinsamen Anstrengungen von
Stidzucker und Ribenanbauernistes damit ge-
lungen, mitdem Zuckerribenanbau auch unter
ékologischen Gesichtspunkten ein Beispiel fir
alle Landwirtschaftsbereiche zu geben.

Die jingsten Beschlisse zur Reform der
Agrorpoliti% werden den wirtschaftlichen An-
passungsdruck aufdielandwirtschaftlichen Be-
triebe weiter verstarken. Um langfristig Gber-
leben zu kénnen, sind die klein strukturierten
Betriebe in Siddeutschland mehr als andere

ezwungen, alle noch vorhandenen Méglich-
Eeiten zur einzelbetrieblichen Kostensen%(ung
zu nutzen. Einen Beitrag hierzu kann die Gber-
betriebliche Maschinenverwendung leisten.
Sidzucker und Ribenanbaververbénde versu-
chen daher gemeinsam, durch intensive Bera-
tung, aberauch durch Anregungund Betreuun
regionaler Projekte, den Landwirten Hilfeste?—
lung zu geben.

Erneute Absatzsteigerung im Inland

Das Wachstum des Zuckerabsatzes der
AG im Inland wurde auch 1992 von der Wie-
dervereinigung getragen. Aushilfslieferungen
mit besonderen Sorten in die neuen Bun-
desldnder, die dort noch nicht hergestellt wer-
den kénnen, und der dortige Markterfolg un-

Werk Brottewitz 1992.

serer Kunden aus den alten Bundeslandern
haben ein Wachstum um rd. 2 % aut 972.000
(253.000) t ermdglicht. Der leichte Absatz-
rickgang im Bereich der SuB- und Backwaren-
industrie ist Folge der Angleichung der Kon-
sumgewohnheiten in den neuen Bundeslan-
dern an den Westen. Auch die Witierung hat
die Absatzstruktur 1992 beeinflubt. So litt der
Schokoladenabsatz unter dem heilen Som-
mer, wogegen die Errischungsgetrankeindustrie
hieraus ein Wachstum erfuhr. Die positive Ent-
wicklung des Absatzes im Haushaltsbereich
ergab sich im wesentlichen aufgrund der ho-
hen Obsternte 1992 und der damit verbunde-
nen hguslichen Herstellung von Obstkonser-
ven und Konfitiren. Hiervon hat insbesondere
der Absatz von Gelierzucker profitiert.

Die Exporte wurden auf 304.000 {356.000) t
zurickgenommen. Damit erreichte die Sid-
zucker AG im Geschaftsjahr 1992 /93 einen
Gesamtabsatz von 1,276 (1,309) Mio. t.
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RUBENVERARBEITUNG
ZUCKERGEHALT - AUSBEUTE
— Geschaftsbereich Zucker -

Riben-
verarbeitung 8.909.700t| 7788.900t| 8.952.400t

Zuckergehalt
der Riben bei

Anlieferung 16,66% 16,96% 17,31%
Zucker- 14,37% ll| 14,56% 14,87%

ausbeute

1992/93  1991/92  1990/91

Der Absatz der Siidzucker GmbH, Zeitz, betrug
im Geschaftsjahr 1992 {01.01. bis 31.12.]
333.000(302.000)t. Der Absatz an Kunden
in den neuen Bundeslandern ist um knapp
15 % auf 78.000 (68.000) t gestiegen. Wei-
tere 190.000 (124.000) t wurden exportiert,

die restlichen Mengen gingen an die Sidzuk-
ker AG.

Die Vollendung des EG-Binnenmarktes ab
Januar 1993 bleibt nicht ohne Auswirkungen
auf die Branche. Zum einen ist ab 1. Januar
1993 die deutsche Zuckersteuer weggefal-
len, und zum anderen ergeben sich tietgrei-
fende Verénderungen bei unseren Kunden. Es
bilden sich zunehmend grenziberschreitende
Vertriebssysteme. Produktionsstandorte der
Verarbeitungsindustrie wie auch Einkaufsent-
scheidungen werden europaweit geplant und
festgelegt.

Der Markt fur Fruktose stand 1992/93 un-
ter Angebots- und Preisdruck. Hierzu haben
trotz Einfuhrabschopfungen, Drittlandsofferten
bei Fruktose, aber ouc% das Angebot hoch-
fruktosehaltiger Sirupe auf Inulinbasis beige-
tragen.
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ERZEUGUNG VON WEISSZUCKER
UND NEBENPRODUKTEN (in 1)
- Geschaftsbereich Zucker —

Weiflzucker 1.279.500] 1.134.100| 1.331.100

Schnitzel 546.900 501.100 || 570.500

Melasse 292.900 287.800 [l 322.600
1992/93 1991/92  1990/91

Futtermittel

Ein Uberangebot von Citruspellets auf dem
Futtermittelmarkt fihrte zu einem Preisrick-
gang bei Melasseschnitzelpellets gegeniiber
dem Vorjahrum rund 10 %. Der Absatz an die
siddeutschen  Mischfutterhersteller  konnte
leicht gesteigert werden. Die Exporte erfolg-
ten planmaBig, waren aber mit erlésmindern-
den Kleinwasserzuschlégen belastet. Der
Markt fir Melasse hat sicg auf niedrigem Ni-
veau stabilisiert. Ein wesentlicher Abnehmer
ist die Fermentationsindustrie.

Sudzucker-Exporte
Uber den Hafen von Antwerpen.

29



Mitarbeiter

Mitarbeiter Sidzucker AG

Qualifikation und Motivation der Mitarbei-
ter sind wichtige Faktoren fir den Unterneh-
menserfolg. Besondere Aufmerksamkeit wid-
met Stdzucker daher der Personalentwick-
lung. Neben einer fundierten Ausbildung in
den Berufen Industriemechaniker, Energiee-
lektroniker, ProzeBleitelektroniker, Chemielo-
borant, Industriekaufmann und Diplom-Be-
triebswirt (BA) strebt Sidzucker nach einer
standigen Verbesserung des fachlichen Know-
hows ihrer Mitarbeiter. Ebenso werden
Schlisselqualifikationen geférdert, um die Fle-
xibilitat der Mitarbeiter zu erhdhen und die
Effizienz der Arbeit zu steigern.

Die Belegschaft der AG ging im Durch-
schnitt des Geschaftsjahres auf  3.230
(3.262) Mitarbeiter {ohne Kampagnebeleg-
schaft) zuriick. Im Geschdftsbereich Zucker
verminderte sich die Zahl der Beschaftigten
auf 3.039 (3.074), wéhrend der Kampagne
waren zusatzlich 303 (244) /\/\itorbeitergbe-
schaftigt. Im Geschaftsbereich Landwirtschaft
erhdhte sich die Zahl auf 191 {188). In diesen
Be|ec?schoﬂszoh|en sind 186 (194) Auszubil-

dende enthalten.

Mit 22,5 (19,9) % ist der Anteil der weibli-
chen Mitarbeiter an der Stammbelegschaft
leicht gestiegen.

Von den insgesamt 69 {7 3) auslandischen
Mitarbeitern gehorten 59 [61) der Stammbe-
legschaft an.

Das durchschnittliche Lebensalter und die
durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der
Stammbelegschatft sind leicht auf 39,3 (39,7
Jahre bzw. 13,9 (14,2} Jahre zurickgegangen.

30

BELEGSCHAFTSSTAND

— Geschaftsjahresdurchschnitt —
Gesamt- 3.230 3.262 3.308
belegschaft*
Befristet 150 176 196
Beschaftigte
GB Zucker
Stamm- 2.889 2898 | 2.895
belegschaft
GB Zucker
Saison-
belegschaft
GB Landwirt- et et
schaft 46 38 49
Stamm- 145 150 168
GB Londwirt-  1992/93 1991/92  1990/91
schaft

GB = Geschéftsbereich
*GB Zucker einschieBlich GB Landwirtschaft
{ohne Kampagnebelegschafi)

ALTERSAUFBAU STAMMBELEGSCHAFT

— Geschaftsbereich Zucker einschlieBl. Landwirtschaft —

bis 20 6,1 _"i%_l 6,8
21 bis 30 DR 212 |
31 bis 40 [N 252 |
41 bis 50 e 226 |
51 bis 60 Rl 255 |
iber 60 09 ] o7
Lebensjahre

1992/93 1991/92



Fir Lohne, Gehdlter und Gewinnbeteili-
gung wurden 219,4(206,2) Mio. DM aufge-
wendet. Mit Wirkung vom 1. Mai 1992 er-
folgte im Zuckerbereich eine Anhebung der ta-

riflichen Arbeitsentgelte um 5,84 (7,2) %.

Der Aufwand fir die gesetzliche Sozial-

versicherung betru? 36,0 (35,3) Mio. DM,
Fur zusétzliche Sozialleistungen wurden 3,6 (6,4)
Mio. DM aufgewendet.

Im Jahr 1992 gehérten der Siidzucker-Be-
triebskrankenkasse 3.311 (3.320) /\/\itilie-

der an. Die hierin enthaltene Zahl der kranken-

versicherten Rentner blieb mit 2.744 (2.742)

nahezu unverdndert. Die von Sidzucker getra-

genen Verwaltungskosten der Kasse betrug
862 (725) TDM.

Neben der Gewdhrung vermégensbilden-
der Leistungen nach dem Vermégensbildungs-
gert Studzucker die Vermégensbil-

gesetz for
dung der Mitarbeiter seit Jahren vor allem
durch Angebote zum Erwerb von Beleg-
schaftsaktien. Die Beteiligung der Mitarbeiter
am Aktienkapital ist in besonderer Weise ge-
eignet, die Identifikation mit dem Unterneh-
men und die Aufmerksamkeit fir dessen wirt-
schaftliche Entwicklung zu stérken. Das Inter-
esse an dem auch im Berichtsjahr unterbreite-
ten Angebot an Belegschaftsaktien ist erneut
gestiegen. Insgesamt haben 1.771 (1.733)
Mitarbeiter von dieser Méglichkeit Gebrauch
gemacht.

Im Rahmen der betrieblichen und Uberbe-
trieblichen Altersversorgung erhielten 3.226
(3.14 1) im Ruhestand befindliche Mitarbeiter

Leistungen.

Aus der im Juli 1984 mit der Gewerkschaft
NGG abgeschlossenen Vorruhestandsrege-
lung befinden sich zum Geschéftsjahresende

noch 61 ehemalige Mitarbeiter im Vorruhe-
stand. Aus der Regelung gemaB Siidzucker-
Betriebsvereinbarung vom 18.10.1989 befin-
den sich zum Geschéftsjahresende noch 42
ehemalige Mitarbeiter im Vorruhestand.

Die Arbeitssicherheit in unseren Werken
konnte im letzten Geschéftsjahr deutlich ge-
steigert werden. Die Anzahl der meldepflichti-
gen Unfélle ging gegeniber dem Vorjahr um
54 auf 108 zuriick. In der AG verzeichneten
wir nur 7 % der Unfélle der gesamten Zucker-
berufsgenossenschaft (ZBG), obwohl 15 % der

esamten in der ZBG erfabten Mitarbeiter hier
Eeschdﬂigt sind. Ausschlaggebend fir diese
erfreuliche Entwicklung waren zusatzliche Si-
cherheitsprogramme, die Schulung der Mitar-
beiter und die unmittelbare Einbindung der.
Fuhrungskrafte in die Belange der Arbeitssi-
cherheit. Trotzdem ereigneten sich leider drei
tédliche Betriebsunfdlle.

Wir danken allen Mitarbeitern fiir ihre Ein-
satzbereitschaft; den Mitgliedern der Betriebs-
rte gilt unser Dank fir die gute Zusammenar-
beit. Die vielfaltigen Aufgaben wurden auf der
Grundlage gegenseitigen Vertrauens erfolg-
reich bewaltigt.

Werkfeuerwehr Rain.
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Investitionen, Umwelt und Forschung

Neue ProzeBleitsysteme

Die neuen ProzeBleitsysteme leisten einen
wesentlichen Beitrag zu einem stérungsfreien
Betrieb unserer Zuckerfabriken. Neben der
Betriebssicherheit fihren diese Investitionen
mit ihrer anspruchsvollen Technik auch zu ei-
ner Aufwertung der Arbeitsinhalte. Die Wei-
terentwicklung bereits bestehender Anlagen,
wie sie zum Beispiel in den Werken Grof-
Gerau und Ochsenfurt erfolgt, zeigt die zu-
kiinftigen Méglichkeiten auf.

Ein regionaler Investitionsschwerpunkt war
das Werk Offstein, in dem die gesamte Zuk-
kersichtstation der héheren Verarbeitungska-
pazitat angepaBt wurde. Die fir die Palatinit-
und Fruktoseanlage ganzjéhrig notwendige
Energieversorgung wurde durch den Einbau
eines neuen Kessels und einer Gasturbine op-
timiert. Entsprechend den Markterfordernissen
wurde die Kapazitat der Flissigzuckeranlage
vergrobert.

Weitere Energieeinsparungen

In nahezu allen Werken erfolgten Investitio-
nen mit dem Ziel, weitere Kosten- und insbe-
sondere Energieeinsparungen zu ermogli-
chen. Diesen MaBnahmen kommt im Hinblick
auf den Umweltschutz grofBe Bedeutung zu,
da Energieeinsparung eine der sinnvollsten
UmweltschutzmaBnahmen ist. Besondere Er-
wartungen in dieser Richtung sind mit dem
Einsatz einer Hochdruck-Schnitzelpresse im
Werk Regensburg verbunden. Mit Hilfe dieser
Presse konnen auf mechanischem Weg be-
reits sehr hohe Trockensubstanzen erzielt wer-
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den und dadurch eine Senkung des Brennstoff-
verbrauchs in der nachgeschalteten dlbefever-
ten Trocknung bei einem gleichzeitigen Rick-
gang der staub- und gastérmigen Emissionen
erreicht werden.

Restrukturierungsprogramm bei der
Sidzucker GmbH verlauft plangemaf

Die Investitionen im Rahmen des Restruktu-
rierungsprogramms bei der Sidzucker GmbH,
Zeitz, erfo?gten planmaBig. Insbesondere an
den Standorten Lébau, Brottewitz und De-
litzsch haben sie zu einer weiteren deutlichen
Verbesserung der Struktur der Kampagnekos-
ten gefihrt. Mit Inbetriebnahme der neuen
Sicht- und Versandstationen in den Werken
Brottewitz und Delitzsch konnte die Siidzucker
GmbH erstmals Zucker in Ublicher Sidzucker-

Neubau Werk Zeitz.

1 s riii‘n.: ;
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Qualitat ausliefern. Die Arbeiten an der neu-
en Fabrik Zeitz gingen nach AbschluB der
Kampagne des Altwerkes zigig voran, so daf3
die Restrukturierung der Zuckerfabriken im Be-
reich der GmbH planmé&Big zur Ribenkam-
pagne 1993 mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt rd. 700 Mio. DM abgeschlos-
sen sein wird. Durch die Modernisierung der
Werke wird auch eine grundlegende Verbes-
serung der Umweltsituation erreicht.

Zentrifugenstation
Werk Offenau.

Geschaftsbereich Landwirtschaft

Die EG-Agrarpreisbeschlisse vom Mai 1992
nehmen tiefgreifend EinfluB aul die deutsche
Landwirtschaft. Sidzucker versucht durch eine
Umstrukturierung der vorhandenen Betriebs-
standorte zu groBeren Einheiten und die Ver-
ringerung der Fixkosten eine wirtschaftliche
Betriebsf%hrung zu sichern.

Die umfangreiche Versuchstatigkeit wurde
1992 erneut ausgeweitet. Zusc’jtz%ich zu den
sechs Standorten in den alten Bundeslandern
wurden drei weitere Standorte mit Bodenbear-
beitungsversuchen in den neuen Bundeslan-
dern angelegt. Auch hier werden ergénzende
Versuchsprogramme von den zustdndigen
Forschungsanstalten durchgefihrt. So werden
wertvolle Daten zur Bodenstruktur, dem Bo-
denleben und den Kosten bei unterschiedli-
chen Bearbeitungsformen gewonnen. Sehr
gute Ergebnisse %rochten gie Versuche mit
dem Ziel einer weiteren Reduzierung der
erforderlichen Pflanzenschutzmittel. Bewdhrt
hat sich eine Kombination zwischen dem Ein-
satz von Pflanzenschutzmitteln und dem ver-
starkten Einsatz der Maschinenhacke im Zuk-
kerribenanbau. Einige technische Probleme
sind noch beziglich der Verminderung der
Abtrift bei Bandspritzung zu l&sen.

Mit dem Jahr 1992 ist der Aufbau unseres
landwirtschaftlichen Engagements in den neu-
en Bundeslandern weitgehend abgeschlos-
sen. Ausreichende Lagerkapazitdten fir die
Cetreideernte wurden geschaffen und Mitte
des Jahres ging eine VerschluBbrennerei in
Betrieb. Die von uns in den neuen Bundeslén-
dern geleistete Aufbauarbeit findet breite An-
erkennung.
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Beteiligungsgesellschaften

Konsolidiert

HELLMB

Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen

Die Hellma Gastronomie-Service GmbH,
Hemmingen (Stammkapital 7,67 Mio. DM,
Beteiligung mittelbar und unmittelbar 50 %,
erreichte im Geschaftsjahr 1992 Umsatzerlo-
se von 85 (90) Mio. DM. Die Diskussion iber
Portionsartikel, verbunden mit den Bestre-
bungen, den Verpackungsaufwand zu redu-
zieren, schlagen sich in einem rickléufigen
Markivolumen nieder. Hellma konnte durch
die Erweiterung des Sortiments um alternative
Angebotsformen den Umsatzrickgang bei
portionierter Ware teilweise ausgleichen.
Umsatz und Ergebnis des Vorjahres konnten
jedoch nicht erreicht werden. Zur Anpassung
an die sich dndernden Marktbedingungen

wurde die Produktion auf einen Standort kon-

zentriert. Weitere MaPnahmen zur Strukiurbe-
reini%ung sollen zu einer Verbesserung des
Ergebnisses fuhren.
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Lady Cake - Feine Kuchen GmbH, Duingen

Bei der Lady Cake - Feine Kuchen GmbH,
Duingen (Stammkapital 15 Mio. DM, Beteili-
gung mittelbar 100 %), die zu den bedeuten-
den Fertigkuchenherstellern in Deutschland
z&hlt, haben sich die in das Geschaftsjahr
1992 gesetzten Umsatz- und Ergebniserwar-
tungen nicht erfillt. Der Fertigkuchenmarkt ist
nach dem Vereinigungsboom der Jahre 1990
und 1991 in eire Phase der Sattigung mit
schrumpfender Tendenz eingetreten. Die un-
zureichende Auslastung der in den Vorjahren
von Lady Cake und Mitbewerbern aufgebau-
ten Kapazitaten fihrien zu einem deutlich ver-
scharften Wettbewerb. Lady Cake mubte ei-
nen Umsatzrickgang auf 147 (162) Mio. DM
und aufgrund zunehmenden Druckes aut die
Preise eine deutliche Ergebnisreduzierung hin-
nehmen. Der noch immer mehr als doppelt so
hohe Pro-Kopf-Verbrauch in den neuen Bun-
deslandern laBt eine sukzessive Angleichung
an das Westniveau und damit einen weiteren
Rickgang des Marktvolumens erwarten. Lady
Cake will dieser Entwicklung durch neuve Pro-
dukte, der verstarkten Zuwendung zu Produk-
ten mit haherer Wertschéptung sowie der In-
tensivierung des Exporfgeschd?tes begegnen.
Die noch 1992 eingeleiteten Mafnahmen zur
Rationalisierung und Verbesserung der Er-
tragslage haben bereits gegriffen und lassen
auch bei einem weiter rUc%lc‘jufigen Umsatz fir
das Geschaftsjahr 1993 ein befriedigendes

Ergebnis erwarten.

Lady Cake -
Messestand Internationale
SuBwarenmesse Koln 1993.



eismann
Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG,
Mettmann

Die Milchhof-Eiskrem GmbH & Co. KG
(MEK), Mettmann (Kommanditkapital 100
Mio. DM, Beteiligung 78,73 %), hat im Ge-
schaftsjahr 1992 wiederum ein zweistelliges
Wachstum erzielt. Der Konzernumsatz stieg
um 12 % auf 1,26 Mrd. DM. Das Vorjah-
resergebnis konnte im Konzern bei erhebli-
chen Vorleistungen im Zusammenhang mit der
Marktausweitung, vor allem im Aus?ond, in
etwa gehalten werden. Die Geschéftsfihrung
rechnet fir das Jahr 1993 erneut mit einem
zweistelligen Umsatzwachstum und einer Ver-
besserung der Ertragslage.

Die Eismann-Gruppe gehort zu den Markt-
tGhrern im Direktvertrieb von Eiskrem und Tief-
kihlkost in Europa. Die Produktpalette umfaft
Speiseeis und tiefgekihlte Backwaren aus ei-
gener Produktion sowie ein breites Tiefkihlsor-
fiment.

Der Eismann Heimdienst beliefert tber rd.
2000 Eismanner — vor allem im Franchise-Sy-
stem —etwa 1,8 Mio. private Haushalte in den
alten Bundesldndern und West-Berlin mit ei-
nem Sortiment von rd. 260 Produkten. 1992
wurde auch in den neuen Bundesldndern mit
dem Aufbau des Heimdienstgeschdftes be-
gonnen.

Das seit Offnung der Grenzen in den neuen
Bundeslandern betriebene StraPenverkaufssy-
stem »Family Frost« hat mit dem auf die Ver-
braucher in Ost-Deutschland zugeschnittenen
Sortiment von 40 Artikeln die Umsatz- und Er-

gebniserwartungen erfillt und eine flachen-
deckende Prasenz erreicht. Nach erfolgrei-
chem Testlauf soll Family Frost auch in Polen,
Ungarn und Tschechien aufgebaut werden.

Der Eismann-Gastronomie-Service hat sei-
ne Position als zuverlassiger Lieferant und Part-
ner von Gastronomie und GroBverbrauchern
kontinuierlich ausbauen kénnen. Mit einem
Sortiment von 320 Produkten werden in den
alten und neuen Bundesléndern etwa 23.000
Kunden beliefert.

Eismann International unterhélt derzeit 70
Niederlassungen in sieben européischen Lén-
dern (Belgien, Frankreich, GroBbritannien,
ltalien, Niederlande, Schweiz, Spanien) und
beliefert mit 1.000 Franchise-Partnern rd.
600.000 Kunden. Das Auslandsgeschaft ist
im Geschdftsjahr 1992 mit einem Umsatzan-
stieg von etwa 20 % Gberdurchschnittlich ge-
wachsen.

Der Eismann-Konzern investierte 1992
107 Mio. DM. Schwerpunkte bildeten dabei
die Erweiterung und Modernisierung der Pro-
duktionskapazitaten fir die Produkigruppen
Eiskrem und Backwaren sowie der Autbau lo-
gistischer Infrastrukiuren (Niederlassungen,
Kihlhauser, Fahrzeuge) im wesentlichen zum
Ausbau von Eismann International. Weitere In-
vestitionen in eine neue Eiskremfabrik mit ei-
nem Volumen von 28 Mio. DM wurden von
der Beteiligungsgesellschaft  Uckermarker
Milch GmbH in Prenzlou vorgenommen. Fir
1993 sind Investitionen von rd. 71 Mio. DM
vorgesehen.
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Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mannheim

Die Palatinit SiBungsmittel GmbH, Mann-
heim (Stammkapital 500 TDM, Beteiligung
100 %), konnte im Geschdftsjahr 1992/93
den Absatz gegeniber dem Vorjahr erneut er-
heblich steigern. Der Zuwachs ergab sich aus
dem hoheren Absatz an bestehende Kunden,
der ErschlieBung weiterer Markte durch neuve
Anwendungsbereiche und Exporte in Uber-
see. Aufgrund der weiter steigenden Nachfra-
ge wurde die Kapazitét der 1991 in Betrieb
genommenen lsomalt®Produktionsanlage er-
weitert, so daB Mitte 1993 die doppelte Ka-
pazitdt zur Verfugung steht.

Isomalt®-Produkte
auf dem italienischen Markt.
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Raffinerie Tirlemontoise S. A., Brissel

Die Raffinerie Tirlemontoise S. A. (R.T.),
Brissel (Kapital 51 Mio. DM, Beteiligung
75,8 %), kann erneut auf ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr zurickblicken. Die Umsatzerlose
der R.T.-Gruppe stiegen 1992 um 11 % auf
1,45 (1,3) Mrd. DM. Die Zuckererzeugung
in der Kampagne 1992 lag bei 671.000
(631.400) t. Unter Beriicksichtigung des neu
hinzugekommenen Volumens aus Naveau
entspricht dies in etwa den Vorjahres
werten. Der Absatz erreichte rd. 718.000
(726.000) t Zucker, die Exportquote betrug



rd. 41 (46) %. Der Absatz von Spezialitaten
erreichte wie im Vorjahr iberdurchschnittliche
Wachstumsraten.

Zum weiteren Ausbau des Spezialitatenge-
schéafts erwarb die R.T.-Tochtergesellschaft
Suikers G. lebbe den schottischen Hersteller
von Fondant und zuckerhaltigen Halbfabrika-
ten, lochore & Ferguson, Glasgow. Mit der
1991 erworbenen James Fleming & Co. ltd,
Edingburgh, ist die Sidzucker-Gruppe nun mit
zwei Unternehmen oauf diesem britischen
Markt tatig.

Die Ubernahme der Sucrerie Naveau, Bel-
ien, deren Eingliederung in den R.T.-Ver-
Eund sowie die agrarpolitischen Unsicherhei-
ten haben R.T. zu einem umfangreichen Re-
strukturierungsprogramm veranlabt, das Ende
1992 abgeschlossen wurde. Die in allen Un-

?

ternehmensbereichen erzielten Kostensenkun-
gen dienen der langfristigen Sicherung der Er-
tragskraft der R.T.-Gruppe.

Die Investitionen in Sach- und Finanzanla-
gen blieben mit insgesamt 117 (118) Mio.
DM auf dem hohen Niveau des Vorjahres.
Das operative Ergebnis von 1991 konnte
1992 nochmals gesteigert werden. Die auBer-
ordentlichen Aufwendungen fir das Restruktu-
rierungsprogramm sind bereits im Ergebnis
des Geschattsjahres 1992 bericksichtigt und
lassen fur die folgenden Jahre wieder entspre-
chende Ergebnisse erwarten.

VZAG

Vereinigte Zucker Aktiengesellschaft
Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabern

Bei der Vereinigten Zucker Aktiengesell-
schaft Obernjesa-Wabern-Warburg, Wabemn
(Grundkapital 6 Mio. DM, Beteiligung 97,7 %),
betrug die Zuckererzeugung in dem am
28. Februar zu Ende gegangenen Geschdfts-
jahr 1992/93 rd. 105.000 (92.000) t. Mit
Wirkung zum 1. Méarz 1993 wird die Gesell-
schaft, die eine Zuckerfabrik in Wabern und
eine in Warburg betreibt, auf die Sidzucker AG

verschmolzen.

39



Beteiligungsgesellschaften

Nicht konsolidiert

AGRANA
Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesell-
schaft, Wien (Grundkapital 132,8 Mio. DM,
Beteiligung 21 %), die als Holdinggesellschatt
der AGRANA-Unternehmensgruppe die ge-
samten sterreichischen Zucker- und wesentli-
chen Starkeaktivitaten unter ihrem Dach ver-
eint, hat in dem am 30. September 1992 zu
Ende gegangenen Geschaftsjahr 1991/92
bei einem leicht unter Vorjahr liegenden Grup-
penumsatz von 817 (829) Mio. DM einen
Nettogewinn von 45 (43) Mio. DM erwirt-
schaftet. Aus dem Bilanzgewinn der Holding
von 17,2 (13,9) Mio. DM wurde eine Divi-
dende von 13 % ausgeschittet. EinschlieBlich
den im Berichtsjahr erfolgten Investitionen in
Sachanlagen in Héhe von 64 {102) Mio. DM
wurden in den letzten vier Jahren in den drei
Zucker- und den beiden Starkefabriken insge-
samt 300 Mio. DM investiert, davon 103
Mio. DM fir UmweltmaBnahmen. Fir das Ge-
schéftsjahr 1992/93 wird mit einem Ergebnis
auf Vorjahresniveau gerechnet.

Die Tochtergesellschaft SUGANA Zuk-
kergesellschaft mbH, Wien (Anteil AGRANA
82,6 %), hat in der Kampagne 1992 in ihren
drei Werken 402.100 (428.600) t Zucker
erzeugt. Vom Absatz entfielen rd. 300.000 i
auf den Inlandsmarkt und rd. 90.000 t auf
die exportierende Verarbeitungsindustrie. Der
Umsatz des Geschdftsjahres 1992/93 (1. April
bis 31. Mérz) betrug 625 (602) Mio. DM.

Die im Starkebereich tatige AGENA Star-

kegesellschaft mbH, Wien [Anteil AGRANA
75 %), hat 1992 einen Umsatz von rd. 210
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(195) Mio. DM erreicht. Das abgelaufene Ge-
schéftsjahr war durch weiter ricklautige Prei-
se im Bereich der technischen Starken gekenn-
zeichnet, nachdem die Hauptabnehmergrup-
pe Papierindustrie zunehmend native statt
oxidativ abgebaute Stéarke einsetzt. Durch
eine konsequente Ausrichtung der Produk-
tions- und Vertriebsaktivitdten auf alternative
wachstumsstarke  Anwendungsbereiche fir
Starke und Starkederivate sollen neue Markt-
bereiche erschlossen bzw. weiter ausgebaut
und eine Verbesserung der Ertragslage er-
reicht werden.




AGRANA International AG, Wien

Die AGRANA International AG, Wien
(Grundkapital 137 Mio. DM, Beteiligung
16,9 %), ist fir die Auslandsbeteiligungen der
AGRANA-Gruppe zustandig. Das Hauptinte-
resse der Gesellschaft gilt der Zucker- und
Starkeindustrie Ost- und Siidosteuropas.

Die AGRANA International AG kann von ei-
nem insgesamt zufriedenstellenden Geschafts-
verlauf ﬂwrer Beteiligungen berichten. Alle un-
garischen Beteiligungen haben das Jahr
1992 mit positivem Ergebnis abgeschlossen.
In den beiden westungarischen Zuckerfabri-
ken, an denen AGRANA seit Ende 1992 die
Mehrheit halt, wurden in der Kampagne 1992
witterungsbedingt nur 69.000 {116.000j t
Zucker erzeugt. Diese Menge entspricht ei-
nem Anteil von 19,5 % an der ungarischen Er-
zeugung von insgesamt 354.000 t Zucker.
Auch fir 1993 wird mit einer erfreulichen Ge-
schaftsentwicklung gerechnet.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten im laufen-
den Geschaftsjahr 1993 steht der weitere
Ausbau der Kooperation mit Zuckerunterneh-
men in der Tschechischen Republik und der
Slowakei.

AlH

AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH,
Mannheim

Die AlH Agrarindustrie-Holding GmbH,
Mannheim (Stammkapital 16 Mio. DM, Betei-
ligung 50 %), berichtet im Geschaftsjahr
1992 iber unterschiedliche Entwicklungen
bei den Beteiligungsgesellschaften. Das ge-
plante Ergebnis wurde nicht erreicht.

Die AIH halt Beteiligun?en im engeren und
weiteren Umfeld der Ern&hrungsindustrie.

VK MUHLEN AG

VK MUHLEN AG, Hamburg

Die VK Mihlen AG, Hamburg (Grundkapi-
tal 49,7 Mio. DM, Beteiligung AIH 27,9 %),
halt als geschaftsfihrende Holding Anteile an
Unterneﬁmen vor allem in den Sparten Mish-
len, Futter- und Lebensmittel. Die VK-Gruppe
verfigt Uber gut eingefihrte Marken. Die be-
kanntesten sind »3 Glocken«, »Aurorac, »Ro-
senmehl« und »Miller’s Milhle«. Der Konzer-
numsatz lag 1992 mit 2,0 (1,9) Mrd. DM
leicht Gber dem Vorjahr. Das Geschéaftsjahr
1992 befriedigte nicht.

Die Absatzentwicklung im Mihlenbereich
ist kontinuierlich, doch fihrte der zunehmen-
de Wettbewerbsdruck zu weiter riicklaufigen
Mehlpreisen.
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Der Mischfutterbereich verzeichnete 1992
wiederum eine Absatzsteigerung, die insbe-
sondere in den neuen Bundeslandern erzielt
wurde. Die Versorgung des ostdeutschen
Marktes erfolgt zunehmend durch die dorti-
gen drei WerEe.

Der lebensmittelbereich bewegte sich
1992 in einem schwierigen Umfeld, das von
Absatz- und Erlésrickgéngen gekennzeichnet
war. Miller's Mihle hat die Schwierigkeiten
der Vorjahre weitgehend tberwunden und
konnte die Marktposition festigen.

Vor dem Hintergrund der unbefriedigenden
gegenwartigen Lage und im Hinblick aut die
zu erwartende konjunkturelle Entwicklung wur-

de im laufenden Geschaftsjahr mit einem Auf-
wand von 30 Mioc. DM ein sich iber zwei Jah-

re erstreckendes Rationalisierungsprogramm

fur die Bereiche Mihlen und Lebensmittel be-
schlossen. Dariber hinaus erfordern die vor-
gesehenen Standortbereinigungen und Um-

strukturierungen Aufwendungen von 36 Mie.

DM, die bereits im Jahresabschlu 1992 be-
ricksichtigt wurden. Der sich hieraus ergeben-

?ehlbetrog von rd. 28 Mio. DM wur-
de durch die Aufldsung von Ricklagen ausge-

de Jahres
glichen.

aVla
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Meierei-Zentrale GmbH, Berlin

Gemeinsam mit der DBG Beteiligungsge-
sellschaft mbH, Frankfurt, halt die AIH eine Be-
teiligung von knapp 35 % an der Meierei-Zen-
trale GmbH, Berlin. Die Meierei-Zentrale be-
arbeitet einen Markt mit rd. 6 Mio. Konsumen-
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ten in Berlin und Brandenburg mit Molke-
reiprodukten, Fruchtséften und Fischdelikates-
sen. Die Milchversorgung ist durch langfristi-
ge Vertrage obgesicﬁert. Die Milchprodukte
werden unter dem Markennamen »emzetix,
»Titfany« und »Meierei Mark Brandenburge
vertrieben.

Der Investitionsschwerpunkt lag bei der
Modernisierung und dem Ausbau der Pro-
duktionseinrichtungen im Werk Weissensee
sowie der Optimierung der logistik und
Distribution.

MANCHE UNSERER MILCHTRA!
ALS EINE PF




ORTER HABEN N
ESTARKE.

Im laufenden Geschéftsjahr sollen die Inve-
stitionen in Weissensee weitgehend abge-
schlossen und die vorhandenen Vertriebsstruk-
turen weiter optimiert und abgesichert wer-
den. Die Attraktivitat des Gro%roums Berlin
und die Offnung des standortnahen osteuro-
pdischen Marktes lassen eine erfreuliche Ent-
wicklung erwarten. Die Meierei-Zentrale hat
als fihrender Anbieter von Milch und Molke-
reiprodukten die sich am Standort Berlin bie-
tenden Entwicklungsméglichkeiten erfolgreich
genutzt. Der Umsatz erhdhte sich im Ge-
schaftsjahr 1992 auf 1,2 (1,1) Mrd. DM.

KWS
=

KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Die KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG,
vorm. Robbethge & Giesecke, Einbeck
(Grundkapital 33 Mio. DM, Beteiligung
knapp 25 %), konnte im abgelaufenen Ge-
schdﬁsiohr 1991 /92 (30. Juni) ihren Umsatz
um 5,5 % auf 215 (204) Mio. DM steigern.
Der Umsatz der KWS-Gruppe (Konzernum-
saiz), in dem neben der AG 22 Gesellschaf-
ten einbezogen sind, stieg um 6 % auf 364
(343) Mio. DM. Mehr als die Halfte des Um-
satzes realisierte die Gruppe im Ausland,
d. h.in Europa in den Kernmérkten Frankreich
und ltalien sowie in den USA. Hauptumsatz-
tr(‘j?er ist der Produktbereich ZucferrUben,
gefolgt von Mais und Getreide.

Der KWS AG gelang es, trotz allgemeiner
Kostensteigerungen und hoher Vorlaufkosten
fur die ErschlieBung osteuropaischer Markte,
mit ©,2 Mio. DM den gleichen Jahresiiber-
schub wie im Vorjahr zu erzielen. Die Dividen-
de liegt unverdndert bei 9,00 DM je Aktie.

Das Geschaftsjahr 1991/92 wurde in der
AG und der Gruppe durch das umfangreich-
ste Investitionsprogramm seit Bestehen (?es Un-
ternehmens geprégt. Ziel war der Ausbau der
Positionen in den ostlichen Bundesldndern so-
wie die Anpassung von Strukiuren und Kapa-
zitGten an nﬁe sich veréndernden Agrarmérkte
im neuen Europa. In der AG betrugen die In-
vestitionen 24,8 (11,7) Mio. DM. Die Schwer-
punkte lagen auf den Gebieten Forschung,
Produktion und Umweltschutz.
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Freiberger Lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin

Die Freiberger lebensmittel GmbH & Co.
Produktions- und Vertriebs KG, Berlin (Kom-
manditkapital 30 Mio. DM, Beteiligung 25,1%),
zGhlt zu den fihrenden Anbietern von tietge-
kithlten Pizzen, Baguettes und Fertiggerichten
in Europa. Die von Freiberger in den Werken
in Berlin und Muggensturm hergestellten Pro-
dukte unter der Dachmarke »Kéater« gehéren in
Deutschland und in den europdischen Nach-
barlandern zu den expandierenden Segmen-
ten des Tiefkuhimarktes. Dabei nimmt die Tief-
kihipizza bei Freiberger und auf dem Gesamt-
markt eine herausragende Stellung ein.

Im Geschaftsjahr 1992 wurden Umsatzer-
l6se von 338 Mio. DM erzielt. Ein Viertel der
Erlése entfallt aut Exporte.

Kafr

Die Kl&‘z“s”sische.

Pizza Frutti Dt M aRE
AUF STEIN GEBACKFEN.
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Im Geschaftsjahr 1992 hat Freiberger das
umfangreiche Investitionsprogramm der letz-
ten beiden Jahre abgeschlossen. Mit dem
Neubau einer zweiten Fabrik in Berlin und der
Modernisierung des Standortes Muggensturm
sind die produkfionstechnischen Vorausset-
zungen fir den weiteren Ausbau der Marktpo-
sition in Deutschland und auch in West- und
Osteuropa geschaffen. Fir 1993 ist ein Um-
satz von 375 Mio. DM geplant.

X
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BGD-Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim

Die BGD-Bodengesundheitsdienst GmbH,
Mannheim (Stammkapital 50 TDM, Beteili-
gung 100 %), hat das Geschaftsjahr 1992/
Q3 erfolgreich abgeschlossen. Das ange-
stammte Tatigkeitsgebiet — Bodenuntersuchun-
gen und Dingeempfehlungen fir Zuckerri-
ben, Mais, Getreide, Kartoffeln, Raps und
Reben — wurde um den Bereich der Klein- und
Hausgdrten erfolgreich erweitert. Die im Be-
richtsjahr erstmalig angebotene Gilleanalyse
hat eine hohe Akzeptanz gefunden. Neu ist
die Untersuchung der Béden auf den die Ent-
wicklung der Zuckerriiben stark beeintrachti-
genden Rizomania-Virus.



Scholler Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg

Die Scholler Lebensmittel GmbH & Co. KG,
Nirnberg (Kommanditkapital 250 Mio. DM,
Beteiligung direkt und inJi)rekt 49 %), zahlt mit
einem Marktanteil von 30 % zu den fihrenden
Unternehmen auf dem deutschen Speiseeis-
markt. Im Geschéaftsjahr 1992 erhdhte sich
der Bruttoumsatz von Schéller Deutschland um
12%auf 1,55(1,38) Mrd. DM.. Das Auslands-
geschaft verzeichnete eine Zuwachsrate von
44,5 % auf 261 Mio. DM. Der Umsatz der
Unternehmensgruppe Schéller stieg 1992 um
knapp 16 % auf 1,81 (1,56) Mrd. DM.

Mit einem Anteil von rd. 74 % am Inlands-
umsatz blieb Speiseeis der wichtigste Produkt-
bereich. Die Umsdtze der Backwarengruppe
lagen bei 250 Mio. DM, die des Sektors Tief-
kihlkost bei 141 Mio. DM.

Das Geschaftsjahr 1992 war von der Er-
schlieBung der Mérkte in Ost- und Siidosteu-
ropa gekennzeichnet. Zur Jahresmitte nahm
Schéller ein Eiskremwerk in Ungarn in Betrieb.
Kurz darauf erfolgte die mehrheitliche Beteili-
gung an einem ungarischen Hersteller von
Tiefkuhlkost. Ebenfalls 1992 wurde mit dem
Bau einer Eiskremfabrik in Polen begonnen,
die Anfang 1994 die Produktion ouﬁwehmen
soll. Neben dem polnischen Markt beliefert
Scholler zunehmend die tschechische und die
slowakische Republik.

Aufgrund der erheblichen Vorleistungen ins-
besondere fir die ErschlieBung der Markte in
Osteuropa hat die Ergebnisentwicklung mit

dem tberdurchschnittlichen Umsatzwachstum
nicht ganz Schritt halten kénnen. Nach Inve-
stitionen in Hohe von 85 Mio. DM 1992, mit
den Schwerpunkten MarkterschlieBung Un-

arn sowie Erweiterung der Kapazitat der Eis-
Eremfobrik Potsdam, ist fur das Geschéftsjahr
1993 ein Investitionsprogramm mit einem Vo-
lumen von 126 Mio. DM vorgesehen.

In Anbetracht der fir die Expansion erfor-
derlichen finanziellen Mittel wurde im Ge-
schaftsjahr 1992 das Kommanditkapital um
50 Mio. DM auf 250 Mio. DM erhoht.

Hauptziele der Schéller-Gruppe fir das
Geschaftsjahr 1993 sind, die Marktposition
in den angestammten Produktbereichen und
Markten zu behaupten und die umfangreiche
und ehrgeizige Ost-Expansion erfolgreich ab-
zuschlieBen.

45



Industriedenkmal

Zuckerfabrik Oldisleben

Eine Zeitreise
durch die Geschichte der Technik

Mit dem Engagement in der Zuckerwirt-
schaft der neuen Bundeslénder wurde Sud-
zucker im Rahmen des Vertragspaketes auch
Eigentimerin der Zuckerfobrii Oldisleben in
Thuringen.

Die im Jahre 1872 erbaute Zuckerfabrik ist
seit Bestehen in ihrer Bausubstanz weder
durch Um- noch durch Anbauten wesentlich
verandert worden. Das Hauptgebdude be-
sticht durch seine Asthetik, die durch den
Wechsel der Baustoffe Muschelkalk und Rot-
sandstein und die Reihung hoher Sprossenfen-
ster mit Halbrundbdgen unterstrichen wird. Die
innere Gliederung des Baukérpers in die ver-
fahrenstechnischen Funktionsbereiche Riben-
waschhaus, Siedehaus und Zuckerhaus ist
auch von aufen baulich ablesbar. Auf gubei-
sernen Sdulen steht die aus Holzbalken ge-
fertigte Konstruktion des Ober- und Dach-
geschosses im Originalzustand. Einen innen-
architektonischen Hohepunk stellt die zentra-
le Treppenanlage im Siedehaus dar. Mit ih-
rem einldufi%en Beginn, Zwischenpodest und

der zweild i(?en Fortsetzung erinnert sie an
Prunkbauten

es 19. Jahrhunderts.
Ein lebendiges Museum fir die Nachwelt

Oldisleben ist die letzte Zuckerfabrik in
Europa, die noch mit Vorfahren unserer heuti-
gen Technik gearbeitet hat, so dab ein Gang
durch die Zuckerfobrik zu einer Zeitreise
durch die Geschichte der Technik, insbeson-
dere der Zuckergewinnung wird. Die Ausri-
stung mit sechs gewaltigen, zentral einge-
setzten Dampfmaschinen, die dank sorgfalti-
ger Pflege noch voll funktionstahig sind, ist
einmalig. Diese Maschinen trieben einzelne
Aggregate iber Transmissionen direkt an
oger gaben ihre Energie an einen Drehstrom-
generator ab. Die jingste dieser Kraftmaschi-
nen war 65, die alteste 108 Jahre in Betrieb.
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Die bestechende

Asthetik des Hauptge-
baudes wurde nicht durch
spdtere Um- bzw. Anbau-
ten beeintréchtigt.

Oldisleben ist die

letzte Zuckerfabrik in
Europa, die noch mit Vor-
fahren unserer heutigen
Technik, wie z. B. Dampf-
maschinen, Diffusions-
batterie und anderen
historischen Apparaten,
gearbeitet hat.
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Die Ausriistung mit sechs
Dampfmaschinen, die dank
sorgfdltiger Pflege noch
voll funktionsféhig sind, ist
einmalig.



Besondere historische Bedeutung kommt der
1882 in Betrieb genommenen Balancier-
dampfmaschine zu, deren zwei Balancierar-
me je finf Pumpen antreiben konnten. Solche
stehenden Kraftmaschinen gehen vom Bautyp
her unmittelbar auf James Watt, den Erfinder
der Dampfmaschine, zurick. Auch weitere
technikgeschichtlich interessante Apparate
und Anlagen wurden in der Zuckerfabrik tber
Jahrzehnte hinaus bis zur SchlieBung im Jah-
re 1990 in ihrem urspringlichen Zustand er-
halten. Die Anlage zur So?tgewinnung mittels
Diffusionsbatterieanlage stammt aus den
60er Jahren des 19. Jahrhunderts und ist seit
langem in keiner europdischen Zuckerfabrik
mehr zu finden. Dies gilt auch fir Ribentrans-
porteinrichtungen, Waage, Pumpen, Kalk-
ofen, Verdampfungskristallisation, Kihlungs-
kristallisation, lagerrdume sowie die gesam-
te Architektur. Interessant ist auch der Ein-
blick, den diese Fabrik in das Arbeitsleben
und den hohen Anteil von Handarbeit in die-
ser Phase der technischen Entwicklung gibt.

Von 1872 bis 1990 in Betrieb

Dieses Technikdenkmal hat eine Gber den
Zuckerbereich hinausgehende Bedeutung,
da Ende des 19. Jahrhunderts die Zuckerindu-
strie mit rd. 400 Fabriken in Deutschland ei-
ner der bedeutenden Wirtschafts- und Export-
zweige war und zum Vorbild fir andere Indu-
strien wurde. Wenn eine Fabrik in der lan-
gen Zeit seit ihrer Grindung 1872 bis zur
SchlieBung 1990 ihre historische Substanz
bewahren und sogar ihrer Bestimmung, nam-
lich Zucker zu erzeugen, gerecht werden
konnte, sollte es gelingen, diese Zuckerfabrik
in Form eines tec nisc%wen Kulturdenkmals der
Nachwelt zu erhalten.

Das Design der
technischen Anlagen
hatte einen hohen
Stellenwert.
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Bilanz
der SUDZUCKER AG zum 28. Februar 1993
(in Tausend DM)

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Flossige Mittel

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklageanteil

Ruckstellungen ur Pensionen
Ubrige Ruckstellungen

Rickstellungen

Verbindlichkeiten
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Anhang 28.02.1993 29.02. 1992
( 2) 19108 22121
( 3) 471247 488125
( 4) ] 788949 1746891
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